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ᐱᔾᔪᑎᓕᒃ 2025-2026 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓᓂ
2025-2026−ᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓ  ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᕗᖅ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖓᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ, ᓈᒻᒪᖅᑰᑦᑎᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.

1 | ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ 2025-2026



ᑐᙵᓇᕐᓂᖅ 
ᐊᑐᖅᐸᓐᓂᖅ ᐃᓄᑦᑎᐊᕙᐅᓂᕐᒥᑦ ᒪᑐᐃᖓᑦᑎᐊᐸᑦᑐᓂ, ᑐᖕᖓᓇᖅᐸᑦᑐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᕙᑦᑐᓂ ᐊᓯᒥᓂᒃ.

ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᖅ
ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ.

ᐃᓱᒪᓕᕐᓂᖅ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᓪᓗ.

ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᖅ

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ/ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᕐᓂᖅ
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐅᑎᑦᓴᓂᑦ ᑕᑯᓐᓇᖅᐸᓂᒃᑯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅᑑᖅᐸᓂᒃᑯᑦ.

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᖅ/ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᓐᓂᖅ
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᖅ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᑖᔅᓱᒧᖓᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᓱᓇᒧᑦ.

ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᖅ
ᖃᓄᐃᓕᖓᒋᐊᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᖃᓄᖅᑑᕐᓂᕐᓗ.

ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕐᓂᖅ
ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᑎᐊᐸᓐᓂᖅ ᐊᓯᒥᓂᒃ, ᐱᖃᑎᖃᖅᐸᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᑎᐊᓂᒃᑯᑦ  
ᓇᓪᓕᒍᓱᑉᐸᓂᒃᑯᑦ ᐊᓯᒥᓂᒃ.

ᐊᕙᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᑲᒪᑦᓯᐊᕐᓂᖅ
ᐅᐱᒍᓯᓐᓂᖅ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᒥᒃ, ᐆᒪᔪᕐᓂᖅ ᐊᕙᑎᒥᓪᓗ.
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ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖏᑦ
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐋᓂ ᑕᑦᑐᐃᓂ
ᒥᓂᔅᑕᐅᑎᓪᓗᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ, ᖁᕕᐊᓱᒃᑐᖓ ᓴᖅᑮᔭᕆᐊᒃᓴᖅ 
2025-2026 ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒪᑦ ᐅᓂᒃᑳᒥᒃ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓪᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᑦᑎᓐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᑕ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᒥᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.

ᐊᓂᒍᖅᑐᓂ ᐊᕐᕉᒎᓯᒪᔪᒥ, ᐱᕐᔪᐊᖑᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓯᒪᓕᖅᑐᒍᑦ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐅᔭᖅᑎᖁᑎᕗᑦ, 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓃᑦ, ᐊᒻᒪ ᓯᕗᕙᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᕆᓪᓚᑦᑖᖅᑕᕗᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᑕᐃᓂ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᒻᒥ. ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᑕᐅᓪᓗᓂ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᖃᓪᓚᑦᑖᖅᖢᑎᒃ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐲᔭᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᐳᖅᑕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, 
ᐱᕕᖃᕐᓂᖅᓴᐅᑎᓕᕐᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᑐᑭᑖᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᖅᑯᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂᓗᒃᑖᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ.

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᒍᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒍᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ. ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᒋᐊᖅᑳᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᕝᕕᒃ 
ᐱᕙᒌᔭᐃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ, 
ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ-ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖏᓐᓂᒃ. ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒎᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖕᒥᔪᖅ 
ᖁᓕᒋᓕᖅᑕᖓᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᓐᓂᖅᓯᐅᕐᓂᖅ Hᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ (ᓯᕗᓕᖅᑎᓴᓄᑦ) ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᓂ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ.

ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᖃᓪᓚᕆᖕᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕗᑦ ᓱᓕ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᓴᙱᓂᕐᔪᐊᑦᑎᓐᓄᑦ. 
ᐅᖓᑖᓂ 2,600 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 2025-ᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᕐᒥ, 
86%-ᖑᔪᑦ ᐅᖃᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᖃᓄᐃᒃᓴᙱᓐᓂᕋᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ. ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑕᒪᑐᒥᖓ 
ᐃᖏᕐᕋᓂᐅᔪᒧᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᑐᒍᑦ ᑭᖑᕚᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᑐᒡᓕᕆᔭᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᓵᖅᑐᓄᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᖢᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓴᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᔪᒪᓛᖅᑕᖏᑦ ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᓂ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂ.

ᓯᕗᒻᒧᑦ ᑕᑯᓐᓇᖅᖢᓂ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑐᒍᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃ ᑎᒥᖁᑖᓂᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂᓗ ᓅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᑖᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖏᓐᓄ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 
2027-ᒥ.

ᑐᙵᓱᖁᔨᑦᑎᐊᖅᐳᖓ “ᖁᔭᓐᓇᒦᒡᓗ” ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᓪᓚᕆᒃᓯ, 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᑦᑖᖑᓂᓯ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔪᒪᑦᑎᐊᕐᓂᓯ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓗᓯᐅᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑐᙵᕕᓪᓚᕆᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᑦᑎᓐᓂ. 
ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᕗᒍᑦ ᖁᓚᓕᔪᐃᑦᑐᓂᒃ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᑎᑭᐅᒪᖁᓪᓗᒋ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᒃᐸᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᓴᒋᔪᒥᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ.

ᐅᐱᓐᓇᖅᑐᖅ ᐋᓂ ᑕᑦᑐᐃᓂᖅ, ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᓕᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂ 
ᓄᓇᕘᒻᒥ
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2025-2026 ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ:
ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᔭᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᑲᓇᑕᒥ 100 ᖁᑦᑎᓛᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᑦ
2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ, ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ (GN) ᑕᐃᔭᐅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᖁᑦᑎᓛᓂ 100-ᖑᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂ, 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖓᓂᒃ ᓴᙱᔪᒥ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒥ 
ᐱᐅᔫᓪᓗᓂᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᖅ 
ᐃᓕᓴᖅᓯᔪᖅ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒃ 
ᖃᓄᐃᓐᓇᙱᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ, ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕚᓪᓕᕐᓇᖅᑑᓗᓂ 
ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ.

ᑖᓐᓇ ᑲᓇᑕᓗᒃᑖᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᐅᔪᖅ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᐅᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᖃᓪᓚᑦᑖᕐᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐱᐅᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓗᓂ. ᐃᓕᓴᖅᓯᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑭᕗᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ-ᐃᓅᓯᕐᒥ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᖃᐃᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᒥᒍᓱᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂ.

ᐊᕐᕌᒍ ᑭᖑᓕᕇᒃᑐᓄᑦ ᖁᓕᖃᙱᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ, ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᖁᑦᑎᓛᓂ 100-
ᖑᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᑕᐃᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑦᑎᐊᕙᐅᓛᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᕋᑖᕐᓂᑯᓄᑦ. ᑭᖑᓕᕇᓂᖅ 
ᑕᓪᓕᒪᒋᓕᖅᑕᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ, ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᖕᒥᔪᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓪᓗᓂ, 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᖁᑦᑎᓛᖑᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐅᔾᔨᐅᙱᓐᓂᐅᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔾᔪᑏᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑮᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ.

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᒋᐊᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᓯᒪᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᐅᓂᒃ. 

ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑕᐅᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓲᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ ᐱᕙᓪᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓂ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ. ᐊᒥᓱᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓃᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᑦ, 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑕᐅᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᖕᒥᔪᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᔭᐅᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ 
ᒪᒃᑯᑦᑐᑦ ᐃᓚᐅᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᑖᓐᓇ ᑲᓇᑕᓗᒃᑖᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖅ ᑕᑯᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᖃᓪᓚᑦᑖᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑭᖑᕚᕆᔭᐅᓛᖅᑐᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓛᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 

ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᑐᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐊᓂᒍᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒫᖅᑕᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ, 
ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪ 
ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ (ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓄᑦ) ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐳᕈᑎᖃᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ.

ᖃᐅᔨᒃᑲᓐᓂᕈᒪᒍᕕᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒪᓪᓗᑕᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᒪᒃᑯᒃᑯᓄᓪᓗ, ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᑲᓇᑕᐅᓪᓗ ᖁᑦᑎᓛᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓄᖅ 
ᐱᒡᒍᓴᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓃᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᑯᔭᖅᑐᕐᓗᒋᑦ 
ᐅᕗᖓ: https://reviews.canadastop100.com/top-employer-
nunavut-government
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ᐅᑭᐅᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ: 
2025-26 ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ

5,744
*ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ (ᓇᑭᖔᕐᓂᖏᑦ: ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2026)

67 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑦ

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ*

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ

1,947
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ %

0.3%

52%

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ*

*ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᙱᑦᑐᑦ

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ

2.6% ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ

167

242

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᐸᒃ
ᑐᓂ ᓅᑕᐅᔪᓂ 

ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓖᑦ/ᐃᖅ
ᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᖏᓐᓇᕐ

ᓂᐊᖅᑐᒥ

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᔪᒃᑐᑦ

$118,643

ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᓂᖓ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑐᑦ

9.1 Years

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᒦᒐᔪᒃᑐᑦ 
ᐅᑭᐅᖏᑦ

46

447
ᐊᕙᑎᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᖅ

432
ᐅᑭᐅᖅ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᖅ

34%
ᐊᖑᑎᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ

66%
ᐊᕐᓇᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖅ ᐅᑭᐅᖅ 

ᐊᑕᐅᓯᖅ ᑐᖔᓄᑦ

11%

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅ. ᐃᑲᕐᕋᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖅ

$46.74

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅ. ᐃᑲᕐᕋᒧᑦ 
ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵ

$44.89

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ %

66%

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇ
ᖅᑎᑦᑎᓂᖅ %

84%

294
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕ

ᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

651
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ

801
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ

81%

% ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑐᒡᓕᕆᔭᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᑦ

ᑐᒡᓕᕆᔭᕗᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ

161

ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ 

ᐱᔪᒃᓯᑎᑦᑎᔪᒪᔾᔪᑎᑦ

805 144
ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᒪᕐᕈᖕᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ

11,982 
ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ

13
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑐᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪ

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ [$000−ᓂᑦ]$821,899
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐱᔪᒃᓯᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑏᑦ [000-ᓂᒃ]$2,787

394
 ᕿᓚᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᖓᓯᒃᑐᒥ 

ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᖏᑦ

65% 63% 66%

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ: 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ %

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ: 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᓴᔪᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ %

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ: 
ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ %

ᑮᓇᐅᔾᔭᕐᓃᑦ, ᐃᑲᕐᕋᓕᐊᑦ ᐅᖓᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ, ᑐᓂᔭᐅᔪᑦᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖓ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ, ᐃᒡᓗᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᔭᐅᔾᔪᓯᐊᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᕐᓃᑦ

275
ᓅᑕᐅᓗᑎᒃ 

ᐱᓕᕆᖁᔭᐅᔪᑎᓂ



ᐅᑭᐅᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ: 
2025-26 ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ

5,744
*ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓪᓗ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ (ᓇᑭᖔᕐᓂᖏᑦ: ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖃᕈᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2026)

67 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑦ

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ*

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ

1,947
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ %

0.3%

52%

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ*

*ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᙱᑦᑐᑦ

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ 

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ

2.6% ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ

167

242

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᐸᒃ
ᑐᓂ ᓅᑕᐅᔪᓂ 

ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓖᑦ/ᐃᖅ
ᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᖏᓐᓇᕐ

ᓂᐊᖅᑐᒥ

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᔪᒃᑐᑦ

$118,643

ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᓂᖓ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑐᑦ

9.1 Years

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᒦᒐᔪᒃᑐᑦ 
ᐅᑭᐅᖏᑦ

46

447
ᐊᕙᑎᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᖅ

432
ᐅᑭᐅᖅ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑐᖅ

34%
ᐊᖑᑎᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ

66%
ᐊᕐᓇᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖅ ᐅᑭᐅᖅ 

ᐊᑕᐅᓯᖅ ᑐᖔᓄᑦ

11%

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅ. ᐃᑲᕐᕋᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖅ

$46.74

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅ. ᐃᑲᕐᕋᒧᑦ 
ᐊᒡᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵ

$44.89

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ %

66%

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇ
ᖅᑎᑦᑎᓂᖅ %

84%

294
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕ

ᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ

651
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ

801
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ

81%

% ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑐᒡᓕᕆᔭᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᑦ

ᑐᒡᓕᕆᔭᕗᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ

161

ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ 

ᐱᔪᒃᓯᑎᑦᑎᔪᒪᔾᔪᑎᑦ

805 144
ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᒪᕐᕈᖕᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ

11,982 
ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ

13
ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑐᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪ

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ [$000−ᓂᑦ]$821,899
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ 
ᐱᔪᒃᓯᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑏᑦ [000-ᓂᒃ]$2,787

394
 ᕿᓚᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᖓᓯᒃᑐᒥ 

ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᖏᑦ

65% 63% 66%

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ: 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ %

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ: 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᙳᖅᓴᔪᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ %

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ: 
ᐊᓪᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ %

ᑮᓇᐅᔾᔭᕐᓃᑦ, ᐃᑲᕐᕋᓕᐊᑦ ᐅᖓᑖᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ, ᑐᓂᔭᐅᔪᑦᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖓ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ, ᐃᒡᓗᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᔭᐅᔾᔪᓯᐊᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᕐᓃᑦ

275
ᓅᑕᐅᓗᑎᒃ 

ᐱᓕᕆᖁᔭᐅᔪᑎᓂ



ᐃᖃᓇᐃᔭᑦ

ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖅ

1,931
349

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ

208
32

ᖃᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥ

ᐅᖅᓱᖅᑑᕐᒥ

ᑕᓗᕐᔪᐊᕐᒥ

ᑰᒑᕈᕐᔪᖕᒥ

ᐊᕐᕕᐊᓂ

ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᕐᒥ

ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᕐᒥ

ᐸᓐᓂᖅᑑᕐᒥ

ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᖕᒥ

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᕐᒥ

ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ

ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ

ᐃᖃᓗᖕᓂ

ᑭᙵᕐᓂ

ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ

ᓴᓪᓕᕐᒥ

ᓇᐅᔮᓂ

ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ

ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ

ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ

ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥ

ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ

1,529
182

1,464
130

1,046
76

1,250
78

2,250
222

3,330
270

560
54 3,336

583

409
52

1,385
95

1,200
79

1,141
76

1,600
160

ᑭᒻᒥᕈᕐᒥ

475
48

8,612
2,327

2,444
210

968
70

1,603
170

694
50

1,319
94

1,765
205

1,126
74

165
29

41,810*
ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖃᖅᑐᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ

5,744
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ
ᓄᓇᙳᐊᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ 
ᐃᓂᖃᖅᑐᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᓐᓄᑦ.

*ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᓐᓂᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᕐᓇᐅᖕᒪᖔᑦ 
ᐊᖑᑕᐅᖓᒪᖔᓪᓘᓐᓃᑦ ᐅᑭᐅᖏᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ ᔪᓚᐃ 1, 2025

**ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓕᒫᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᖁᓪᓕᖅ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2026−ᒥ

7 | ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ 2025-2026



ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦᑕ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑭᖏᑦ
ᐅᓇ ᑭᑉᐹᕆᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᖃᖅᑐᒥ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂ ᑕᒪᒃᑭᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, 2025-2026-ᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᖅ 
ᐊᕐᕌᒍᖓᓄᑦ:

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑎᙵᓂᐅᔪᑦ
2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ, ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ (GN) ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᓱᓕᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ (NTA) ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ (NEU).  

ᐅᓄᓛᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᒃᑎᓄᑦ, ᐊᑐᓂ 
ᐅᑐᖅᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ.

•	 ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ (NTA) – ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖓ: ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᔫᓂ 2028−ᖑᕋᓱᖕᓂᖓᓂ.

•	 ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ (NEU) – ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑎᑦ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᖅ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᓯᑎᐱᕆ 30, 2028−ᒧᑦ.

•	 ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᑦ ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ 
ᑎᒥᖁᑖ (QEC) – ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2024−ᒧᑦ.

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᖃᑕᐅᓂᖏᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᑦ ᓯᕗᒧᐊᕈᑕᐅᓲᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 

ᐱᑕᖃᕐᒪᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᖏᑦᑐᓂᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᑐᑭᖏᓐᓂ ᐃᒪᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖕᒪᑕ ᓯᓚᑖᓂ ᐱᖓᓱᓂ 
ᐋᖅᑭᖃᑎᒋᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓂ: 

•	 ᐃᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ

•	 ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᐅᓂᖅᓴᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ.

2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᕐᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᑦ 
[$000-ᑎᒍᑦ]

2025-2026

ᑮᓐᓇᐅᔭᒃᓴᓂᕆᔭᐅᓪᓗᐊᑕᓱᑦ $527,474

ᐅᖓᑕᐅᔨᔾᔪᑎᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᓂᕐᒥ $42,674

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖓ $95,631

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔪᓄᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᖅ (ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖏᓐᓂ ᐃᑦᑐᐊᕿᔾᔪᑎᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ, ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᑦᑐᐊᕿᔾᔪᑎᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎ, ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒪᖅ, 
ᖃᓂᒪᖃᒃᑕᐅᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᒍᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓖᓯᒪᔾᔪᑎᑦ, ᐊᑯᓂ−ᑕᐅᕗᖓᑐᖃᒃ ᐱᒡᒐᕐᓂᖅᓴᐅᔪᖅᓯᐅᑎᑦ, 
ᐊᓯᖏᓪᓗ) 

$101,003

ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᑦ $34,667

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ $9,735

ᐃᒡᓗᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᔭᐅᔾᔪᓯᐊᑦ $7,928

ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᓚᒍᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᖏᓕᖅᑎᑦᑎᔪᑎᑦ/
ᐅᖃᓚᒍᓯᑐᐊᖃᖏᓐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᒃᑲᓐᓂᕈᑎᑦ $2,787

ᑲᑎᖢᒋᑦ $821,899
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ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ
2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ, ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 
ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ. ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᖅ ᑕᒪᑐᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑐᒥᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᓪᓗᐊᑕᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034, 10-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᑐᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑳᓐᑐᓛᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 ᐊᖏᕈᒻᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ 
ᑭᒡᒍᖅᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ.
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ᐊᓯᐊᒍᖔᕐᓕ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ, 
ᐊᑐᓂ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓴᓇᕝᕕᖏᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐃᓯᒪᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᓕᐊᖕᓂᓪᓚᑦᑖᖅ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᐅᑯᐊ:

•	 ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ;

•	 ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑐᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᐅᔪᒪᔪᒧᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ;

•	 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑳᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ;

•	 ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕈᑎᐅᔪᑦ; ᐊᒻᒪᓗ

•	 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ.

ᑲᑎᑕᐅᒍᑎᒃ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᓂᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᑐᙵᕕᖃᓕᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ.

ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓯᕗᕙᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖏᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂᓗᒃᑖᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ. 
ᐅᐱᕐᖔᖓᓂ 2025-ᒥ, ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-2034, 10-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᑐᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑳᓐᑐᓛᓂᒃ. 

ᓄᑖᖅ ᐱᓪᓗᐊᑕᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᖅ 
ᑐᑭᒧᐊᒍᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᒃ ᖃᓄᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ 
ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᖕᒪᖔᑕ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᓪᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓴᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒡᒍᖅᑐᖅᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᖏᑦ.

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗᒃᑖᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓂᖏᑦ 
ᐊᒃᓱᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᕐᕕᓂᓖᑦ ᒪᕐᕉᒡᓗ ᐱᓗᐊᑕᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᑯᐊ: 

•	 ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ;

•	 ᐱᐅᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓱᐃᔨᐅᓗᑎᒃ;

•	 ᐋᖅᑭᑦᓱᐃᔨᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦᓴᓄᑦ ᐊᖅᑯᑎᑦᓴᓂᒃ;

•	 ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᓯᕙᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖃᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᑦᓴᐃᒍᑎᓂᒃ;

•	 ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ;

•	 ᐃᓚᒋᐊᕆᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᔾᔪᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ; 
ᐊᒻᒪᓗ

•	 ᐱᕈᐃᕙᓪᓕᐊᕙᓪᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑉᐸᓂᕐᒥᒃ.

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᖔᖅᑐᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕆᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᖕᓂᒃ, 
ᐲᔭᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᐳᖅᑕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᓄᐊᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᖕᓐᓂ ᓄᓇᕘᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ.

ᐱᓪᓗᐊᑕᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 2024-
2034, ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᒋᐊᖅᑳᖅᑎᓐᓇᒋᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᕝᕕᒃ

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ 
ᓄᑖᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᒋᐊᖅᑳᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
(PET) ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕆᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᓂᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᒋᐊᖅᑳᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ (PET) 
ᐱᓕᕆᓃᑦ ᒪᓕᒃᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᒻᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ(ᓄᑦ) ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᓂ 
ᑲᓱᒃᑎᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᒋᐊᖅᑳᑎᓐᓇᒋᑦ ᐃᓚᑰᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᓯᓐᓈᖅᖢᓂ ᐊᑕᖐᔪᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑎᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ.

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᒋᐊᖅᑳᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ (PET) 
ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᒐᕙᒪᓕᒫᒥ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᑎᑕᐅᓃᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᒥᒍᓱᒃᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᑦ.
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ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕆᓂᖅ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᓪᓚᕆᓕᖁᓪᓗᒋᑦ
2025-ᒥ 26-ᒧᑦ, ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓴᕘᑉ ᐱᓕᕆᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᑭᓯᐊᓂᓕᑦᑕᐅᖅ 
ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᕙᒃᑐᑦ, ᑐᑭᒧᐊᒍᑏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᕈᓐᓇᕐᓃᑦ. 
ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᕐᓃᑦ ᓴᖑᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓃᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒡᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ.
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ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖓᑦ (PAIG)
ᔮᓄᐊᕆ 2026-ᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑮᓚᐅᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ (PAIG) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓗᑎᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᓐᑐ ᒪᑐᐴᓕᑕᓐ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᖓᓂᒃ. 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
(PAIG) ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᒥᓲᙱᑦᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᔪᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᑕᑯᓐᓇᑕᖓᒍᑦ, 
ᐃᓕᓴᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᑦ ᐃᓕᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᐸᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ.

ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑎᒌᑦ ᐃᓄᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᓐᓇᑦᑎᐊᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕘᒥᓗᒃᑖᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ. ᐊᓂᒍᖅᑐᓂ ᐊᕐᕌᒎᖕᓂ ᒪᕐᕉᖕᓂ, ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓯᕗᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓯᐊᖅᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᕙᒌᔭᐃᔪᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᓛᖅᑐᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒥ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᓗ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᑐᑦ ᐊᑐᖔᕈᓐᓇᒥᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᔾᔪᓯᐊᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 
ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᔅᓴᐃᓐᓇᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒨᖓᓪᓚᕆᒃᑐᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᓄᖅᑲᒐᓚᐅᑲᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ. 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒪᒃᑲᓐᓂᖅᑐᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ (PAIG) ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖅ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᖅ. ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕆᓪᓗᓂ 
ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓅᓯᖏᓐᓂ 
ᐊᑐᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᖃᓪᓚᑦᑖᕐᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᓂᑦ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᑦ 
ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᓂ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓄᓇᕗᓗᒃᑖᒥ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᓴᙱᓂᖅᓴᓂᒃ, ᐊᔪᕈᓐᓃᓯᒪᓂᖅᓴᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒍᖅᑕᐅᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. 
ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᖃᓪᓚᑦᑖᕐᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ. 

10-ᒋᓕᖅᑕᖓᓂᒃ ᓇᓪᓕᐅᓐᓂᖅᓯᐅᕐᓂᖅ 
Hᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ (ᓯᕗᓕᖅᑎᓴᓄᑦ) 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ
2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᖅ ᐊᖏᔪᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᐅᒪᔭᐅᖏᓐᓇᐅᔭᕐᓂᐊᓕᖅᑐᒥᒃ 10-ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ 
ᓇᓪᓕᐅᓐᓂᖅᓯᐅᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ Hᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ (ᓯᕗᓕᖅᑎᓴᓄᑦ) 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᑐᑦᑕᕐᕕᓪᓚᑦᑖᖅ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ 
ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᑖᒃᑯᓇᓂᓗᒃᑖᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ. ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
2015-ᒥ, Hᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ (ᓯᕗᓕᖅᑎᓴᓄᑦ) ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᑖᒃᑯᓂᖓᓪᓚᑦᑖᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖁᓪᓗᒍ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, 
ᖁᓱᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ, ᐱᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᑐᙵᕕᖃᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᓲᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ ᑕᒪᐃᓐᓂᓗᒃᑖᖅ ᖁᕝᕙᓯᓕᕇᓂᑦ. 
ᑐᙵᕕᖃᓪᓚᕆᒃᖢᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒃᓴᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 
ᑕᒪᒃᑯᓂ ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓪᓚᑦᑖᖅᑐᑦ ᐱᖅᑯᓯᒃᑯᑦ, 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.

Hᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ (ᓯᕗᓕᖅᑎᓴᓄᑦ) ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐱᖓᓱᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᐊᖃᑎᒌᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ: ᓴᖅᑮᕙᓪᓕᐊᔪᖅ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᕈᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓄᑖᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᖃᕈᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ, ᐊᖑᔪᖅᑳᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᓴᖅᑮᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᖅᓴᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐊᓕᖅᑐᓄᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ. ᐊᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑐᓂᒃ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐅᐱᒍᓱᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᓴ 
ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ.

ᐱᕙᒌᔭᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᓕᕐᓂᕐᒧᑦ
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ – ᓅᑦᑎᓂᖅ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᓂᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑯᐃᓐ ᓄᓇᖁᑎᖏᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᒐᒃᓴᓪᓗ ᒐᕙᒪᖏᓐᓄ 
ᓄᓇᕘᒻᒧᑦ – ᐊᑐᓕᓛᖅᑐᖅ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2027-ᒥ, ᑐᓂᔭᐅᓗᑎᒃ 
100-ᐸᓗᐃᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᙱᑦᑐᒥᒃ ᐊᑐᖔᓕᕐᓂᒃᒥᒃ. ᐊᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᓪᓚᒃᑖᖑᓂᖏᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ (AFE) ᐱᕐᔪᐊᖑᔪᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ 
ᐱᓕᕆᔪᒪᓪᓚᑦᑖᖅᖢᑎᒃ ᑐᙵᓴᐃᓗᑎᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂ 
ᐊᔪᕐᓴᙱᓐᓂᓕᒫᖓᓂ. 

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᓕᕐᓂᖅᑕᐅᖅ ᓴᖅᑮᓯᒪᖕᒥᔪᖅ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᕐᔪᐊᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ 
ᓯᕗᕙᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓚᐅᓪᓚᕆᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᐊᓂᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ.

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR) ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᒥᒃ 
ᑕᒪᓐᓇ ᐅᓄᖕᓂᒃ-ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕐᓂᐊᓕᖅᑐᑦ ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕐᓗᓂ, 
ᓈᒻᒪᖅᑯᑦᑎᓗᓂ, ᐊᒻᒪ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᐊᕐᓗᓂ. ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓪᓚᑦᑖᖏᓐᓇᖅᓗᑎᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᒐᒡᕕᖕᒥᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓗᐊᑕᓂᒃ ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᔭᐅᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ ᒪᓂᒻᒪᐃᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᒻᒥᒃ. 
ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᖅᑕᐅᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓯᒪᖕᒥᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ (AFE) 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ. ᑕᒪᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᑎᒍᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᓱᕐᕌᙱᑦᑐᒥᒃ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᑭᒡᒍᖅᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᓕᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᔪᒥ. 

ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᕿᒥᕈᐊᒐᖅ
ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᓪᓗᕆᐊᕐᔪᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᕗᒻᒧᑦ 
ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓴᖅᑮᓂᒃᑯᑦ 
ᓄᑖᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᕐᒥᒃ. ᑖᓐᓇ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᖅ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓂ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ, 
ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓴᕘᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᑦ ᒪᓖᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓄᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᓂᓗ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᑦᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᕐᕈᓗᐊᕿᓂᒃᒥᒃ ᑕᐃᒪᐃᖅᑳᖅᑎᓐᓇᒋᑦ.

ᑖᓐᓇ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᓱᖅᑯᐃᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᓯᓂᖅ ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃᕐ, ᐊᒻᒪ 
ᑕᑯᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ. 
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ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑐᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ 

ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ 
ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ ᔫᓂ 2025-ᒥ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᓂ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᓱᓕᔾᔪᑎᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᖃᑦᑎᐊᖃᑎᖐᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᓗᒃᑖᒥ. ᑖᓐᓇ ᐊᖏᕈᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᓱᕐᕌᙱᑦᑐᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᐱᔪᒥᒍᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᓕᕐᓗᑎᒡᓗ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ.

ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐅᖃᒃᑲᓐᓂᕋᓱᓚᐅᖅᑐᑦ ᑖᓐᓇ ᐊᖏᕈᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖓᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᐅᓚᕆᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕆᓯᓐᓈᕐᓗᓂᓗ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ (NTA) ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᐅᓯᒋᐊᕆᓃᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑐᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᓪᓗ.

ᐃᓗᓕᓪᓗᐊᑕᖏᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥ ᑕᕝᕙᓂ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓯᒋᐊᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐆᒃᑐᕋᐅᑏᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ ᖃᓄᐃᓕᐊᓂᐅᔪᑦ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑐᑦ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕆᔪᑦᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ 
ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᖃᓪᓚᑦᑖᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᓴᙱᔪᓂᒃ, ᓱᕐᕌᙱᑦᑐᒥᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᕙᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓗᑎᒃ.

ᑖᓐᓇ ᐊᖏᕈᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᖅ ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐊᓪᓗᕆᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓯᕗᕙᕆᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖃᑎᒌᒍᑕᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐱᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓚᑦᑖᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᒃᑯᑦ ᐱᐅᓪᓚᕆᒃᑐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᓗᒃᑖᒥ.

ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᖣᑉ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᓴᓂᑭᓗᐊᕐᒥ ᔫᓂ 13, 2025−ᒥ. 
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ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓴᕘᑉ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑐᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ 

ᒫᔾᔨ 2026-ᒥ, ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᑎᓕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᒻᒥᒃ, 
ᓇᓗᓇᖅᓯᓪᓗᓂ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᖢᓂ ᐃᓱᓕᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐋᔩᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑭᐊᒃᓵᖓᓂ 2024-ᒥ.

ᑖᓐᓇ ᐊᖏᕈᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᖃᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓴᙱᔪᒥᒃ, ᓱᕐᕌᙱᑦᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᒃ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃ ᐅᖃᒃᑲᓐᓂᕋᓱᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓇᓱᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ 
ᐱᖃᓪᓚᑦᑖᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑮᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᓪᓗ ᓄᓇᕗᓗᒃᑖᒥ.

ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᓗᒃᑖᖏᓐᓂ, ᑕᒪᕐᒦᒃ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ (NEU) ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᓂᒃ ᑎᑭᐅᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ. ᓄᑖᖅ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕆᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᓪᓗᑎᒡᓗ ᓱᖅᑯᐃᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓂᒃ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓃᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ.

ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᖓ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᖅ 
ᑐᑭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐊᓪᓗᕆᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᕙᕆᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᓄᓴᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᑎᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ.

ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᖓ ᐊᑎᙵᔪᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐃᖃᓗᖕᓂ ᒫᔾᔨ 2026-ᒥ.
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2025 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᖕᓂᖅ
ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐱᔭᕇᖅᓯᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 2025-ᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐱᖅᓲᑎᓂ ᑎᓯᐱᕆᒥ, ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐊᓪᓗᕆᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄ ᓄᓇᕗᓗᒃᑖᒥ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓃᑦ ᓱᓕ ᑐᑦᑕᕐᕕᓪᓚᕆᐅᔪᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑏᑦ ᑐᓴᖅᑕᐅᖅᑰᔨᓚᐅᖅᑐᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᖢᑎᒡᓗ, ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗᒃᑖᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᖏᓐᓂ. 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᔪᐊᖏᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓴᙱᓂᖅᓴᒥᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ, ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓃᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 60% ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᐃᑐᓪᓗᑎᒃ ᑭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ 
ᐅᖓᑖᓂ 2,600 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᖅ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ 
ᓴᙱᔪᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓂᓪᓚᑦᑖᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᖓᓂ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ. ᖁᑦᑎᒃᑐᒦᐸᓗᒃᑐᖅ ᐃᓚᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕈᒪᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑉᐸᒃᑕᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.

ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᓱᖅᑯᐃᓇᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᒥᒃ 
ᑖᑯᓄᖓᓪᓚᑦᑖᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ: 

•	 58.1%-ᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐅᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᐅᓪᓚᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ, 
ᐱᔪᒪᓂᖃᓕᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔪᒪᓪᓚᕆᒃᖢᑎᒃ ᐱᐅᓪᓚᕆᒃᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ; 

•	 86%-ᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐅᐱᒍᓱᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ;

•	 84-ᖑᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᒐᔪᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒥᖕᓂᒃ; ᐊᒻᒪᓗ 

•	 79%-ᖑᔪᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᒃᑐᑦ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᖅᑕᖃᓪᓚᕆᖕᓂᖓᓂᒃ 
ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ.

ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒍᓱᖕᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᔾᔪᑎᖃᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ.

ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐱᖅᓲᑏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓚᕆᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑎᑭᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᑦ. ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᓴᙱᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓪᓗᑎᒃ ᓇᐅᒃᑯᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓂᒃ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓᓪᓚᑦᑖᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓂᐱᖏᓐᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ ᑕᒪᑐᒥᖓ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒥᒃ ᑐᑭᑖᖅᑎᑦᑎᓯᒪᓪᓚᑦᑖᖅᑐᖅ, ᑐᕌᒐᖃᓪᓚᑦᑖᖅᖢᑎᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᑦ.

ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖓ ᑐᒡᓕᕆᔭᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ
ᑐᒡᓕᕆᔭᕗᑦ, ᑐᑭᖃᖅᑐᖅ “ᑭᖑᓪᓕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ,” ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕆᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑯᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ 
ᐱᕕᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᓵᖅᑐᓄᓪᓗ. 

ᑐᖃᑎᑦᑎᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ, 
ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂ ᓄᓇᕘᒻᒥ. 

ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᓯᒪᔪᖅ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖁᓪᓗᒋᑦ, ᓯᕗᕙᕆᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ/ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᖅᑯᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᑕᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ.

ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓕᓴᓯᒪᕆᔭᐅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓪᓗᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᓵᖅᑐᓄᓪᓗ, ᐊᒻᒪ 
ᑐᒡᓕᕆᔭᕗᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᖃᓄᐃᒻᒪᑦ. ᐅᒃᑯᐃᖅᓯᓂᖅ ᐹᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᓵᖅᑐᓄᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᑐᑭᖃᖅᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒥᒃ ᐃᓅᓯᓕᒫᕐᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᓂᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᑖᓐᓇ ᓄᑖᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕆᔪᖅ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ 
ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᕆᓪᓚᑦᑖᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᒪᒃᑯᒃᑯᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᑭᖑᕚᕆᓂᐊᖅᑕᕗᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓪᓚᕆᒃᑐᒥᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ.
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ᓄᑕᔾᔨᖅᓱᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR) ᐱᓕᕆᕗᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥ ᐊᑐᕐᓂᖃᐅᑎᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒥ, ᐊᒻᒪ ᐸᐸᑦᑏᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ 
ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖅ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᐊᒻᒪ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᒥ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂ, ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐊᕐᓂᓕᖕᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᒍᑎᖏᓐᓂ ᑐᕌᒐᖏᓐᓂᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓲᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑎᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐱᓇᔪᒃᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᒃ, ᐊᐱᖅᓱᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᓯᓐᓈᖅᖢᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖁᓪᓗᒋᑦ, 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ.
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐸᐸᑦᑏᓐᓇᕐᓂᕐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᒐᕙᒪᖏᑦ 
ᓄᓇᕘᑉ ᐱᓕᕆᔪᒪᓕᖃᓪᓚᑦᑖᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒥᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᔪᒥᒍᓱᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᕙᑎᒥ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᓕᖕᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᑦᑖᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ-ᐃᓅᓯᕐᒥᓗ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᕙᓪᓕᐊᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᙵᓇᕐᓂᖅ 
(ᓴᖅᑮᓯᒪᓂᖅ ᑐᙵᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᕙᑎᒥᒃ) ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᖅ (ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ ᐊᓯᒥᒃ).

ᑕᒪᓐᓇ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐅᔪᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᖂᔨᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑮᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑮᓂᕐᒥᒃ ᐊᑕᐅᓯᕕᒃᓱᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ. 

ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᐅᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᕆᔭᐅᔪᑦ, ᐃᓄᑐᖃᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᐊᑯᓂᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᒡᓗᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐊᖏᕐᕋᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ, ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᓐᓇᕐᓃᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᒥᓱᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᓴᐃᑦ ᐃᓅᓯᓕᒫᕐᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ.

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᓄᖅᑲᖅᑐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ, ᐱᔾᔪᑎᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓄᖅᑲᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ, ᐱᒐᔪᙱᖦᖢᓂ, ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. 
ᐱᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑐᓂᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᒪᑐᐃᕈᑎᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᓴᙱᔪᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂ.

•	 2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ, ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᖏᓐᓇᓕᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓂᒃ 84%-ᓂᒃ.

ᐃᖃᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓐᓄᒃᓯᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᙱᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᒻᒪᑎᔪᓂᒃ. 

ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 23 ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒍᒪᕙᖕᓂᖓᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓂᑖᖅᑎᑕᐅᓯᑲᐅᑎᒋᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᕗᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔪᒪᓲᖑᕗᖅ ᐊᔪᙱᑦᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓂᒃ, ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᒋᔭᐅᔪᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ.

ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓪᓚᑦᑖᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᖅ ᑭᖑᕙᖅᓯᒪᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᔪᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ.

•	 2025-2026−ᒥ, 168−ᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ 107−ᖑᔪᓂ 
2024-2025−ᒥ. ᑖᒃᑯᓇᓂ, 167 (99%) ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ. 

651 801−ᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᑦ

11,982 
ᑐᒃᓯᕋᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ

 40 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ

131
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖑᔪᑦ

158
ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᓇᔪᖅᑕᖏᓐᓄᑐᐊᖅ

(exc. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, ᐃᓗᐊᖅᓴᐃᔩᑦ, 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ)
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᒪᓂᓴᐃᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ
ᒪᓕᒃᑐᖅ ᑎᑎᖅᓯᒪᔪᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᕐᒥ 2025-2026−ᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ. 

2025-2026 ᐃᖃᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᐅᓂᖏᑎᒍ

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐱᔪᒥᓇᓕᖅᑎᑕᐅᓇᐅᖅᑐᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ

ᐃᓅᖃᑎᒋᔭᐅᖏᑦᑐᑦ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕᐅᔪᑦ

ᐊᓪᓚᑯᓪᓗᐊᑕᐃᑦ 449 139 25 114

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ 148 68 49 19

ᑭᕙᓪᓕᖅ 137 51 35 16

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 56 36 22 14

ᑲᑎᖢᒋᑦ 800 294 131 163

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓇᖐᔪᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ
ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᑐᓲᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇᓚᐅᑲᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒥ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᕿᓚᒥᑯᓗᒃ, ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ-
ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ, ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᑭᖑᕝᕕᖅᑎᐅᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᐅᔭᖅᑐᓂᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓕᕌᖓᑕ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒥᒃ ᑎᑭᐅᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓕᕐᓂᕐᒧᑦ. 
ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓯᒪᕙᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᐃᓐᓇᐅᔭᓕᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᓱᓕ ᐱᕐᔪᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᕐᖐᓐᓇᖅ ᐊᔪᙱᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᒃᑐᑦ.

•	 1,074 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ

•	 66%-ᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᑦ ᑐᖔᓂ 1 ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᓚᐅᖅᑐᑦ 

•	 10%-ᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐅᖓᑖᓂ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 

•	 242 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑏᑦ ᐊᑐᖔᓕᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᓕᖅᖢᑎᒃ, ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᖅ 
ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ.

2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᐸᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᑦ

ᐊᑯᓂᐅᓂᖏᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᓂᖏᑕ %

ᑐᖔᓂᑦᑐᑦ 1 ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ 66%

ᐅᖓᑖᓂ 1 ᐊᒻᒪ ᑐᖔᓂ 2 ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 17%

ᐅᖓᑖᓂ 2 ᐊᒻᒪ ᑐᖔᓂ 3 ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 7.0%

ᐅᖓᑖᓂ 3 ᐊᒻᒪ ᑐᖔᓂ 4 ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 4.5%

ᐅᖓᑖᓂ 4 ᐊᒻᒪ ᑐᖔᓂ 5 ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 2%

5-ᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖓᑖᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 3.5%

118
ᓅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓄᓇᕗᑦ 

ᐃᓄᖕᓄᑦ

99%
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ

66%
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ (1) 

ᐊᑕᐅᓯᖅ ᑐᖔᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᖅ

10%
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᑦ 

ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ

242
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕋᔭᖅᑐᖅ / 
ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓕᑦ
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ᑐᒡᓕᕆᔭᕗᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ
ᑐᒡᓕᕆᔭᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐃᑲᔪᓲᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑐᓂᒃ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓗᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᓵᖅᑐᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓴᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᖃᑦᑕᕐᓂᑰᓕᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂ ᓄᓇᕘᑉ. 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᐱᓕᕆᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᑐᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, 
ᖁᓱᔪᓐᓃᕐᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 

ᑐᒡᓕᕆᔭᕗᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᓲᖅ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᓵᖅᑐᓂᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᙱᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᑯᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᖕᓂᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓕᔭᐅᓲᑦ ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒪᔪᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. 

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓲᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒃ, ᐱᓕᕆᐊᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᖅᖢᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑎᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓐᓇᖅᖢᓂ.

ᑐᒡᓕᕆᔭᕗᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 
ᐃᑲᔪᖅᖢᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᑐᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᒻᒪᒃᓵᓕᓗᑎᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ, ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔪᓲᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ, 
ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕆᓪᓗᓂ ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓪᓗᓂ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ. 

2025-2026 ᑐᒡᓕᕆᔭᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᖅ

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᑲᑎᖢᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 6 7

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 15 10

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 7 5

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 26 24

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1 0

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 8 8

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 5 3

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 29 25

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 6 6

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 7 5

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 7 7

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 6 5

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 19 12

ᐊᒡᓚᒡᕕᖓ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ 4 3

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ 15 13

ᑲᑎᓕᒫᖅᑐᒋᑦ 161 131

ᑐᒡᓕᕆᔭᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᕼᐋᓇ ᑑᑐ-ᐊᕙ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ.  
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᖁᑎᖏᑦ ᐊᒥᓱᒐᓚᖕᓂᒃ ᓴᓇᕝᕕᖃᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᔅᓯᒐᓚᖕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᑎᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᑎᑕᐅᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᒻᒧᐊᖃᑎᒌᑦ ᓴᓇᕝᕖᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᑦ 
ᐱᕐᔪᐊᖑᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓖᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᓐᓄᓪᓗ, ᑖᒃᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᑕᖃᕆᐊᓕᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᙱᓪᓗᑎᒃ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᑦᑖᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (HR) ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
ᒐᕙᒪᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ 
ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓴᓇᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ, ᐱᖓᓱᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 2022-
ᒥ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔪᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑳᑉᑕᔅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ (AHRC). 

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᕌᒐᖃᕋᓱᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ 
ᐱᓕᕆᓕᒪᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐆᒃᑐᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ (AHRC) ᓲᕐᓗ, ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᑲᑎᙵᐅᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖁᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᓄᐃᓐᓇᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᐃᑉᐸᖓ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐆᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ. 

ᐃᓕᓴᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᑦᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᓇᑕᓗᒃᑖᒥ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ.

ᐅᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖃᖅᐳᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᓂ ᑕᖅᑭᓂ 9−ᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᓕᐊᕐᓂᖃᖅᐳᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒥ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓯᒪᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ (CPHR) 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖓᓂ, ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᒐᒃᓴᐃᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑎᒍᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓯᒪᔪᓂ ᑲᓇᑕᒥ: 

1.	ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑎᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᓯᒪᔪᑦ: ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ ᐅᑐᐱᕆ 2022 
ᐊᒻᒪ ᕖᕝᕗᐊᕆ 2025-ᒥ ᐱᖓᓱᑦ (3) ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
62-ᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᓗᓂ; 35-ᖑᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 6 (17%) ᐃᓄᐃᑦ. 

2.	ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑳᑉᑕᔅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ: 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ ᔮᓄᐊᕆ 2022 ᐊᒻᒪ 
ᐊᐃᕐᕆᓕ 2024 ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ (2) ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 40-ᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᖢᓂ; 6-ᖑᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᖢᑎᒃ. 

3.	ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ (AHRC) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ (2) ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑐᓄᑦ ᐊᑯᓐᓂᖓ ᓄᕕᐱᕆ 
2024-ᒥᑦ ᑎᓯᐱᕆ 2025-ᒧᑦ: ᐃᓄᐃᓐᓇᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᙵᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᕕᐱᕆ 2024-ᒥᑦ ᑎᓯᐱᕆ 
2025-ᒧᑦ 25-ᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ; 17 ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᖢᑎᒃ. 
ᐅᒃᑯᐃᖓᔪᑦ ᑲᑎᙵᐅᖅᑐᓄᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 29 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ; 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᓛᖅᓗᑎᒃ ᑎᓯᐱᕆ 2026-ᒥ.  

ᓯᑎᐱᕆ 22, 2025-ᒥ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᑦᑖᖑᓂᕐᒧᑦ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᓂ ᓄᓇᑦᑕ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᑦ 
ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᕕᖕᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
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ᐱᖅᑯᓯᕐᒥᒃ ᓱᖏᐅᓴᐃᓃᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᙵᓇᖅᑑᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᒃ ᐱᔪᒥᓴᐃᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑯᑭᓯᕙᓪᓕᐊᑕ ᓱᖏᐅᓴᔭᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐱᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᕙᓪᓕᐊᑕ 
ᓱᖏᐅᓴᔭᐅᓂᖅ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᑐᐃᓐᓇᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓱᕐᕌᒋᑦᑐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᖃᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ, ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᑎᒥᐅᔪᖅ 
ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᐸᖕᒪᖔᑦ.

•	 15 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᕙᓪᓕᐊᑕ 
ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 242-ᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ, 22 (9%) 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᓪᓗ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᑦᑖᙳᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ. 

1.	ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ: ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ (ᖁᕝᕙᓯᓕᕇᑦ 
1) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 20-ᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑐᓄᑦ; 14-ᖑᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᖢᑎᒃ; 

2.	ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ: ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ (ᖁᕝᕙᓯᓕᕇᑦ 
2) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 14-ᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑐᓄᑦ; 7-ᖑᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᖢᑎᒃ;

3.	ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
28-ᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ;

4.	ᐃᓄᑐᖃᐅᓂᕐᒧᑦ-ᓄᖅᑲᓯᒋᐊᖅᑳᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 28-ᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, 12-ᖑᔪᑦ (43%) 
ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ; 20-ᖑᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᓚᐅᖅᑐᑦ; 

5.	ᐅᖓᓯᒃᑐᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 39-ᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ; 8 (21%) ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ; 22 ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᖢᑎᒃ, 4 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ (4%); 

6.	ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 39-ᓄᑦ 
ᐃᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, 11 (28%) ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ; 27 ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᖢᑎᒃ, 6−ᖑᔪᑦ 
(22%) ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ; 

7.	ᑐᙵᕕᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 38-ᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, 12 (33%) ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ; 27-ᖑᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᖢᑎᒃ, 9 (33%) ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ; 

8.	ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ (ᑲᑎᙵᔪᑦ 2) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 29-ᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, 8 (28%) ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ; 

242
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ

235
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ

38%
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ

108

1,374
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᑦ

ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ
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ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ
ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᓯᕗᕙᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᒃᖢᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᕝᕕᐊᓂᑦ 
(PST).

•	 2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ, 14-ᖑᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑏᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᓴᒪᓂ ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑖᓂ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᐃᑦ

108 1,374 38% 1,076
ᑲᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 

ᑐᓂᔭᐅᔪᓂ
ᑲᑎᓗᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᑐᑦ 

2025-2026 ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᓂᖅ ᐅᓪᓗᒥ, ᖁᓚᓕᔪᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᒃᐸᑦ

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᑦ, ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓃᑦ

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖁᐊᖅᓵᖅᓯᒪᓂᕐᓂᒃ ᑐᑭᓯᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᓪᓗᖅᑐᒥ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ MATRIX ᓄᑕᖅᑲᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑭᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᔮᕇᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᓪᓕᐊᑕᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐸᐃᑉᐹᒥ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᓗᑎᒃ ᖁᐊᖅᓵᖅᓯᒪᓂᕐᓂᒃ ᑐᑭᓯᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓃᑦ, ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᖅ

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᑭᒍᑎᓯᐅᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᑦ

•	 ᒪᐃᑯᓵᕝ ᐃᒃᓯᐅᓪ (Microsoft Excel) ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
(ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐊᔪᙱᓃᑦ ᖁᕝᕙᓯᓕᕇᑦ)

•	 Microsoft Planner

•	 SharePoint ᐊᒻᒪ ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 

•	 ᒪᐃᑯᓵᕝᑯᑦ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ (Microsoft One Drive) ᐊᒻᒪ 
ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 

•	 ᒪᐃᑯᓵᕝ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᒪᐃᑯᓵᕝᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᓂᖅ (Microsoft Projects 
Microsoft Word) (ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐊᔪᙱᓃᑦ ᖁᕝᕙᓯᓕᕇᑦ) 

•	 ᐃᒻᒥᑰᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᑐᕌᒐᖏᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ

•	 ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐃᓐᓇᐅᓗᐊᓕᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᖅᑐᓄᑦ 

•	 ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᖅᖢᓂ – 
ᐅᖓᓯᒋᔭᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅ 

•	 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᑦ 

•	 ᓄᓇᕗᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 

•	 ᓱᖏᐅᑎᓂᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᓯᕐᓄᑦ

•	 ᓴᙱᓂᖓ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᑉ 

•	 ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ

•	 ᐃᒃᐱᖕᓂᐊᓂᕐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 

•	 ᒪᓂᑐᐃᓐᓇᖃᑦᑕᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 

•	 ᐱᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᖁᐊᖅᓵᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑐᑭᓯᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ

•	 ᖃᓄᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᕐᒪᖔᑦ

•	 ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᔨᔪᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓗᓂ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ-ᐅᓪᓗᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᓕᑦ, ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖏᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᓯᕗᕙᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᑲᑎᑕᐃᓐᓇᕆᓗᒋᑦ 108 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕋᒃᓴᐃᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 1,374-ᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓘᓐᓇᓕᒫᖓᓂ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᖓᓱᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖏᑕ, ᐃᓚᒋᓗᓂᒋᑦ:
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐸᐃᑉᐹᒥ 
ᓇᓗᓇᐃᕈᑎᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ
ᓴᖅᑭᑕᐅᓪᓗᓂ 2021-ᒥᑦ 2022-ᒧᑦ, ᖁᑦᑎᓛᒥᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᔪᐊᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᑦᑖᖑᓗᑎᒃ (PMP) ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. ᓄᓇᕐᔪᐊᓗᒃᑖᒥ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓕᕐᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥ, ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓲᖅ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ 
ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑲᐅᓛᒥᒃ ᐱᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᓐᓈᖅᖢᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓄᑦ ᒐᕙᒪᒥᓗᒃᑖᖅ.

2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ, ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᓚᖓᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᑲᑎᙵᐅᖅᑐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ (PME) 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕆᓪᓗᓂ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᑦᑖᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ.

ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᑐᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᑐᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᒫᔾᔨ 18, 2026-ᒥ, 
ᕘᐱᓱ ᑐᔪᕐᒥᕕᖕᒥ. ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᖃᓪᓚᒃᖢᓂ ᐋᓐ ᕼᐋᓐᓴᓐ, ᑲᒥᓯᓇᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᓱᐃᔨᐅᓪᓗᓂ.   

ᑲᓇᑎ, ᐋᓐᑐᕆᐊ
ᒐᑎᙵ, ᕗᐊᑐ
ᓯᓯᐸ, ᓄᒪᔾᕗᐃ
ᑖᒡᔭᓐ, ᕉᒥᐅ 
ᕌᐱᓐᔅ, ᑏᔭᐃ 
ᐳᐊᑐ, ᐃᐅᕆᒃ 
ᑐᐊᔾᔮᓐ, ᔨᐅᓪ 
ᕼᐅᐊᖕ, ᑭᐅᕋ
ᓴᑎᕙ, ᓵᓕ 
ᕼᐊᓵᓐ, ᓰᕙᓐ
ᒧᑖᖑᕙ, ᐋᔅᓕ
ᑰᓪ, ᒫᑎᓚᓐ
ᓯᓇᓐ, ᐅᐊᒪᐅ
ᓇᔅᑐᐊᕋᐅᔅᑭ, ᔅᑕᕚᓐ 
ᑯᒻ, ᕋᐃᔭᓐ  

ᑕᐃᓐᑕ, ᑑᕇᓐ 
ᔅᓇᐃᑐᒪᓐ, ᒫᕆᔅ 
ᐋᑕᒪᐃᒃ, ᑐᕇᓴ 
ᐃᒥᒃᑕᐅᑦ, ᓵᓐᑎᐅᓪ 
ᐋᑕᒪᐃᒃ, ᒍᕇᓴᓐ
ᖄᐱᒃ, ᓵᓐ
ᐊᒡᓘᒃᑲᖅ ᐳᕋᐃᔭᓐ
ᓂᐸᑕᓈᑦᑎᐊᒃ, ᑳᑐᕆᓐ

ᒫᔾᔨ 18, 2026-ᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ
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ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖓᑦ (PAIG) 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ (PAIG) ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᓐᑐ ᒪᑐᐴᓕᑕᓐ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᖓᓂᒃ. 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ (PAIG) ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᒥᓲᙱᑦᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ 
ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᓪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒧᑦ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥ (PAIG) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᑎᙵᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕈᑎᒃᓴᒥᖕᓄᑦ ᐊᑐᓵᖅᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ 
ᒪᕐᕉᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᑎᒃ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᓛᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᑐᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᔾᔪᓯᐊᖅ 
ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ-
ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᓄᖅᑲᖓᓗᑎᒃ.

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥ (PAIG) ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑑᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖓᒃᓴᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪ 
ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕆᓪᓗᓂ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐱᔭᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᐊᖓᕐᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓖᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᖁᔭᖏᓐᓂᒃ. ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᖃᓪᓚᑦᑖᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒪᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᙱᓂᖅᓴᒥᒃ, 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ.

•	 ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥ (PAIG) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓄᖕᓄᑐᐊᖅ ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ 
15-ᖑᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᓛᕐᓗᑎᒃ ᔮᓄᐊᕆ 
2028-ᒥ;

ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ
2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᖅ 10-ᒋᓕᖅᑕᖓᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ 
Hᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ (ᓯᕗᓕᖅᑎᓴᓄᑦ) ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ 
ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ.

Hᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ (ᓯᕗᓕᖅᑎᓴᓄᑦ) ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ ᐃᖓᓱᓂᒃ 
ᐊᒃᑐᐊᖃᒌᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖅᑯᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂ ᖁᕝᕙᓕᓯᕇᓂ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥ: ᓴᖅᑮᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᓯᕗᓕᖅᑎᕈᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᓄᑖᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᖃᕈᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ, ᐊᖑᔪᖅᑳᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ 
ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᓴᖅᑮᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᖅᓴᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐊᓕᖅᑐᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂ. ᐊᑐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᐃᑲᔪᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᑎᑭᐅᑎᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᑭᒡᒍᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ.

•	 ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ 2015-ᒥ 2025-ᒧᑦ, 338 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᓚᐅᖅᑐᑦ Hᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ (ᓯᕗᓕᖅᑎᓴᓄᑦ) 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ, 239 (71%) ᐃᓄᐃᑦ.

ᑕᒪᓐᓇ ᐊᓂᒍᐃᓂᖅ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᓯᕗᕙᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒍ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᑖᒃᑯᓇᓂᓗᒃᑖᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ.

ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓂᖓ ᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ (ᓯᕗᓕᖅᑎᓴᓄᑦ) 
ᐊᔪᕐᓇᙱᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᖃᓪᓚᑦᑖᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ, 
ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᔩᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᐃᑦ.
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᑲᖕᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᙱᑦᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ 
ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᑲᖕᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᓯᐅᑎᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᐅᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᓯᐊᓂᐅᕗᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ 
ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᔪᒥ ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᑲᖕᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ. 

2025-2026 ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᑲᖕᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᓪᓚᑦᑖᖑᖏᑦᑐᑦ ᑲᑎᖢᒋᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 0 0 0

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 1 0 1

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 3 0 3

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 8 1 9

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1 1 2

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 0 1 1

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 8 11 19

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 5 1 6

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 1 0 1

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 1 0 1

ᐊᒡᓚᒡᕕᖓ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ 1 0 1

ᑲᑎᖢᒋᑦ 29 15 44

% 66% 34% 100%

338
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ 

ᕼᐃᕗᓕᖅᑎᒃᕼᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
(2015-25)

15
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ 

ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖄᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ

44
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ
 ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑎᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ

19
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑎᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ

ᖁᓛᓃᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᙱᑦᑐᑦ ᐅᑯᓂᖓ:

•	 ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑦ ᑕᐃᑲᓂ 2025-2026 
ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᒃᑯᑦ ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᑲᖕᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.

•	 ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑦ ᑕᐃᑲᓂ 2025-2026 
ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᔾᔨᒻᒪᕆᖕᓄ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ 
(ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔩᑦ) ᐊᑖᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ.

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᖓᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᒥ ᐅᕘᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᖓᓂ (HRM), ᐃᓚᖓ 309 
ᖃᑯᒍᑭᐊᖅ 2025-2026−ᒥ. 

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑐᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᒥᓂᒃ, ᐃᓱᓕᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ, ᕿᑎᐊᓃᓚᐅᖅᑐᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᒥᓂ 2025-2026−ᒥ.

 26 



ᐅᑯᐊ ᓯᕗᒻᒧᐊᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ 
ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ.

ᐃᖃᓇᐃᔭᒥᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔪᒪᔭᒥᓂ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑐᓂᓯᕗᖅ 
ᐃᓄᖕᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᔪᙱᓐᓂᐅᔪᓂ 
ᐊᒻᒪ ᐊᑐᕐᓂᑯᖏᓐᓂ ᐅᕘᓇ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᐅᔪᓂ ᐃᓂᐅᔪᓂ ᓂᕈᐊᒐᕆᔭᖏᓐᓂ 
ᑎᑭᐅᑎᔪᒥ ᑕᖅᑭᓄᑦ 12−ᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᐅᔪᒥ. ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 
ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᑐᓂ ᑕᓯᐅᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᒨᖓᔪᑦ ᐃᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒻᒥᑰᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓄᑦ, ᓲᕐᓗ 
ᐱᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᖅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᓂᓘᓐᓃᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓯᕗᓕᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᕗᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᖓᓂ ᐃᓂᒋᔭᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂ ᓯᓕᒃᓯᒋᐊᖅᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓯᒪᓂᖏᓐᓂ 
ᖃᐅᔨᒪᕐᔪᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᖕᓂᖏᓐᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒥ.

•	 16 ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ-ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 2017-ᒥᓂᑦ

ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᑲᖕᓂᕐᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᓂ 2017−ᒥ, ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᑲᖕᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᒪᓪᓗᓂ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓪᓚᓚᐅᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕗᖅ ᐊᔪᖅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᐃᓐᓇᓕᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖃᖅᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓄᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᒡᒐᖅᑐᓄᑦ.

ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐊᑭᓖᕙᒃᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, 
ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᕐᓄᑦ, ᓅᓐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ, ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒃᑐᒥᒃ ᓇᓕᒧᒃᓱᖅᑐᒥᒃ 100%−ᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᕙᒃᑕᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᐅᓯᒃᑲᓐᓂᕐᒥᒃ 
ᑕᖅᑭᒃᑲᓐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᓂ ᖃᓱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᓂ. 

•	 2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ, 5-ᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖃᖅᓯᒪᔪᖅ, 4 ᐱᔭᕇᖅᓯᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᐊᒻᒪ 1 ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑐᖅ ᓱᓕᓗ 

•	 6 ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᓯᒪᔪᑦ 2026-ᒥ 2027-ᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ

ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᕈᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 
2002−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᑐᕌᕆᔭᖃᖅᐳᖅ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂ ᐱᑎᑦᑎᓗᓂᓗ 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ. ᐊᑯᓂᐅᓂᖃᖅᖢᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ 1−ᒥ 
3−ᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᑕᐅᑐᒃᑕᑐᐊᖃᑲᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᑦ ᐃᖃᓗᐃᑦ 
ᓯᓚᑖᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔭᐅᕆᕗᖅ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᕐᓂ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᐸᒃᐳᑦ ᐃᓄᖕᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ, 
ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐱᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑰᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᖕᓂᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔫᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖓᑕ 
ᖃᓄᑎᒋᐅᓂᖓᓄᑦ. ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᓲᑦ ᑎᑭᖢᒍ 
$25,000-ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. 

•	 2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ, 16-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ

•	 2002-ᒥᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᓯᒪᔪᖅ 86-ᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ: 43-ᖑᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᓇᓂ, 16-ᖑᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᓕᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ, 26-ᖑᔪᑦ ᓅᓯᒪᓕᖅᖢᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖑᔪᖅᑳᖑᓂᖅᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥ 

5
ᐃᓚᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑎᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ

16
ᓯᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᐱᑎᑕᐅᔪᑦ

86
ᒥᕗᓕᖅᑎᒃᓴᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᙳᕆᐅᖅᓴᔪᑦ 
ᐱᑎᑕᐅᔪᑦ 2002 ᐊᒻᒪᓗ 2026 

ᐊᑯᓐᓂᐊᒍᑦ

6
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 

2026−27 ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔾᔪᑎᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᑦ

27 



ᐊᑯᓂ ᑕᐅᕗᖓᑐᖃᒃ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᐱᒋᔭᐅᔾᔪᓯᐊᑦ
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐅᐱᒍᓱᒃᑐᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔪᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐃᓕᓴᕆᔪᒪᓪᓗᒋᑦ ᐊᓂᒍᖅᑎᓯᒪᔭᖏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔅᓲᔭᓕᖅᑐᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓲᖑᕗᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᑦ 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 45 ᐊᒻᒪ 50 ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔅᓲᔭᓕᖅᑐᑦ (ᐅᑭᐅᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᓯᒪᔪᑦ) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓚᕕᑕᐅᙱᖦᖢᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 

ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖁᔭᓕᓪᓚᑦᑖᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᐱᕐᔪᐊᓄᑦ ᐳᐃᒍᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔾᔮᔪᓐᓃᖅᑐᓄᑦ. ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐱᓕᕆᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐱᖓᔪᒋᓕᖅᑕᖓᓂ ᐊᓐᓄᕌᕕᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᓐᓂᐅᔪᒥ ᕖᕝᕗᐊᕆ 2026-ᒥ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐳᐃᒍᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔾᔫᓐᓃᖅᑐᓂᒃ 20, 25, 30, 35, 40, ᐊᒻᒪ 45-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ.

•	 ᑭᒻᒥᕈᑦ (2025): 20 ᖃᐃᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 5, 10, ᐊᒻᒪ 15-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᔅᓲᔭᖅᑐᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᑦ 

•	 ᐃᒡᓗᓕᒃ (2025): 46 ᖃᐃᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 5, 10, ᐊᒻᒪ 15-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᔅᓲᔭᖅᑐᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᑦ 

•	 ᐃᖃᓗᐃᑦ (ᐱᖓᔪᒋᓕᖅᑕᖓᓂᐊᓐᓄᕌᕕᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᓐᓂᐅᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᕖᕝᕗᐊᕆ 12, 2026-ᒥ): 162-ᖑᔪᑦ 
ᖃᐃᖁᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 20, 25, 30, 35, 40, 45, 50+-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 

•	 2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ, ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᑦ 66 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓲᔭᖅᑐᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᑦ

•	 2024-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 523-ᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᔅᓲᔭᖅᑐᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᓂᒃ

ᖁᓛᓂ: ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓲᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᓯᐊᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ ᓄᕕᐱᕆ 2025-ᒥ. ᐱᖃᓐᓇᕆᔭᐅᔪᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ, ᑐᓂᔭᐅᔪᓪᓗ ᑲᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐊᓂᒍᐃᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓲᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ. 
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ᓘᒃᑖᖅ ᐃᓚᐃᓐ ᐅᑉᐸᕼᐅᐊᒃ ᐃᓅᓪᓗᓂ ᓯᕗᓕᖅᑎ ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᓯᒪᔭᖏᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᖃᓪᓚᑦᑖᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᓴᙱᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᓯᕗᕙᕆᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᑦ. 
ᐃᖃᓗᖕᓂᒥᐅᑕᐅᓕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᖢᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊᑕ 
ᐃᑲᔪᖅᑎᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᓂ, ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᓴᖅᑮᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᓯᕗᕙᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᓪᓗ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᓗᒃᑖᒥ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓯᒋᐊᖅᑳᖅᑎᓐᓇᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, 
ᓘᒃᑖᖅ ᐅᑉᐸᕼᐅᐊᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᖅᑐᖅ 15-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂ. ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒡᓚᒡᕕᓕᕆᓂᕐᒥ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓂ, ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐃᓪᓗᓂ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᓪᓚᕆᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓯᒪᖕᒥᔪᖅ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂ 
ᐃᓚᒌᓂᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓇᓂ ᐱᓕᕆᓂᕐᒥᒍᑦ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ 
ᑐᙵᕕᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᒪᔨᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᒻᒧᑦ.

ᓘᒃᑖᖅ ᐅᑉᐸᕼᐅᐊᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᒪᓂᖓ ᖁᕕᐊᓲᑕᐅᔪᖅ 
ᓄᓇᕗᓗᒃᑖᒥ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓘᒃᑖᖑᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᓪᓗᓂ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᕈᐊᔪ ᕉᑦᔅ (Royal 
Roads) ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ. ᓇᓕᒧᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥ ᐃᓚᒥᓄᓪᓗ ᐊᔪᕐᓇᖅᓯᒪᔪᖅ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᑲᖕᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᑲᔪᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᔪᕐᓇᙱᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐱᕕᒃᓴᒥ, 
ᐊᓯᔾᔨᒐᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒥᒃ.

“ᐊᒫᖅᑖᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓚᐅᑲᖕᓂᕐᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᖓ 

ᓴᐅᒥᖕᒥ: ᓘᒃᑖᖅ ᐅᑉᐸᕼᐅᐊᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᓘᒃᑖᙳᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᐃᕙᐅᑎᒥᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᓗᐊᓃᖢᓂ ᐃᒡᓗᕕᒐᐅᑉ. 
ᖁᓛᓂ: ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᓂᕿᓪᓚᑦᑖᓂᒃ ᓂᕆᕕᒡᔪᐊᕐᓂᕐᒥ ᓂᕆᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᓘᒃᑖᖅ ᐅᑉᐸᕼᐅᐊᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᓚᐅᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᓘᒃᑖᙳᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᔾᔪᑎᖓᓂᒃ.
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ᓯᕗᕙᓯᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᑐᐊᖃᑎᖃᐃᓐᓇᖅᖢᖓ 
ᑭᓇᐅᓂᓐᓄᑦ, ᐱᖅᑯᓯᓐᓄᑦ, ᐅᖃᐅᓯᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ,” 
ᐅᖃᖅᑐᖅ. “ᓘᒃᑖᙳᕋᓱᖕᓂᕋ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᖅ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 23-ᒥ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᕈᒻᒥ, 
ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᖅ ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐊᖅᑯᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓄᑦ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᓪᓗ. 
ᐊᑐᖅᓯᒪᔭᕋ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᔪᒃᓴᐅᕗᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒡᓂᕐᒧᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒥᒃ.”

ᓘᒃᑖᙳᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖓ ᑐᕌᒐᖃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓ 
ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᖅᑯᑎᖏᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ. ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.

ᓴᙱᔪᒥ ᐱᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᓂᕈᐊᖅᖠᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓘᒃᑖᖅ ᐅᑉᐸᕼᐅᐊᒃ 
ᐊᐃᕙᐅᑎᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᓘᒃᑖᙳᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᖢᓂ 
ᐃᒡᓗᕕᒐᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᖁᔭᖅ ᑯᓲᑎᑎᑦᑎᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐃᓚᒥ ᐱᐅᓯᕆᕙᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓄᑦ.

“ᐊᑖᑕᒐ ᐃᓅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᒡᓗᕕᒐᕐᒥ, ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒃᑯ ᐃᓅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᒃᑯᑦ ᓅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ,” ᐅᖃᖅᑐᖅ. “ᐊᐃᕙᐅᑎᖃᕐᓂᖅ 
ᐃᒡᓗᕕᒐᕐᒥ, ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᐃᓯᒋᐊᕈᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐳᐃᒍᖅᓯᒪᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑭᓇᐅᓂᑦᑎᓐᓂᒃ. ᐃᓄᐃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ ᐃᓂᖃᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᓇᒃᓴᕈᓐᓇᖅᑕᕗᑦ ᐅᖃᐅᓯᕗᑦ, ᐱᖅᑯᓯᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᕙᒃᑕᕗᑦ 
ᓇᒃᓴᕐᓗᒋᑦ.”

ᓘᒃᑖᖅ ᐅᑉᐸᕼᐅᐊᒧᑦ, ᓘᒃᑖᙳᕐᓂᖅ ᐃᒻᒥᒧᑐᐊᖑᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 
ᐊᓂᒍᐃᔾᔪᑎᐅᔪᖅ. ᐅᒃᑯᐃᖅᓯᓂᐅᔪᖅ ᐹᓂᒃ ᐊᓯᓐᓄᑦ.

“ᑖᓐᓇ ᐊᑐᖅᓯᒪᔭᕋ ᕿᑐᕐᖓᓐᓅᓯᒪᔪᖅ, ᐃᓚᓐᓄᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᑭᖑᕚᖑᓛᖅᑐᓄᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ,” 
ᐅᖃᖅᑐᖅ. “ᐊᑐᖅᓯᒪᔭᕋ ᐃᑲᔪᕈᓂ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓄᖕᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑐᒥᒃ ᐅᒃᐱᕈᓱᒡᓗᑎᒃ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᑕᐃᒪᓕ ᓈᒻᒪᒃᐳᖅ.”

ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒍᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒍᑦ, ᐊᒻᒪ ᓂᓪᓕᐊᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒍᑦ, 
ᓘᒃᑖᖅ ᐃᓚᐃᓐ ᐅᑉᐸᕼᐅᐊᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓄᑦ – ᐃᑲᔪᕐᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ 
ᓴᙱᓂᖅᓴᒥᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ-ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᖓᓄ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. 

ᐅᑉᐸᕼᐅᐊᒃ ᖁᕕᐊᒋᔭᖃᓪᓚᕆᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥ 
ᐱᓕᕆᓯᒪᔭᖓᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᓂᒃ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᒻᒥ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᒃᑐᐊᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓂᕿᓪᓚᑦᑖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖃᓗᒐᓱᖕᓂᖅ.

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ: ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐃᓚᐃᓐ ᐅᑉᐸᕼᐅᐊ, 
ᓘᒃᑖᖅ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ

ᑕᓕᖅᐱᒃ (ᖁᓛᓂᑦ): ᐅᑉᐸᕼᐅᐊᒃ ᐃᓚᖏᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᖅᑐᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᔾᔪᑎᖓᓂᒃ 
ᓘᒃᑖᙳᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐃᓐ ᖁᕕᐊᒋᓪᓚᕆᒃᑕᖓ 
ᓱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᙱᑎᓪᓗᒍ, ᐊᐅᓚᓴᕐᓂᖅ.
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑦ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᑦ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐊᕙᑎᐅᔪᒥ, ᐱᔪᒥᓴᐃᓪᓗᑎᒃ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓪᓚᑦᑖᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓇᖅᑐᑦ. ᑐᕌᒐᓪᓗᐊᑕᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᔪᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᒍᓱᒡᓗᓂ 
ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᓪᓗ. ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔪᒪᔭᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᓂ 
ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑎ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐅᓐᓂᕐᓘᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᒪᖃᑦᑕᕐᓂᖅ, ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᖅ, 
ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᓄᑦ ᐋᔩᖃᑎᒌᖕᓂᖅ, ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᖅ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᐃᓂᖅᑎᕆᓂᖅ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ, ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒥᒃ. 
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ᐃᖃᓇᐃᔭᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ (JE) ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕋᓱᓲᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᒫᖏᑦ ᓴᓇᓯᒪᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᒥ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᓯᓂᖓ ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᒫᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᔪᑦ ᐊᖏᔪᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᒥᒃ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᖃᓂᑦᑐᒥ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᖕᒥ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒃ, ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᓈᒻᒪᙱᓪᓕᐅᕈᑎᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᓪᓗ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᑐᕌᒐᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᒃᓴᓂᑦ.

•	 2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
2,563 ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᓕᖅᖢᑎᒃ

2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓃᑦ

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᓈᓴᖅᑕᖅ

ASEP 2

CSA 680

DA 93

ITA 32

JARNS 427

JARRS 826

NEWNS 22

NEWRS 55

RESA 257

SSEEP 51

TSEP 118

ᑲᑎᖢᒋᑦ 2.563

ᐱᑦᑎᐊᖅᑕᐅᖏᓐᓂᕋᕐᓂᑦ
ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓃᑦ ᐅᓐᓂᕐᓗᒍᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑲᑎᙵᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᓯᖁᒥᑦᑎᓂᐅᓇᓱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓕᒫᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ. ᐱᑎᑦᑎᓲᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᒥᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓇᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅ, ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐃᓂᖅᑎᕆᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦ, 

ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐱᔾᔪᑎᑦ.

ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓯᓐᓈᑦ ᒪᑐᐃᖓᔪᒥᒃ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᑲᓲᒪᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᕗᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᓂ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᕐᒥᒃ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓪᓗᓂᓗ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᒍᓯᕐᓄᑦ. ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑦ, ᐅᓐᓂᕐᓗᖕᓃᑦ ᓴᐳᔾᔨᓯᒪᓲᖑᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒥ, ᐊᒻᒪᓗ, ᐱᔭᕆᐊᖃᕈᓂ, ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑐᖏᖅᓯᒪᓂᐅᔪᒥ ᐋᖅᑭᒍᑕᐅᔪᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ.

ᐅᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ
ᐅᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ (RTW) ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᓴᓇᓯᒪᕗᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᕐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂ ᐊᑦᑕᓇᙱᑦᑐᒥ ᐊᒻᒪ ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒥ ᐅᑎᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᒪᓕᒃᑐᒥ ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᐅᔪᒥ. 
ᒪᓂᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᔪᕐᒥᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐅᓚᕕᓴᐃᓗᐊᖁᔨᙱᖦᖢᓂ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓯᓐᓈᖅᖢᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᒥ 
ᐊᑭᐅᔪᓂ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐅᒃᐱᕈᓱᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥ, 
ᐊᒻᒪ ᒪᓕᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑑᑎᓕᖕᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᓐᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐱᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᒥ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᐅᔪᒥ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ 
ᔭᒐᐃᔾᔮᙱᓐᓂᐅᔪᒥ, ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᔪᒥ ᐃᒃᐱᒍᓱᖕᓂᐅᔪᒥ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓕᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓄᑦ ᑲᑎᖃᑎᖃᕐᓂᐅᔪᒥ. 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕗᖅ 
ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐊᓐᓂᕆᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦᑎᐊᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ.

•	 271 ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᓂᒍᐃᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ 2025-ᒥᑦ 
2026-ᒧᑦ

•	 160 (59%) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐅᑎᑦᑎᐊᕈᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ 

•	 50 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᕚᓪᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᓪᓚᑦᑖᖅᑐᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᖢᑎᒃ, ᓴᖅᑮᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅᑕᓕᒃᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᑦᑕᕐᓴᙱᑦᑐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐅᑎᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖓ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ ᐱᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᒪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᖅᐸᒡᓗᓂᒋᑦ ᐸᓯᒃᓯᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᕋᔭᒃᑐᒥᓂᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖏᓐᓂ. ᑕᐃᒃᑯᓇᓂ ᐱᕋᔭᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᒃᐸᑦ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᓕᐅᓱᖑᒪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕋᔭᖕᓃᑦ. 

ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᔨ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᕋᔭᖕᓂᖅ ᐅᖃᐅᓯᕆᓂᐊᕐᓗᒍ 
ᖃᐅᔨᒃᑲᖅᑕᐅᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᕐᕕᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᓪᓗ 
– ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᑲᐅᑎᒋᓗᑎᒡᓗ, 
ᓱᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ.

ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᑐᓂᓯᓲᖑᕗᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓᓂ ᑕᖅᑭᓂ 6−ᓂ ᒪᓕᒃᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᑕ−
ᐃᓱᐊᓂ. ᑕᒪᒃᑭᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕗᑦ ᐅᕙᓂ: https://www.gov.nu.ca/en/
government-accountability/ethics-officer-annual-reports

•	 ASEP: ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᑳᖓᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᖅ

•	 CSA: ᐃᖃᓇᐃᔭᑲᐃᓇᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᒋᐊᕐᓂᖅ

•	 DA: ᐃᖃᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᑐᐃᓐᓇᕐᓂᖅ

•	 ITA: ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓂ ᓄᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖁᔭᐅᔪᑦ 

•	 JARNS: ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᕐᓂᖅ – ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕆᐊᖃᙱᑦᑐᑦ 
(ᓲᕐᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᐅᑏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ ᓈᓴᐅᓯᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ) 

•	 JARSR: ᐃᖃᓇᐃᐅᔭᒥᑦ ᐱᓕᕆᒋᐋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᑦ – ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᒃ 

•	 NEWNS: ᓄᑖᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅ – ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑖᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᒪᔭᕆᐊᓕᑦ

•	 NEWSR: ᓄᑖᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅ – ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᒃ

•	 RESA: ᑭᖑᕝᕕᐅᑎᔪᖅ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᒋᐋᕐᓂᖅ

•	 SSEEP: ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ

•	 TSEP: ᑐᒡᓕᕆᔭᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᑦᑐᖅ
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200
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᔪᑦ

170
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓪᓗ 

ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐋᓐᓂᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᔪᑦ

93
ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓂᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᓂᖅ

ᐋᓐᓂᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐆᒪᓯᖅᑐᓂᒃ ᑲᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖅ/ᐆᒪᑎᒧᑦ 
ᓱᑲᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ
2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᓪᓚᑦᑖᒥᖕᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑕᖐᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᐋᓐᓂᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑎᒍᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᓂᖅ ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐆᒪᓯᖅᑐᓂᒃ ᑲᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖅ/ᐆᒪᑎᒧᑦ ᓱᑲᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᓴᓂᕐᒥᒃ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒦᑦᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᖁᐊᖅᓵᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐋᓐᓂᕐᓃᑦ.

ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᑐᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ – ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᓐᓂᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, 
ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐋᓐᓂᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐆᒪᓯᖅᑐᓂᒃ ᑲᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖅ/ᐆᒪᑎᒧᑦ 
ᓱᑲᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᖁᕝᕙᓯᓕᕇᑦ C ᐊᒻᒪ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᖅ ᐋᓐᓂᖅᑐᓕᕆᓂᖅ – 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕆᔪᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓪᓗᐊᑕᐃᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓃᑦ. ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ, ᑕᒪᒃᑯ ᐃᓄᖕᓂᒃ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ, ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ 
ᓱᓇᒃᑯᑖᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓪᓚᑦᑖᖅᑐᑦ ᑭᙴᒪᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᑲᐅᖅᑐᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖁᓱᙱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓕᕆᕙᒡᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑐᖃᕌᖓᑦ.

•	 ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᓐᓂᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐆᒪᓯᖅᑐᓂᒃ ᑲᒪᔪᓐᓇᕐᓂᖅ/ᐆᒪᑎᒧᑦ 
ᓱᑲᓐᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 200-ᓄᑦ 
ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᓗᒃᑖᒥ, 170 
ᐱᔭᕇᑦᑎᐊᖅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ.

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕆᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒡᓗ ᓱᖏᐅᓴᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕆᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓃᑦ 
ᓄᓇᕗᓗᒃᑖᒥ. ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᑐᑭᓯᐊᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᕐᔪᐊᖑᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑐᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᒪᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᓂᑦ, ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᖅ. ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᖢᑎᒃ ᖁᓱᔪᓐᓃᖅᖢᑎᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓄᑦ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᓱᖅᑯᐃᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᑭᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ.

•	 93-ᖑᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᓯᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒃᓴᒥᒃ 2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ. 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᑦ (WHMIS) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓗᑎᒃ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ (WHMIS) ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑐᑦᑕᕐᕕᓪᓕᐊᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐃᓗᓕᕆᔭᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᓗ, 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑐᑭᓯᓯᒪᓪᓚᑦᑖᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ, ᑲᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᑐᖅᑯᐃᓯᒪᓂᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ 
ᑲᒪᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ (WHMIS) ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓗᐊᕈᓐᓃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᑕᖃᕐᕕᐅᓂᖏᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ. 
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266 ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ 2025-26−ᒥ:
• ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ 231
• ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ   23
• ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ   12 

4,875 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᑦ: 
• ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᑦ   279 
• ᐃᑲᕐᕋᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ  758

ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ        5.46%

ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᒃᑲᓐᓃᑦ: 
• ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ    23%
• ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ    23%
• ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ 

ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᖄᓚᕝᕕᒃᓴᖅ 
• ᓯᕗᓕᖅᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᑦ     8%
• ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᖅ     23%

ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 2025-26: 
• ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ   87%
• ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ  9%
• ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ   5%

ᖁᑦᑎᓛᖅ ᐱᓕᕆᕝᕖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ:

ᐱᓕᕆᕝᕖᒃ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ  %
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ   94  37%
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 50  20%
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ   15  6%
ᐊᓯᖏᑦ (ᐃᓚᒋᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ)  22  9%  

ᖁᑦᑎᓛᖅ ᓄᓇᓕᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ:
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ %
ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ   61   24%
ᐊᖓᔪᖄᖃᕐᕖᑦ (ᐊᖓᔪᖄᖃᕐᕖᑦ)  41   16%
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ  33   13%
ᑭᕙᓪᓕᖅ   56   22%
ᐊᓯᖏᑦ (ᐃᓚᒋᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ)  22   9%  

ᐊᖑᑎᑦ: 
59 ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ 

23%
 

ᐊᕐᓇᐃᑦ:
175 ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ 

69%

91%
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ

3%
ᐸᖅᑭᔭᐅᔪᑦ

6%
ᐊᐃᑉᐸᖓ

ᖁᑦᑎᓛᖅ ᐅᑭᐅᓖᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ:
• 31-40  35% 
• 41-50  26%
• 21-30  14% 

23%

ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒌᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ
ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᓱᓕ ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᖃᓪᒪᑦᑖᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓗᑎᒃ, ᖁᓚᓕᔪᐃᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. ᐃᓕᓴᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᓐᓇ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖏᓐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓪᓚᑦᑖᖅᑐᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ (EFAP) 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᕐᔪᐊᓄᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᖁᑎᑦᑎᓐᓂ.

ᑖᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ (EFAP) ᑲᙳᓇᖅᑑᓪᓗᓂ, ᐱᔪᒪᓂᕐᒧᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᖅ, ᐊᒻᒪ ᕿᓚᒡᒥᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᓂᖅ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓂᕐᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᐅᑉ 
ᐊᔪᕐᓇᕈᑎᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑰᒐᓗᐊᕈᓂ ᐃᒻᒥᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ-ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᐃᓱᒫᓘᑏᑦ, ᐃᓚᔮᕇᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ, 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᓱᒪᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᓂᕐᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᖅ 24-ᓄᑦ ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ 7-ᓄᑦ ᐅᓪᓗᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᑦᑖᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓃᑦ.

ᑐᕌᒐᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ 2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᓂᒃ:

•	 ᐱᖅᑯᓯᕐᒥᒃ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ: ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᓪᓚᑦᑖᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓗᑎᒡᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᖅᑯᓯᑦᑎᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᑦᑎᓐᓂ, ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥ (ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᓯᒥᒃ, ᐃᓅᖃᑎᒌᒍᓐᓇᖅᓯᔭᕆᐅᖅᓴᓂ, 
ᐊᒻᒪ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ).

•	 ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᒥᖔᖅᑐᑦ: ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ-ᐅᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ – ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ, 
ᖃᕆᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᖓᓯᒃᑐᒦᓪᓗᓂ ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᓂᖅ – ᓇᓕᒧᒌᒃᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓄᓇᓕᓗᒃᑖᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᖓᓱᓂ ᓄᓇᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ.

•	 ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ: ᓴᖅᑮᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᔾᔨᕈᓱᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᑦ ᐱᑕᖃᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᑕᐃᒪᐃᖏᓐᓇᐅᔭᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᕆᓂᖅ ᐊᑲᐅᔪᒃᑰᖅᑎᑦᑎᓴᕋᐃᓃᑦ.

ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᑕ ᑭᖑᓪᓕᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓄᑦ, ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᐱᔪᒥᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᒃ (EFAP). ᑐᕌᒐᕆᔭᕗᑦ ᓱᓕ ᐱᕙᓪᓕᐊᓪᓚᕆᒃᑐᖅ: ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓱᒪᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕙᒡᓗᓂ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᓗᓂ, ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᓗᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐊᖏᕋᖓᓂᓗ.
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ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ (IQ) 
ᐅᓪᓗᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔭᐅᑎᑦᑎᓱᖑᒻᒪᑕ 
ᐱᓕᕆᒋᐊᕐᕕᒃᓴᖃᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᑎᒃ ᐅᓪᓗᓕᒫᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᑉᐸᖓᓂ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒻᒥᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ (IQ) ᐅᓪᓗᖏᑦ.

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐅᓪᓗᖏᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓲᑦ 
ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᐅᑉᐱᕆᔭᖏᑦ, 
ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᕐᓂᑦ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᑐᑭᖃᕐᒪᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᑐᖃᖓᒍᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖓᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ. ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐅᓪᓗᖏᑦ 
ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᕐᓇᖅᑐᖅ ᑲᓲᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᒥ, 
ᒥᖅᓱᕋᕐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᑲᔾᔮᕐᓇᕐᓂᖓᓂ. 

ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᕕᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓ 
ᐱᔭᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᓴᒪᓂᑦ ᐊᕝᕙᖏᓐᓂᑦ 
ᐅᓪᓘᐃᑦ ᐊᑐᓂ ᐊᕐᕌᖑᓂ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᓘᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓂᖏᑦ ᑕᐃᒃᑯᓂᖓ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔭᐅᓂᖅᓴᐅᑎᑦᑎᒐᔭᕐᓗᑎᒃ: 

•	 ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᑎᒋᖏᑦᑐᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖏᑦ 
ᐃᓄᖕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒋᔭᐅᖏᑦᑐᓂ 
ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᓂ

•	 ᐱᕕᖃᕐᓂᖅ ᓅᓯᒪᓗᑎᒃ, ᐊᓐᓇᐅᒪᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᐃᓐᓇᕐᒥ 
ᖁᕕᐊᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ

•	 ᐱᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᑎᒍᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᑦ ᐃᑲᔪᕐᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃᓗ 
ᓄᑖᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᓂ, ᓲᕐᓗ: ᐃᒡᓗᕕᒐᓕᐅᕐᓂᖅ,  
ᑎᓱᕋᑲᑕᖕᓂᖅ, ᕿᔪᓕᕆᓂᖅ, ᓂᕿᓕᐅᕐᓂᖅ, 
ᓯᓚᒥ ᐆᑦᑎᓂᖅ, ᓯᑯᒥ ᐃᖃᓗᒐᓱᖕᓂᖅ, 
ᐸᐅᕐᖓᕐᓂ/ᑭᒍᑕᖏᕐᓇᕐᓂᑦ ᐊᕝᕗᕐᓂᖅ, ᓂᓚᖕᒥᒃ 
ᐊᕝᕗᕐᓂᖅ ᐃᒪᕐᒧᑦ, ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᙱᐅᑎᓄᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ

•	 ᐃᓕᓐᓂᐋᖅᑎᑦᑎᔪᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᑳᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᐃᓐᓇᒪᕆᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᖁᓯᖏᓐᓂ ᖃᐅᔨᒪᔪᒪᕆᖕᓂᑦ

ᖁᓛᓂ: ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓃᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ 
ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ ᐱᓕᕆᓃᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᐃᒐᓂᕐᒥ, ᐅᓂᒃᑳᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐱᙳᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐱᕙᒌᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᓂᕆᓂᖅ ᓂᕿᓪᓚᑦᑖᓂᒃ, ᓄᓂᕙᓐᓂᖅ, ᐊᐅᓪᓛᖅᓯᒪᓪᓗᓂ 
ᐃᑭᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᓕᕆᓃᑦ. ᐊᑖᓃᑦᑐᖅ ᐊᔾᔨᙳᐊᖅ ᐅᓯᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᑖᓃᑦᑐᖅ 
ᐊᔾᔨᙳᐊᖅ ᐅᓯᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᓃᑦ ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ 
ᐱᒋᐊᕐᕕᖃᕐᓂᖅ ᐃᖃᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᓇᑦᑎᕋᓱᒃᐸᖕᓂᕐᒥᓪᓗ. 
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ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ: 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ (PSAR) ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖅᑖᓱᖑᒪᑕ ᖃᑦᓯᑲᓪᓚᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᐱᔭᐅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖏᓐᓂ. ᐱᕝᕕᐅᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ:

ᑐᕌᕐᓗᒍ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎ (TRPS), ᒪᔾᔨ 31, 2026
ᑐᕌᕐᓗᒍ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎ (TRPS) ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᖕᒪᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᑎᓴᒪᐅᓕᓯᒪᔪᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᕿᕕᖓᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᖕᒪᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑕ 
ᐊᒥᓲᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᑦᓯᑲᓪᓚᖕᓂ ᐊᒡᒍᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ: ᐃᖃᓇᐃᔭᖑᓂᖏᑕ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑎᒍ, ᓄᓇᓕᒃᑎᒍ, 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓃᓐᓂᖏᑎᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕕᒃᑎᒍ/ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᓂ. ᑖᓐᓇ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᑦ 
ᖃᐅᔨᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᓄᐃᓕᕙᓪᓕᐊᓂᐅᒐᔭᖅᑐᓂᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐅᓂᒃᑳᒥᒃ 
ᐃᓚᐅᔪᖃᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. (ᑕᑯᓗᒍ ᐅᐃᒍᖓ C).

ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑉ, 2025-2026 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᖔᖅᑐᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᖕᒪᑦ ᒫᓐᓇ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᖃᕋᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑕ ᑐᓴᐅᒪᔪᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑎᒍ. ᖃᕋᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᕐᓂᖅ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓱᖑᒻᒪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᑦ ᒪᓕᑦᑎᐋᖅᓯᒪᔭᕆᐋᓕᖕᓂᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖏᓐᓂ ᐃᖃᓇᐃᔭᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᑕᐅᔪᓂ 
ᖃᐅᔨᒪᔪᑎᒃᓴᓂ. ᑖᒃᑯᑎᒍᓇ ᖃᕋᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᔪᖏᓛᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᔪᖅ 
ᓴᕿᑎᑕᐅᓱᖑᒪᑕ, ᐱᔭᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖏᓐᓂ ᓈᓴᐅᓯᕆᐊᖑᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᖅᓲᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒪᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ. ᐃᓚᖏᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᖅᓯᓂᖏᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᓴᐅᓯᕆᐊᖑᓯᒪᓂᖏᑦ ᑐᙵᕕᖃᕐᒪᑕ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᓂᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᑦ, ᑕᒪᓐᓇᓗ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖃᒃᖢᓂ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᖓ ᓇᒪᓈᖅᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᔾᔨᒋᖏᑕᖓᒍᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑐᕌᕐᓗᒍ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖓ (TRPS) ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ. ᖃᖓᒃᑰᕐᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓕᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᔪᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂ. ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, 
ᐃᓘᓐᓇᓕᒫᖓ ᐳᓴᓐᑎᖏᑕ ᓴᕐᕋᒃᓯᒪᖏᒻᒪᑦ ᓇᓛᒍᕐᓂᖓᓂᑦ. ᑖᓐᓇ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᐃᓗᓕᖃᕐᒪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕐᒨᖓᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᓇᑐᐃᓐᓈᖏᑦᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓄᑦ, ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᙱᑦᑐᖅ.

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ (NBS) ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᓪᓗᐊᑕᖓ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᓄᑦ. ᓄᐊᑦᑎᓱᖑᒪᑦ, 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᑦ, ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᓗᓂᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᐅᑎᓪᓗᓂᒋᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᖓᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓘᓐᓇᓕᒪᖓᓄᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ. ᓴᓇᓱᖑᓪᓗᓂ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᕋᓱᐋᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐸᕐᓇᓂᖏᓐᓂ, ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᖅᓯᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓂᓯᓲᖅ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓂᑦ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ (NBS) ᓈᓴᐅᑎᖏᑦ/ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᒧᑦ ᐃᓄᓗᒃᑖᓄᑦ ᒪᓂᒪᔪᖅ NBS-ᑯᑦ ᐃᑭᐊᕿᕝᕕᖓᓐᓂᑦ.
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ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ A:  
ᓇᑭᙶᕐᓂᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 

2025-2026 ᐃᖃᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓᓂ

ᓄᓇᓕᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖏᑦᑐᖅ ᑲᑎᖢᒋᑦ

ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᒃ 2 0 2

ᐊᕐᕕᐊᑦ 7 0 7

ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ 4 0 4

ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ 12 0 12

ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ 1 0 1

ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒃ 5 0 5

ᓴᓪᓕᖅ 2 0 2

ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᖅ 1 0 1

ᐃᒡᓗᓕᒃ 5 0 5

ᐃᖃᓗᐃᑦ 51 1 52

ᑭᒻᒥᕈᑦ 2 0 2

ᑭᙵᐃᑦ 6 0 6

ᑰᒑᕐᔪᒃ 1 0 1

ᖁᕐᓗᖅᑑᖅ 4 0 4

ᓇᐅᔮᑦ 3 0 3

ᐸᓐᓂᖅᑑᖅ 5 0 5

ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᒃ 11 0 11

ᕿᑭᖅᑕᕐᔪᐊᖅ 5 0 5

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 35 0 35

ᓴᓂᑭᓗᐊᖅ 4 0 4

ᓴᓂᕋᔭᒃ 2 0 2

ᑕᓗᕐᔪᐊᖅ 2 0 2

ᐅᐃᓂᐸᒡ 1 0 1

ᑲᑎᓕᒫᖅᑐᒋᑦ 167 1 168

2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓪᓚᑦᑖᕐᓃᑦ ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖏᑦᑐᖅ ᑲᑎᖢᒋᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 2 0 2

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 13 0 13

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 31 0 31

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 0 0 0

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 4 0 4

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 3 0 3

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 11 0 11

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 51 1 52

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1 0 1

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 14 0 14

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 14 0 14

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 5 0 5

ᐊᒡᓚᒡᕕᖓ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ 0 0 0

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ 
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ 1 0 1

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ 

17 0 17

ᑲᑎᖢᒋᑦ 167 168 168

2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓪᓚᑦᑖᕐᓃᑦ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖏᑦᑐᖅ

ᐊᓪᓚᑯᓪᓗᐊᑕᐃᑦ 52 1

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ 44 0

ᑭᕙᓪᓕᖅ 54 0

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ 18 0

ᑲᑎᖢᒋᑦ 167 1

2025-ᒥᑦ 2026-ᒧᑦ ᒐᕙᒪᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᓗᒃᑖᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔪᑦ 
ᓴᓇᕝᕕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ

ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖏᑦᑐᖅ ᑲᑎᖢᒋᑦ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 0 0 0

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 1 0 1

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 16 7 23

ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 0 0 0

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 0 0 0

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 0 1 1

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 1 1 2

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 8 15 23

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 7 0 7

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 7 1 8

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 1 0 1

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 1 0 1

ᐊᒡᓚᒡᕕᖓ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ 1 0 1

ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ 
ᑎᒥᖁᑖ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ

ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ 

3 0 3

ᑲᑎᖢᒋᑦ 42 25 67
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ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᖅ A:  
ᑕᐃᒎᓰᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᑦ

 ADR – ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᖅ

 CGS – ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 

 CH – ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

 CSA – ᐃᖃᓇᐃᔭᑲᐃᓇᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᒋᐊᕐᓂᖅ

 DA – ᐃᖃᓇᐃᔭᓕᖅᑎᑦᑎᑐᐃᓐᓇᕐᓂᖅ 

 DM – ᒥᓂᔅᑕᐅᑉ ᑐᒡᓕᐊ

 EDT – ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ

 EDU – ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

 EFAP – ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒌᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎ

 EIA – ᒐᕙᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

 FIN – ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

 FS – ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

 HEA – ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

 HR – ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

 ITA – ᐃᖃᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓂ ᓄᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖁᔭᐅᔪᑦ

 JAR – ᐃᖃᓇᐃᐅᔭᒥᑦ ᐱᓕᕆᒋᐋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᑦ

 JARNS – ᐃᖃᓇᐃᐅᔭᒥᑦ ᐱᓕᕆᒋᐋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑖᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᐅᒪᔭᕆᐊᓕᑦ 

 JARRS – ᐃᖃᓇᐃᐅᔭᒥᑦ ᐱᓕᕆᒋᐋᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᒃ

 JE – ᐃᖃᓇᐃᔭᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᖅ

 JOHSC – ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ

 JUS – ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ

 LTD – ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᑦ 

 LTSA – ᐊᑯᓂ ᑕᐅᕗᖓᑐᖃᒃ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᐱᒋᔭᐅᔾᔪᓯᐊᑦ

 NAC – ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ

 NBS – ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑏᑦ

 NEU – ᓄᓇᕗᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ

 NEWNS – ᓄᑖᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑖᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᒪᔭᕆᐊᓕᑦ

 NEWSR – ᓄᑖᑦ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᒃ

 NHC – ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ

 NTA – ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ

 OLA – ᐊᒡᓚᒡᕕᖓ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ

 PSAR – ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ

 QEC – ᖁᓪᓕᒃᑯᑦ ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓕᕆᔨᖏᑦᑕ ᑎᒥᖁᑖ

 RESA – ᑭᖑᕝᕕᐅᑎᔪᖅ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎ ᐃᖃᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᒋᐋᕐᓂᖅ

 RTW – ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᖕᓂᖅ (ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ/ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ) 

 TSEP – ᑐᒡᓕᕆᔭᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ

 TRPS – ᑐᕌᕐᓗᒍ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎ (ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ)

 WHSW – ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ, ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᖃᙱᓐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᖅ

 WSCC – ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ
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