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ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪ
ᑦ 

 
ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖑᔪᑦ (“ᐅᓂᒃᑳᖅ”) ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ (“ᐸᕐᓇᐅᑎ”) ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅ 2025-ᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ 27-ᒧᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ, ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ S.N.W.T. 
2015, c. 6 ᐊᒻᒪᓗ S. N. 2015, c. 10 (“ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐱᖁᔭᖓ”). 

 
ᐱᔭᒃᓴᓕᒫᖏᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 
(“ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᓄᑦᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ”) ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᒪᓕᒃᖢᒍ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 13 ᑕᕝᕙᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂ. ᑭᓯᐊᓂ, ᐅᓂᑉᑳᖅ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐄᕗᕆ ᑰᐳ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒻᐸᓂᒃᑯᓐᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ 
ᒪᓕᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᒃᑯᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᖓᓄᑦ, ᓛᓴᓐ ᓚᓐᑎᐅᓪ LLP-ᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᖅ NEBS-ᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
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ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᖅ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᕐᒧᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 
2025-2026 ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 

 
ᐃᓗᓕᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓂᖏᑦ 

 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ 
ᓄᖅᑲᖓᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᑎᑖᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ. ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᒃᑯᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᑦ. 
ᐱᒋᐊᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ, ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᒃᑯᑦ ᑲᑎᙵᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᖓᓱᐃᖅᑕᕐᓗᑎᒃ ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐅᖃᓘᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᑕ. ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᒪᐃᓕᓴᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᑎᒪᓚᐅᖅᐳᑦ ᓯᑎᐱᕆᒥ, ᑎᓯᐱᕆᒥ ᐊᒻᒪ ᐊᐃᕆᓕᒥ 
ᑕᒪᕐᒥᒡᓗ ᑲᑎᒪᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᔭᓗᓇᐃᒥ. 
2025 ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ 17.67%−ᒦᓚᐅᖅᐳᑦ, ᐃᓚᓕᐅᑎᓪᓗᓂ $100 ᒥᓕᐊᓐ 
ᑮᓇᐅᔭᕆᔭᒧᑦ. 

 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᑭᖃᖅᑎᒋᕗᑦ $646 ᒥᓕᐊᓂᒃ. NEBS-ᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑏᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᑐᓴᖅᑕᐅᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ, ᐊᔪᐃᓐᓇᖅᑐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᓪᓗ ᐅᔾᔨᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ, ᖃᐅᔨᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑰᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦᑎᐊᕙᐅᖃᑦᑕᕐᓂᑰᓗᓂᓗ. NEBS-ᑯᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ-ᐅᑭᐅᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎ ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ 9.0%-ᖑᔪᖅ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᖁᓕᑦ-ᐅᑭᐅᓄᑦ 
ᐅᑎᕋᔭᖅᑐᖅ 8.8%−ᒦᖦᖢᓂ. 

 
2025-2026 ᑕᑯᓯᒪᕗᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᙱᑦᑐᒥᒃ ᓄᓇᒥᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᑕᐅᖅᓰᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖅ ᓈᒻᒪᙱᓪᓕᐅᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᒥᐊᓕᑲᒥᐅᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑕ ᐊᑭᖏᑦᑕ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓇᑕᕐᔪᐊᖅᑐᑦ ᐃᐅᕌᓐᒥ. ᖁᕕᐊᓇᑐᐃᓐᓇᖅᐳᕐᓕ, 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᓴᐱᓕᖅᓴᕋᐃᙱᓐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ 
ᐅᑎᖅᑎᕝᕕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ. 

 
ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 

 
 
ᓘᕆ ᓴᑑᕝ NEBS-ᑯᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ Connor, Clark ᐊᒻᒪ Lunn. 
ᓘᕆ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᒥᑦ, ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔨᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖓᓱᐃᖅᑕᕐᓗᒍ ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓗᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐅᑎᕐᕕᐅᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᑲᑎᒪᓂᑕᒫᑦ. NEBS-ᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᖕᒥᔪᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓂᓕᐅᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ BentallGreenOak-ᑯᓐᓄᑦ 
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ᐊᒻᒪᓗ ᔭᓄᐊᕆ 2025-ᒥᑦ $38 ᒥᓕᐊᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᓯᒪᔪᒍᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᒋᑲᑕᒃᖢᒋᑦ 
IFM-ᑯᑦ. 

 
2025−ᒥ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓚᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᕈᖅᓰᕕᖕᓂᒃ ᓄᓇᒥ 
ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓂᕈᐊᖅᓯᓚᐅᖅᐳᕐᓗ Bonnefield ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᓂᐊᕐᓗᓂ. 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᒪᐃᓐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐱᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᕗᑦ 60-ᒥᓕᐊᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ Bonnefield ᔫᓂ 2026−ᒥ. 

 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᒃᑭᕗᑦ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒥᒃ, ᔫᓕᐊᓇ ᓯᐱᕉᐴᓘᔅ TELUS ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᙶᖅᑐᖅ, 
ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓗᓂᓗ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦᑎᓐᓄᑦ. ᔫᓕᐊᓇ ᒥᒃᓴᐅᑦᑎᒐᔪᒃᐳᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦᑎᓐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᒃᑯᑦ. ᓴᙱᔫᔪᑦ ᐅᑎᕐᕕᐅᓃᑦ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ, ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒥᑦ, ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓂᒃ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᓕᕆᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 

 
ᑕᒪᐃᓐᓂ ᑲᑎᒪᔪᓂᑦ, ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᐊᕐᔪᐃᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔫᑉ ᐃᓚᒋᔭᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ. 
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ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 
 
 
ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᙱᒻᒪᖔᓪᓗ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔨᒋᔭᐅᓪᓗᐊᑕᕐᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ. ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂᑦ, ᐃᓚᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᖓ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᒧᑦ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖕᓇᕐᒪᖔᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᖅ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ NEBS-ᑯᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓄᑦ AON-ᑰᕗᑦ. 

 
AON ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐊᑭᖓᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ. ᓯᕗᓪᓕᖅ, 
ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ, ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ. ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᖃᔅᓯᐊᕐᔪᓂᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᓈᓴᐅᑎᑐᑦ. ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒻᒪᕇᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᖃᔅᓯᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᒫᓐᓇ 
ᐃᑲᔫᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᓂᒃ. 

 
ᔭᓄᐊᕆ 1, 2026-ᒥᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᒪᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᓈᓴᐅᑎᒥᑦ 126%-ᒥᑦ. ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᐊᑭᐅᔪᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓚᐅᕐᒥᔪᖅ ᐊᒥᐊᒃᑯᖃᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ 
ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒋᐊᓕᑦ. ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒧᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ 
ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᑐᖔᓃᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔫᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔨᐅᑉ 
ᑐᓂᕐᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᖅᑕᖃᕆᐊᖃᙱᑦᑐᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ 8%-ᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ 8%-ᒥᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔫᑉ ᓈᓴᐅᑎᖏᓐᓂᑦ. ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ NEBS-ᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐊᔪᙱᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ 
ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ 2002-ᒥᑦ. 

 
ᑐᒡᓕᐊ ᐊᑭᒋᔭᖓ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ AON-ᑯᓐᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓲᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᖕᒪᑦ ᐅᓪᓗᕐᒥᑦ 
ᐊᑭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᐸᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓂᑦ. ᑖᓐᓇ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᐱᐅᖕᒥᔪᖅ 107%−ᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ. ᑖᓐᓇ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᖕᒪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ, 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᓲᕐᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ, ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᒐᔭᙱᑦᑐᖅ. ᓄᑖᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᖅ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔭᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑕᐅᔪᖅ 
ᒪᓕᒡᓘᒍ. 

 
 



7 
 

ᐱᐊᓂᒍᑎᒋᓗᒍ 
 
 
2025 ᐊᓂᒍᐃᕝᕕᐅᑦᑎᐊᖅᖢᓂ ᐅᑭᐅᖑᓚᐅᖅᑐᖅ NEBS-ᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᑦ ᐊᐅᓛᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᖢᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᕐᓂᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ, ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕈᓐᓇᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᔭᐅᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᔪᑦ 2026-ᒥᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᔪᑦ, ᑭᓯᐊᓂ NEBS-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᖃᓄᐃᙱᓐᓇᓱᒋᓐᓈᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕈᑎᓄᑦ 

 
 
 
 
 
 

ᐃᐅᓪ ᒪᒃᑖᓄᓪ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 
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ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖓ 
 
 
 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖅᑕᖃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᓚᕕᓴᐃᓪᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ, 
2025-2026 ᐊᕐᕌᒍᑦᑎᐊᕙᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ 
ᐅᑎᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐅᑎᕐᕕᐅᓪᓗᓂ 17.67%-ᒥᑦ. NEBS-ᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᖄᖏᐅᑎᓚᐅᖅᑐᑦ $600 ᒥᓕᐊᓂᑦ 2025-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ $646 ᒥᓕᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓱᐊᓂᑦ 
ᓯᕗᓪᓖᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᑕᖅᑭᑦ 2026-ᒥᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑕᐃᒪᐃᔾᔪᑎᖃᖅᐳᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᒃᑯᓪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ, 
ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒡᓗ ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᕗᓪᓗ 
ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᒋᔭᑦᑎᓐᓂ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᓂᑦ, ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᓂᒡᓗ, ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᖅᑐᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒡᓗ CC&L−ᑯᑦ 
ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᕗᑦ. 

 
ᐊᐃᕆᓕ 2025−ᒥ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓚᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᕈᖅᓰᕕᖕᓂᒃ 
ᓄᓇᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᕐᓗᓂ, ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓲᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. 
ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᓚᐅᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐱᖅᓱᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐊᖑᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐱᖁᑏᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐱᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᙱᖦᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᑦ ᐃᖢᐃᓵᕆᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖃᓗᐊᙱᑦᑐᒃᑯᑦ. 

 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ NEBS-ᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᕙᖓ, 
ᐊᓕᐊᓇᐃᑦᑐᖅ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᑦᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒻᒥᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑕᕗᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᓕᒫᕗᑦ 
ᐊᑐᕐᓗᒍ. 

 
 
 
 
 
 
 

ᓵᓐ ᒪᐃᓕ, 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᖏ
ᓐᓄᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖓ 
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ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᔭᓗᓇᐃ, ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ 

 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ, 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐ
ᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
2025-ᒥᑦ
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2025−ᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᓪᓗ 

ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025-ᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᖅ NEBS-ᑯᑦ 

ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖏᓐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ. ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ NEBS-ᑯᓐᓃᑦᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓯᒪᓪᓗᓂ NEBS-

ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. 
 

ᓇᓗᓇᐃᖅ
ᑕᐅᓂᐅᔪᑦ 

 

 ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᑦᑐᒥᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ 
 ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᒧ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᖅᑯᐃᕖᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ $175,470,000−ᖑᕗᑦ 2025−ᒧᑦ, ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 49%−ᒥ $117,707,000−ᖑᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 2024−ᒥᑦ 
 ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᔩᓄᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᖅ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓂᒪᔪᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ $107.406,000-ᖑᔪᖅ, ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᑐᖅ 2%-ᒥᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᓚᐅᖅᑐᒥᑦ 

105,389,000 2024−ᒧᑦ 
 ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ $624,138,000-ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ, ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᑐᑦ 21%-ᒥᑦ $514,561,000-ᓂᑦ 2024-ᒧᑦ 
 ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ $86,797,000-ᖑᓚᐅᖅᐳᖅ, ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᑐᖅ 3%-ᒥᑦ $83,957,000-ᓂᑦ 2024-ᒧᑦ 
 ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎ $452,945,000-ᖑᔪᖅ, ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᑐᖅ 12%-ᒥᑦ $403,303,000-ᓂᑦ 2024-ᒧᑦ 
 ᑮᓇᐅᔭᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᑦ $91,389,000-ᖑᔪᖅ, ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᑐᖅ 29%-ᒥᑦ $70,853,000-ᓂᑦ 2024-ᒧᑦ 
 ᓄᑖᓂᒃ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᔪᖃᓚᐅᙱᑦᑐᖅ 2025-ᒥᑦ 
 ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑖᑦ/ᓂᖏᐅᖅᑎᓯᐅᑖᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᑦ $42,229,000−ᖑᕗᑦ, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᓪᓗᓂ 4%−ᒥᒃ $40,596,000−ᖑᓚᐅᖅᖢᓂ 2024−ᒧᑦ 

 

ᖃᐅᔨᖅᑕ
ᐅᕙᓪᓕᐊ
ᔪᑦ 

 

ᐃᖕᒥᒃᑰᖓᔪᖅ ᓈᓴᐃᔨᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖓ ᐅᓪᓗᖃᖅᑐᖅ ᐊᐃᕆᓕ 16, 2026-ᒥᑦ, ᐅᓪᓗᕐᒥᑦ NEBS-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᓐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᖕᒪᑕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᖏᑦ 

ᐅᑭᐅᖅ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025-ᒥᑦ. 
 

ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᑦᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᓂᔭᐅᖕᒪᑕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᑦ 
2024
−ᓕᓴᑦ
. 

 

ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025-ᒥᑦ $452,945,000-ᖑᔪᖅ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑐᖅ 
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$49,642,000-ᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 12% 2024-ᒥᑦ.  ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᐊᖅᑐᖅ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ, 

ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᓂᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓚᐅᓕᖅᑐᓄᑦ. 
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ᐊᕐᕌᒍ 
 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 
 
 
 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2025-ᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐱᕝᕕᐅᓗᒃᑖᖅᑐᓂᑦ, ᓲᕐᓗ ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᓂᑦ $42,229,000-ᓂᑦ (2024 - 

$40,596,000), ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ $86,797,000 (2024 – $83,957,000), ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ $31,000 (2024 −ᒧᑦ- $34,000). ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ $129,056,000-ᖑᔪᑦ (2024 - 

$124,586,000), ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑐᑦ 4%-ᒥᑦ. ᐃᓚᐅᙱᖦᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ, ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 2025-ᒥᑦ $42,259,000-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ (2024−ᒥ - $40,630,000−ᖑᓚᐅᖅᖢᑎᒃ), 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ 4%-ᒥᑦ 2024-ᒥᑦ. 
 
 
ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑐᓂᕐᕈᑎᓂᑦ ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ $42,229,000 (2024 - $40,596,000) $86,000 ($2024− $ᑭᓱᖃᔮ) ᓄᖅᑲᖅᑐᓂᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔪᓂᑦ.   ᑖᓐᓇ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᖅ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 
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ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᙱᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐲᖅᓯᔪᖃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᕐᒥᒃ 

ᒪᓕᒃᑐᖃᕐᓗᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᒥᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᔪᑦ 0-ᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖕᓃᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᑕᖅᑭᔭᐅᔪᓂᑦ. 
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2025 ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ  2024 ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ 
 
 

 
 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᑦ 2025-ᒥᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ $21,650,000-ᖑᔪᑦ (2024 - $19,197,000), ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑐᑦ 13%-ᓂᒃ. 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ 51% (2024 – 47%) ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐃᓚᐅᙱᖦᖢᒋᑦ 

ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐅᔨᓃᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᒃᑯᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 

$18,433,000-ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ (2024 - $16,308,000), 13%-ᒥᑦ ᐊᖏᓕᒋᐊᖅᑐᖅ 2024-ᒥᑦ, ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᖅ 44%-

ᐸᓗᖕᓂᑦ (2024 – 40%) ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐅᔨᔭᓂᒃ. 
 
 
 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓃᑦ $10,732,000 (2024 - $9,791,000) ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᑦ 

$941,000-ᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 10%-ᒥᑦ 2025-ᒥᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᖕᒪᑦ 25%-ᒥᑦ (2024 – 24%) 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᓂᑦ. ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ $7,701,000 (2024 - $6,517,000) 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ $1,184,000-ᓂᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 18-ᒥᑦ 2025-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 18% (2024 – 16%) ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 

ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᓂᑦ. 
 
 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᓂᑦ ᐃᓚᐅᖕᒥᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᑦ $3,217,000-ᓂᑦ (2024 - 

$2,890,000), ᑎᑭᖦᖢᒍ 11%-ᒧᑦ 2024-ᒥᑦ, 8% (2024 – 7%) ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑐᓂᕐᕈᑕᐅᔪᓂᑦ. ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᓄᑦ 2025-ᒥᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᑦ. 

ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᑦ 90%-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓂᒃ, ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᖏᑦ 72%-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ 72%-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒥᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ 105%-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒥᑦ, ᐸᐸᑦᑎᔨ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ 106%-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒥᑦ, ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᑦ 106%-

ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᑦ 89%-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒥᑦ.  

ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ, ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᖅ ᖁᓛᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒥᑦ, ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᑦ 2025-ᒧᑦ 

ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓃᑦᑐᓂᑦ, 91%-ᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒥᑦ. 
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ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ (ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐲᖅᓯᕕᒋᓗᒋᑦ 

ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐸᒃᑐᑦ) ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 

ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ $175,470,000−ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025−ᒥ, ᐊᔾᔨᒋᙱᖦᖢᓂᐅᒃ 

$117,707,000−ᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2024−ᒥ, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ $57,763,000 ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 49%−ᐸᓗᖕᒥᒃ. 

ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑐᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐲᔭᐃᕝᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᑦ 2025−ᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᖅᐳᖅ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᓂᒃ 

ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ. 
 
 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 10 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025−ᒥᑦ ᐃᓚᖃᖅᑐᑦ 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᕈᑎᓂᒃ (EITCA) 

$205,000 (2024 - $140,000) ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ $(157,000) 

(2024 - $(132,000)), ᑭᒡᓕᖃᙱᑦᑐᓪᓗ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ $175,423,000 (2023 - $117,700,000). 
 
 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓃᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᖓᓂᖓ 

 

 
 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᖏᑦᑎᒍᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᑕᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᐸᒃᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᐸᒃᑎᓪᓗᒋᓪᓗ. ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᙱᓚᑦ 

ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᑭᓯᐊᓂᓗᑦᑕᐅᖅ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᑦ 

ᒥᑭᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑐᒥᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᔭᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᓚᐅᑦᑎᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᔪᙱᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᖕᒥᔪᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᖃᐅᔨᓂᐊᕐᓗᒍ ᐊᑭᖓ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
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ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025-ᒥᑦ, NEBS-ᑯᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᒥᑦ 

ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓯᒪᕝᕕᖕᓂᑦ ᐱᓕᕆᔪᖕᓃᖅᐸᑕ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᐊᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ $157,000-ᖑᔪᑦ (2024 - $132,000). ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖓᑦ 

ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᑦ, NEBS-ᑯᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖓᓂᑦ ᐊᑯᓂ 

ᐱᓕᕇᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ, ᓯᑕᒪᓂᒃ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᑉᓗᑎᒃ, ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᒧᑦ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒥᓱᐃᖅᑕᖅᑕᐅᑉᓗᓂ ᖃᑉᓯᓂᒃ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᖓᓄᑦ. ᐱᓕᕆᔨ ᐃᖕᒥᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒥᓂᑦ 

ᓄᖅᖃᖅᐸᑦ, ᐅᖃᖅᑕᐅᔪᖅ ᖁᓛᓂᑦ ᐊᒥᓱᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᓇᑉᐸᖓᐅᔪᖅ ᓈᓴᐅᑎᒧᑦ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

50%/50%-ᒥᑦ ᐱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨ ᓄᖅᑲᕋᔭᖅᐸᑦ NEBS-ᑯᓐᓂᑦ ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᔪᖕᓃᖅᖢᓂ, 

ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᒃᐸᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᑕᐅᑐᖔᕐᓗᒍ ᐃᖕᒥᓂᒃ ᓄᖅᑲᕋᔭᖅᐸᑦ 
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ᐊᐃᕆᓕ 16, 2026 

ᓇᖕᒥᓂᖅ ᓄᖅᑲᕈᒪᓂᖅ.  ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᒪᑐᒥᙵᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑑᖕᒪᑕ. ᖃᓄᐃᖓᓂᓪᓚᑦᑖᖑᔪᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᑦᑐᖕᓇᖅᑕᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑎᒍᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓂᑦ. 
 
 

NEBS-ᑯᑦ ᐅᑉᓗᒥᒨᖓᔪᓂᒃ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᔪᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ PENAD ᐊᒻᒪᓗ 
PENAD PX3000-ᖓᓐᓂᑦ ᐊᓯᐊᓄᙵᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᐅᓛᓕᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ 2026 
ᐃᓱᓕᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᑦ. 

 
 

ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᒐᕙᒪᓕᕆᓃᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᐅᓚᕕᓴᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᑎᕐᕕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 16.3%−ᒥ 2025−ᒥ. 

 
 

ᓯᕗᒻᒧᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᓂ, NEBS-ᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖃᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑐᒃᑯᑦ. 

 
 
 
 

ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ ᑐᓂᓯᔪᑦ, 
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ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ 
 

 
 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓱᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ. ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᖢᓂᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
ᓈᒻᒪᓈᕌᖓᑦ, ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐅᓂᒃᑳᒦᑦᑐᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᔪᓂᓪᓗ’ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪ ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐱᔾᔪᑎᓪᓚᕆᖏᑦ ᐊᔾᔨᒋᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᒋᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ. 

 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᐳᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑎᑎᖅᓯᕝᕕᖏᓐᓂ ᑲᑎᓯᒪᔪᓂᑦ, 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙱᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᑯᐊᐳᓴᓐ ᐱᖁᔭᖓ ᒪᓕᒃᖢᒍ. ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐸᖅᑭᒃᖠᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ. 

 
Avery, Cooper & Co. ᐸᐃᐹᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᓈᓴᐃᔨᒻᒪᕇᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᑦᕇᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᒥᑦ, 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᒥᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᖃᖅᑐᖅ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 

 
Aon Hewitt Associates, ᐃᒻᒥᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᐅᔪᑦ, 
ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑭᖓᓂ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓚᑦᑖᖅᑐᓂᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᒻᒥᒃ. ᓇᓚᐅᑦᑖᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025-ᒥᑦ ᑐᓂᓯᓪᓗᑎᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑭᓂᒃ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓃᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐱᕐᓇᐅᑎᒥᑦ. 

 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ, 

 

 
 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 
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ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᒃ 
 

ᐊᐃᕆᓕ 16, 
2026 
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ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖓ 
 

ᑐᕌᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 

 
ᐃᓱᒪᒋᔭ
ᕗᑦ 
ᓈᓴᓚᐅᖅᑕᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᖏᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ (“ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ”), 
ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᐅᔪᖅ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025-ᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓂᑦ, ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓂᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᓄᑦ, ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᐅᔪᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ (ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᑦ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ 
“ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑏᑦ”). 

 
ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᕆᔭᕗᑦ, ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓯᒪᔪᑦ, ᑮᓇᐅᔭᐃᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025 ᑎᑭᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᓂᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᐃᓱᓕᓐᓂᖓᓄᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᓯᒪᔪᑦ. 

 
ᑐᙵᕕᓕᐊᕆᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ.   ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᕗᑦ 
ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᑦ ᓈᓴᐃᔨᐅᑉ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖏᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐃᓚᖓᓐᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᑦᑎᓐᓂᑦ. ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᒍᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᓪᓗᑕ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐱᓇᓱᐊᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᐸᒃᑕᑦᑎᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ, 
ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓪᓗᑕᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓇᓱᐊᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᑦ. ᐃᓱᒪᒋᔭᑦᑎᓐᓂ 
ᐅᒃᐱᕆᕙᕗᑦ ᓈᓴᐃᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᖅᑕᖓᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᖃᕈᑦᑕ. 

 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖓ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔫᑉ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᖕᒪᒪᑕ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᖕᒥᑦ 2(a), ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᕐᒪᑕ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᒥᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦᑕᐅᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᖕᒥᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐅᓪᓗᖃᖅᑐᖅ ᐊᐃᕆᓕ 
17, 2026.  ᐊᓯᐊᒍᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑦᓄᑦ 
ᐅᓪᓗᖃᖅᑐᖅ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025−ᒥ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒧᓪᓗ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᓱᓕ 
ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᙱᓚᑦ. 
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ᐊᓯᖏᑦ 
ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᑦ. ᐊᓯᖏᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ. 

 
ᐃᓱᒪᒋᔭᕗᓪᓕ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᖏᒻᒪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᔾᔮᖏᑦᑐᒍᑦ ᑖᑯᓄᖔᖓᔪᓂᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᔭᐅᓕᕐᓂᖓᓄᑦ. 



ᐃᓛᒃᑰᖅᑑᑉ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓ, ᐅᐃᒍᖓ 
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ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᑦᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖏᓄᑦ, ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐅᖃᓕᒫᖃᑦᑕᕐᓗᑕ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᖁᓛᓂᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ, ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕈᑦᑕ, ᐃᓱᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᕗᑦ 
ᐊᓯᖏᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᐊᔾᔨᒌᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᕗᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᑦᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐅᕝᕙᓗᓃᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ 
ᓴᖅᑭᓐᓂᖅᐸᑦᐅᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᖏᓪᓗᓂ. 

 
ᐱᓯᒪᔭᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᒻᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒍ.  ᑕᐃᒪᐃᑉᐸᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓯᒪᔭᑦᑎᓐᓄᑦ, ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓪᓗᑎᒍ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐅᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᖃᓚᐅᖏᑦᑐᖅ, 
ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑕᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᒃ ᐅᓂᑳᖅᑎᓪᓗᒍ.  ᑖᔅᓱᒪ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᒃᓴᖃᙱᑦᑐᒍᑦ. 

 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓᓗ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᕙᒌᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑕ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦᑎᐊᖅᓯᒪᙱᓪᓗᑎᒃ, ᐱᕋᔭᖕᓂᒃᑰᕋᓗᐊᖅᐸᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᑕᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑕ. 

 
ᐱᓕᕆᐊᕆᑉᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᓴᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑲᔪᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᓐᓇᖅᑐᑎᑐᑦ, ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒋᑦ, ᐊᑐᕐᒪᑕ, ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᓐᓇᖅᑐᑎᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᓐᓇᖅᑐᖃᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᓐᓂᐊᖅᐸᖏᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓪᓛᕐᓂᐅᔪᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓱᓕᔪᒥᒃ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ 
ᐱᑕᖃᙱᓕᕐᒪᑕ ᐱᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. 

 
ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 

 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑕᕗᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᖅᓱᖅᑕᐅᕙᒡᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᙱᓪᓗᑎᒃ, 
ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᒪᖔᑕᓗ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᑕᐅᖕᒪᖔᑕ, ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒡᓗ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑉ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᕗᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᓗᒋᑦ.  ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᓇᓗᓇᙱᑦᑎᐊᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖃᕐᒪᑦ 
ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖓ ᓇᓗᙱᑦᑎᐊᓕᕐᓂᖓᑕ, ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑐᕐᓂᐅᓴᑐᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᙱᒻᒪᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᒪᓕᒃᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᒪᐃᑎᒍ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᐊᖑᓯᒪᓂᖓ 
ᖃᐅᔨᔾᔪᑕᐅᓂᐅᓴᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ ᑎᑎᕋᑦᑎᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᑐᐊᕌᖓᑦ.  
ᑎᑎᕋᑦᑎᐊᖅᓯᒪᖏᓐᓂᖏᑦ ᓴᕿᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᑕ ᐱᕋᔭᒍᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓂᖅᐸᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᑕᐅᓂᖅᐸᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇᐅᔪᕕᓂᐅᓐᓂᖅᐸᑕ, ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓗᑎᒃ, 
ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᒪᑕ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᔾᔭᐃᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᕈᑎᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᑎᒃ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᒪᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ. 

 
ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᒪᐃᑎᒍ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᐊᕆᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐱᓕᕆᓲᖑᒐᑦᑕ ᐱᓕᕆᔨᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓪᓗᑕ ᐱᓕᕆᔨᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᙱᓪᓗᑕ ᐃᓘᓐᓇᓕᒫᖏᓐᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᓕᒫᓂᑦ. 
ᐃᒪᓐᓇᐃᓕᐅᓲᖑᖕᒥᔪᒍᑦᑕᐅᖅ: 

 
- ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒃᖢᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᑎᒍᓪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᕐᓂᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓯᒪᒃᐸᑕᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᑕᖅᓯᒪᒃᐸᑕᓘᓐᓃᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᐸᒃᖢᑕᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑐᓂᒃ, ᐱᕙᒃᖢᑎᒍᓪᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᑦᑎᓐᓄᑦ. ᐊᑦᑕᕐᓇᕐᓂᖓ ᖃᐅᔨᔭᐅᙱᑉᐸᑕ 
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ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᑕᖃᕐᓂᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕆᑐᓂᖅᓴᐅᓲᖑᕗᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᑭᓐᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐱᕋᔭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒫᓂᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᐊᑎᓕᐅᕈᓯᖅ ᐃᔾᔪᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐱᔮᕆᓗᑎᒃ ᑭᑭᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ, 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓗᑎᒃ, ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᓗᑎᒃ. 

 
- ᖃᐅᔨᓴᕋᓱᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒻᒪᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 

ᐃᓱᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᓈᓴᐃᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᐱᔾᔪᑎᖓᓅᖓᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ, ᑭᓯᐊᓂ ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᕆᐊᓕᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ. 

 
- ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᕆᔭᖏᓪᓗ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᒥᒃᓴᐅᑦᑎᓯᒪᔪᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᓪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ. 



ᐃᓛᒃᑰᖅᑑᑉ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓ, ᐅᐃᒍᖓ 
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- ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪ, ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᖅᐸᑕ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓄᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᒥᒃ ᓇᓗᓕᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔫᑉ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒍ. ᐋᖅᑭᒃᓯᒍᑦᑕ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖁᔭᐅᕗᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᙱᑉᐸᑕ, 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᑦᑎᓐᓄᑦ. ᐋᖅᑭᒃᑕᕗᑦ ᑐᙵᕕᖃᓲᖑᕗᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑉ ᖃᐅᔨᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑉ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐅᑎᕐᕕᒋᓗᒋᑦ. ᑭᓯᐊᓂ, ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐱᓕᕇᓐᓇᕋᓱᒃᑲᓗᐊᖅᐸᒍ 
ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᓂᖓᓄᑦ. 

 
- ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᑕᖏᕐᓗᒍ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᔪᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐃᓗᓕᖅᑕᖏᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂᒃ, 

ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓪᓗ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᐊᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᐱᐅᓯᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᔪᓂᒃ. 

 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓲᖑᕗᒍᑦ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓘᒐᓗᐊᖅ, ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᙱᓪᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᕐᓇᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᕗᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᓪᓗᑕ. 

 

 
 

Avery, Cooper & Co. 
ᐸᐃᑉᐹᖅᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᓈᓴᐃᔨᒻᒪᕇᑦ 

 
ᔭᓗᓇᐃ, 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ 
ᐊᐃᕆᓕ 16, 2026 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ 
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_______________________ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ _______________________ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ 

 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᕐᒪᖔᑕ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025 
 
 
 
 

ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 

 
ᐱᖁᑎᑦ 

2025 2024 

ᑮᓇᐅ
ᔭᐃᑦ 

$ 4,749,768 $ 6,265,700 

ᐃᑲᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᔪᑦ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 8) 616,733 1,452,300 
GST−ᒧᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ 42,869 34,909 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᒌᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ 30,745 18,994 

 
5,440,115 7,771,903 

 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 3) 624,137,966 514,560,992 

 
ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᖁᑎᑦ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 2 (e) ᐊᒻᒪᓗ 4) 16,988 10,298 

 
ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᑦ (ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎ 2(e) ᐊᒻᒪᓗ 4)   951,673     516,566   

 
$ 630,546,742 $ 522,859,759 

 
 

ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ $ 189,988 $ 164,973 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ 489,814 450,428 
ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ 436,491 613,242 
Penad ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᖅ (ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ 5) 752,081 371,685 
ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓪᓚᕆᐊᒋᐊᖃᖅᑐᖅ (ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 6) 4,949 4,949 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑮ    

  251,371     234,601   
 

2,124,694 1,839,878 
 

ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓪᓚᕆᒋᐊᖃᖅᑐᖅ (ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎ 6)   6,921     10,406   
 

  2,131,615     1,850,284   
 

ᐲᔭᐃᕝᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ  628,415,127 521,009,475 
 

ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐸᒃᑐᑦ (ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎ 7)   452,944,800     403,302,500   
 

ᐲᔭᐃᕝᕕᐅᓚᐅᖅ
ᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᑦ 
 

ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ (ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎ 10) 

$ 175,470,327 $ 117,706,975 

 
 
 
 
 
 

ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᐊᐃᕆᓕ 16, 2026-
ᒥᑦ: 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ 
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ᑕᑯᓗᒋᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐅᐃᒍᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ. 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ 
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ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍ 

ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025−ᒥ 
 

2025 2024 
 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐊ, ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂᑦ   $     117,706,975 
  

   $  54,738,973   
 

ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ 
 

(49,642,300)  
 

(42,420,700) 
 

ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐲᔭᐃᕝᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ 
 

  107,405,652    
 

  105,388,702   
 

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐲᔭᐃᕝᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ 
 

  57,763,352    
 

  62,968,002   
 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ, ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᐊᓂᑦ 
 

$ 175,470,327   

$ 117,706,975 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᑕᑯᓗᒋᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐅᐃᒍᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ. 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ 
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 2025 2024 
 

ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ (ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎ 8) 
 

$ 22,511,567 
 

$ 22,518,636 
ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ (ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎ 8) 19,716,977 18,077,137 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ (ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎ 9) 62,399,592 46,642,758 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ 

  
7,630,335 3,898,419 

ᒫᓐᓇ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓪᓗᕆᒃᑐᖅ ᐊᑭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᑦ (ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎ 
 

16,766,657 33,415,568 
ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ   30,905     33,564   

  

  129,056,033   
 

  124,586,082   

 

10,732,265 9,790,769 
  7,700,963     6,516,810   

 

  18,433,228   
 

  16,307,579   

 

 
ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍ 

ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025 
 
 

ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᑐᑦ ᐱᖁᑎᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᑦ 

ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᓅᖓᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ 
ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ 

 
 
 
 

ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 51,038 50,187 
ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᔪᓪᓗ (ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑎ 4) 45,777 54,437 
ᐃᒡᓗᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ 152,607 139,561 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 132,737 160,676 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔩᑦ 14,493 12,960 
ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖓᓐᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 393 11,237 
ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 301,996 289,536 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᓂᖅ 1,377,364 1,201,086 
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ 265,465 245,253 
ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᓕᕆᓂᖅ 12,496 13,602 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕇᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᑦ 20,474 22,659 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᐅᓪᓚᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

 
33,568 17,086 

ᐱᖁᑎᑦ ᐃᓚᒃᓴᐃᓪᓗ 7,114 4,988 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ ᐊᒻᒪ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ 90,330 72,195 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐃᑲᔫᑎᓪᓗ   711,301     594,338   

  

  3,217,153   
 

  2,889,801   
 

  21,650,381     19,197,380   
 

ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐲᔭᐃᕝᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ 107,405,652  105,388,702 
 

ᐲᔭᐃᕝᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ, ᐊᕐᕌᒍ ᐱᒋᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒍ 
 

  521,009,475    
 

  415,620,773   
 

ᐲᔭᐃᕝᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ, ᐊᕐᕌᒍ ᐱᒋᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒍ 
 

$ 628,415,127   

$ 521,009,475 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᑕᑯᓗᒋᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐅᐃᒍᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ. 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ 
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ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025−ᒥ 
 
 

ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ 

2025 2024 

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ 

$ 25,882,100 $ 23,009,600 

ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᓂᑯᑦ 3,066,100  - 

ᐊᓯᖏᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᔪᑦ  - 527,800 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑰᓂᖅ - 2,051,200 
ᐃᑲᔫᑎᑦ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 34,063,900 29,347,000 
COLA ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 3,885,700 3,546,800 
ᓄᑖᑦ ᐃᓚᐅᓕᓵᖅᑐᑦ   2,237,800     3,886,100   

 
  69,135,600     62,368,500   

 
ᖃᔅᓰᓐᓇᕈᕆᐊᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ 

ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ 548,500  − 

ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ  - 3,644,100 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑦᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑰᓂᖅ   498,200   − 

ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ   18,446,600     16,303,700   
 

  19,493,300     19,947,800   
 

ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ  49,642,300 42,420,700 
 

ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ, ᐊᕐᕌᒍ ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ   403,302,500     360,881,800   
 

ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓄᑦ, ᐊᕐᕌᒍ 
ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ 

$ 452,944,800 $ 403,302,500 

 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐅᖁᓄᖓ: 

ᑲᔪᓯᔪᑦ/ᓄᖅᑲᖓᓕᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 

 
$ 266,148,400 

 
$ 232,504,000 

ᓴᓂᕐᕙᖅᑕᐅᓯᒪᓚᐅᑲᒃᑐᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᑦ 69,474,200 65,385,200 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖃᑦᑕᖅᑐᑦ   117,322,200     105,413,300   

 
$ 452,944,800 $ 403,302,500 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕋᖅᑏᑦ 
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ᑕᑯᓗᒋᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐅᐃᒍᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ. 
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ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑖ 

 

 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025-ᒥᑦ 

  
2025 

 
2024 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓪᓕᖅᑲᖏᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᙶᖓᔪᓂᑦ 

 
$   42,887,360 

 
$  40,266,508 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓕᖅᑲᖏᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ 30,905 33,564 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓇᓕᖅᑲᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ 70,029,927 49,738,749 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᒃᓴᕆᔭᖏᑦ (18,433,228) (16,307,579) 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔫᑎᑦ (686,286) (582,893) 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ (2,440,400) (2,295,463) 

  
91,388,278 

 
70,852,886 

 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᑦᑖᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᕆᓕᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 

ᓂᐅᕕᐅᑏᑦ ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ 

 
 

(487,573) 

 
 

(175,957) 
ᐊᒥᓱᕈᕆᐊᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᑦ (92,810,318) (71,426,909) 

  
(93,297,891) 

 
(71,602,866) 

 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᕆᔭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᒌᕐᓃᑦ 

 
 

380,396 

 
 

168,976 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 16,770 90,732 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ (3,485) (3,114) 

  
393,681 

 
256,594 

 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᑦᑖᑦ 

 
(1,515,932) 

 
(493,386) 

 

ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᐅᑭᐅᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ 
 

6,265,700 
 

6,759,086 
 
ᑮᓇᐅᔭᑦ, ᐅᑭᐅᑉ ᓄᙳᐊᓂ 

 
$ 4,749,768 

 
$ 6,265,700 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
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1. ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ (“ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ” ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
“NEBS”) ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᙳᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᐃᑎᑦᑎᓂᕐᒨᙱᑦᑐᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒧᙶᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ 
II-ᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᒫᔾᔨ 16, 1999-ᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓯᓯᒪᔪᖅ 
ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᕈᐃᑎᑦᑎᓂᕐᒨᙱᑦᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒨᖓᔪᑦ ᑯᐸᐅᕇᓴᓄᑦ ᐱᖁᔭᒃᑯᑦ ᒫᔾᔨ 26, 
2013-ᒥᑦ. 

 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᖕᒥᔪᑦ ᓯᓚᑖᒍᑦ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᑦᓯᐊᒥ. ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᑐᕌᕈᑎᖓᑦ NEBS-ᑯᑦ ᐅᕙᓃᑦᑐᖅ ᔭᓗᓇᐃ, ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥᑦ 5122 53 Street, 
Yellowknife, Northwest Territories, Canada, X1A 1V6. 

 
(a)  
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 

 
ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᑎᙵᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᓪᓗ. ᐱᖁᔭᐅᑎᓪᓗᒍ 
ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᓪᓗ 
ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑭᑭᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ. 

 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑐᓂᓯᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᓂᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ, ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᐅᔪᑦ, ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓇᓱᙱᑦᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒦᑦᑐᑦ (ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᒥ, ᓄᓇᕗᑦ, ᔫᑳᓐ, ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᖃᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥ) ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᕝᕕᖕᒧᑦ. 

 
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ, ᑐᓂᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᕝᕙᙵᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒥᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓂᓪᓗ. 

 
NEBS-ᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᓇᑕᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ (1985) (PBSA) ᑎᑭᖦᖢᒍ 
2004-ᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ ᐊᖓᔪᖅᖄᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ (OSFI), ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᖅ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᖕᒪᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᑐᙱᒻᒪᑦ ᐊᑎᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.  ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᓚᐅᒃᑑᒃ ᐃᓱᒪᖅᓱᖅᖢᑎᒃ ᒪᓕᒍᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ PBSA 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓄᑦ. 

 
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᐅᔫᒃ ᓄᓇᑦᓯᐊᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥᓗ ᐊᔾᔨᒌᒥᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑑᒃ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
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ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒫᔾᔨ 12, 2009−ᒥ.  ᑖᓐᓇ ᒪᓕᒐᐅᔪᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᑐᐊᒐᐅᔪᓂᒃ ᓴᐳᔾᔭᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ. 

 
2015-ᒥ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ (ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ) ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᑦᓯᐊᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥ.  ᐅᑐᐱᕆ 2015, 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
(ᓄᓇᕗᑦ) ᐊᑐᓕᓚᐅᖅᑐᖅ. 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
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1. ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ, ᐅᐃᒍᖓ 
 

(b) ᐅᑯᐊ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒥᑦ (“ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᖅ”) 
ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ. ᐃᓗᐃᑦᑑᓗᒍ ᐅᖃᓕᒫᖅᑕᐅᔪᒪᒃᐸᑕ ᑕᑯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓐᑲᒥᑖᒃᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ. 

 
1) 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐ
ᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ 

 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ. ᖃᓄᑎᒋ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᒋᓂᐊᕐᓂᖓ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒻᒪᕆᖕᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ. 

 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ, ᐊᑐᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 8-ᐳᓴᓐᑎᖓᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖓᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᑦ 
ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᔾᔨᓪᓗᐊᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓂᒃ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒻᒪᕆᖕᓄᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓇᓱᒡᓗᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, 
ᐃᓚᙵᐅᑎᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᖓ. ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᖅ 
ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᒪᓕᒃᑐᖃᕐᓗᓂ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ. 

 
2) ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᕆᔭᐅ
ᕙᒃᑐᑦ 

 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓕᖅᐸᒃᑐᑦ ᑭᖑᓂᖓᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᕗᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒧᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ 
ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ. 

 
3) ᕿᒪᒃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ 

 
ᕿᒪᒃᑕᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᓲᑕᐅᓲᑦ ᐊᑭᓕᕈᑕᐅᓲᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔫᑉ 
ᐊᐃᑉᐸᖓᓄᑦ ᕿᑐᕐᖓᖏᓐᓄᓪᓗ. 

 
4) 
ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑐᖃᕐᓂ
ᖓᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓲᑕᐅᓕᖅᐸᒃ
ᑐᑦ 

 
ᑖᓐᓇ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓲᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ, ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑑᑉ ᐊᕐᕌᒍᖓ, 
ᐊᐃᑉᐸᕐᒥᓄᑦ ᐸᖅᑭᔭᖏᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᒧᑦ. 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 
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5) ᐲᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 

 
ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓᓂᒃ ᓇᓕᒧᒋᔭᖃᕐᓗᓂᓅᑎᑕᐅᔪᒧᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔫᑉ ᐃᓚᒋᔭᐅᔫᑉ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓕᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒋᓕᖅᐸᒃᑕᖓᓄᑦ ᑖᔅᓱᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐊᕐᕌᒎᖕᓂᒃ ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᒃᐸᑦ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓ ᐊᕐᕌᒎᒃ ᒪᕐᕉᒃ ᑐᖔᓃᑉᐸᑦ, ᑖᓐᓇ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᓇᓕᒧᒃᓱᖅᐸᒃᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ 
ᑐᓂᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᖓᓂᒃ. 

 
6) ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓄᑦ 

 
ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᔪᖅ ᑐᑭᓕᐅᖅᓯᒪᓂᖓᑐᑦ 
ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᐅᑎᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ 
ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᐅᑎᓄᑦ. 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 
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2. ᐅᔾᔨᕐᓇᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ 
 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᒥᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᒻᒪᕇᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ: 

 
(a) ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 

 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᖢᑎᒃ ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᓪᓗ ᐃᓚᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔪᒪᓪᓗᒍ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᐅᔪᖅ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂ, ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᒥᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐋᕿᓱᖅᑕᐅᓲᖅ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᓄᑦ, 
ᑭᓯᐊᓂᓗᑦᑕᐅᖅ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᙱᓚᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᖅᑐᒦᑎᑕᐅᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᑦ ᐱᕙᒌᔭᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ.  ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐃᓚᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐱᔭᒃᓴᓂᒃ, 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᓯᒪᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᖃᓯᐅᑎᓗᒍᓗ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᑕᐃᔅᓱᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔫᑉ. 

 
ᓂᕈᐊᕆᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᒥᓂ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐸᒃᑐᓄᑦ, 
ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖃᑦᑕᓛᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
(ASPP−ᓄᑦ) ᐃᒪᐃᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒥᒃ, ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ (IFRS−ᓂᒃ) 
ᑲᓇᑕᒥᐅᓂᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᕕᐅᓇᓱᒃᑐᓄᑦ 
(ASPE−ᑯᓐᓄᑦ) ᐃᒪᐃᓕᖓᓗᓂ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᒪᓕᒃᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑭᕋᖅᑐᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ASPP−ᒥᑦ. ᑖᓐᓇ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᖅ ᓂᕈᐊᕆᔭᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᒪᓕᕈᒪᓂᕋᖅᖢᓂ 
ᑲᔪᓯᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑎᒍᑦ IFRSᕝ−ᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 

 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᖁᔭᕆᔭᐅᓂᐊᓕᖅᑐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᓂ 1(a−ᒥ), ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᐳᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖃᕐᒪᖔᑕ ᖃᓄᐃᓕᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᓪᓗ 
ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖃᖅᑕᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᙱᖦᖢᑎᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖓᑦ, ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᓪᓗ 
ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᕙᖕᓂᖏᓐᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᖏᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᕗᑦ 
ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐃᓚᖃᙱᖦᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ, ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᓪᓗ 
ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ. ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ 
ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᖏᑦ NEBS-ᑯᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓚᐅᙱᑦᑐᑦ. 

 
(b) ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᑦᑖᑦ ᓇᓕᒧᒃᓱᖅᑐᑦ 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
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ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᓴᕋᐃᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᐱᕈᖅᓴᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᑕᖅᑭᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᑐᖔᓄᓪᓘᓐᓃᑦ, 
ᐊᓯᔾᔨᒐᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᓄᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐅᔾᔨᕐᓇᓗᐊᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᑎᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᐅᓗᑎᒃ. 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
 

2. ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐅᐃᒍᖓ 
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(c) ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓᓂᒃ ᖁᑦᑎᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 

 
ᑖᓐᓇ ᑲᑐᔾᔨᑲᑎᒌᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᒃᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᒥᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᖅᑕᒥᓂᒡᓗ  
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐊᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐊᓄᑦ ᖁᑦᑎᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᐅᕙᒃᑐᒥᒃ 
ᑖᓐᓇᓗ ᐱᖓᓱᐃᓕᖅᑲᖓᓪᓗᓂ ᒪᓕᒃᑐᖃᖅᖢᓂ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ 
ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᒋᓪᓗᒋᑦ. 

 
ᖁᑦᑎᓂᖓ 1: ᑖᓐᓇ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖓ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓪᓗᓂ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᓐᓇ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᔪᓂ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᐅᔪᓂ ᑖᔅᓱᒪ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔫᑉ ᐊᑐᕈᓐᓇᕋᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ 
ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥ ᖃᖓᒃᑰᓂᖓᓂ ᐅᓪᓗᒥ. 

 
ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖓ 2: ᑖᓐᓇ ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᕆᔭᖓ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐆᒃᑐᕋᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᓯᑲᐅᑎᒋᔪᓂᒃ 
ᐊᑐᓯᑲᐅᑎᒋᙱᑦᑐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᑕᐅᑐᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᖏᕝᑭᖏᑕ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓃᓐᓂᖓᓂ 1−ᒥ. ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᑦᑑᒃᑰᖅᑐᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓗᓂ ᖃᔅᓯᑐᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ 
ᑕᐅᑐᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. 

 
ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ 3: ᐆᒃᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ 
ᑕᑯᔭᕐᓂᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ, ᒪᓂᒪᙱᖦᖢᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑕᐅᑐᒃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᐊᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᖃᖅᑎᑦᑎᙱᒻᒪᑕ ᑕᒪᐃᓐᓂᑲᓴᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ. 

 
(d) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ 

 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖃᖅᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ 
ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᓃᓐᓂᖏᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 
ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ. ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᖏᓐᓄ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ 
ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ. ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᑭᖓ ᐊᑭᒋᕙᐅᒃ 
ᐱᔭᐅᓇᔭᖅᖢᓂ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓗᓂ ᐱᖁᑎᒥᒃ, ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓗᓂᓘᓐᓃᑦ ᓅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥᒃ ᐱᓕᕆᐸᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒍ ᓅᑎᓪᓗᒍ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᒃᑐᓂ 
ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᐅᓪᓄᕆᔭᖓᓂ ᒫᓐᓇ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᑦᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᐅᔪᓂ. ᓂᐅᕕᐊᕆᔭᑦ 
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓈᓴᖅᑕᐅᖃᓯᐅᔾᔭᐅᕙᒃᐳᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐅᓪᓗᐊᓂ. ᓅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᑕᐅᔭᕌᖓᑕ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓲᖑᕗᑦ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᒫᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᕆᔭᒧᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᖓ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑕᖁᓪᓗᓂ ᐊᑭᒋᔭᖏᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᓐᓂᕆᕙᐅᒃ ᐅᑯᓇᓂ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓᓂᒃ ᐊᑭᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᓕᓐᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂᒃ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᑕᖃᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂ. 

 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
 

2. ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐅᐃᒍᖓ 

 

39 
 

(e) ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓃᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᕙᒃᐳᑦ ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᓪᓚᑦᑖᖏᑦᑎᒍᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᖢᓂ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓂᒃ ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ 
ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 
$10,000 ᐅᖓᑖᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᐅᓗᑎᒃ. ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᖏᑦ ᑖᒃᓰᔭᕈᑎᑦ 
(GST) ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᐊᔪᖅᖢᑎᒃ. ᑖᓐᓇ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᑕᒪᓐᓇ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᖢᓂ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑕᐅᓗᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᒻᓇᖅᓯᐅᑎᑖᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᑐᑭᓕᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐅᑯᑎᒎᓇ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ: 

 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ ᐱᖁᑎᑦ                       ᐅᑭᐅᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᖃᕆᓴᐅᔭᑦ          3 - 6 ᐅᑭᐅᑦ ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᑦ              
ᐅᑭᐅᑦ ᖁᓕᑦ 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
 

2. ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐅᐃᒍᖓ 
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(e) ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐱᖁᑎᓄᑦ, ᐅᐃᒍᖓ 

 
ᑕᑯᒃᓴᐅᙱᑦᑐᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓚᐃᓴᓐᓰᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ C-
DAT ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒥᑦ (PHBIS), ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᒐᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᑎᒃᑯᓕᐊᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᖁᓕᓄᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ. 2018−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕐᓂᖅ 
ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑕᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᓕᖅᑐᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ. ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᖕᓂᖓ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓ 
ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ 2015 ᐊᕐᕌᒍ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᐱᖁᑎ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᒪᓂᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᓂ. NEBS-ᑯᑦ ᓈᒻᒪᒃᓴᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ C-DAT ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥᒃ Penad PX3000-ᒧᑦ, ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᑐᑭᓕᐅᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ Group Life-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒥ, $467,055−ᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
$474,393−ᓂᒡᓗ ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᔪᖃᓚᐅᖅᖢᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᖃᕆᑕᐅᔭᕐᒧᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ 2026-ᒥᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᖅ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᖢᓂ. 

 
(f) ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐸᒃᑐᑦ 

 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ−ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓗᓂ 
ᓇᓗᓇᔭᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᒫᓐᓇ ᐊᑭᓪᓚᑦᑖᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᕈᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ 
ᐱᐅᓛᓂᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᖃᓅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒧᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᐳᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐲᔭᐃᕝᕕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓂᒪᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᕆᕙᐃᑦ ᐅᑯᓇᓂ, ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔫᑉ 
ᐱᖁᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂ ᑭᑭᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ. 

 
(g) ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 

 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐃᑦᑑᑎᓂ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᓪᓗ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕙᒃᐳᑦ 
ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ. ᑲᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᙵᕕᓕᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᖅ 
ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂ ᓅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓕᕌᖓᑕ ᐱᓕᕆᔪᖃᕋᓗᐊᕐᓂᖅᐸᑦ ᐱᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᒥᒃ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓇᓕᒧᒋᔭᖏᓐᓂᒡᓘᓐᓃᑦ. ᓅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᓛᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᑲᓪᓚᖓᒍᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ 
ᑐᓂᔭᖏᑦ ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓄᓪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᓈᒻᒪᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᖑᒻᒪᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᖄᖏᐅᑎᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ 
ᐅᓄᙱᓛᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓗᓂ 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
 

2. ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐅᐃᒍᖓ 
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ᒫᓐᓇᓯᐅᑎᓛᕐᒧᑦ ᑕᕝᕙᒻᒪᕆᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᒥ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔫᑉ ᑐᓂᔭᖏᑦ 
ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐱᔭᐅᓂᕆᔭᒥᓂ. 

 
(h) ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 

 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᕆᔭᖓᑕ. 

 
(i) ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ 

 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯ ᐱᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᑭᐅᔪᒥᒃ-ᐊᑐᖃᑎᒌᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ NEBS-ᑯᑦ ᒪᕐᕉᒃ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑯᑦ ᐃᓕᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᖢᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. 

 
(j)  ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 

 
ᐱᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔭᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᓂᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓂ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᑖᓐᓇ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᖅ ᓂᕈᐊᕆᔭᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔪᒪᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓚᕆᒃᑎᓪᓗᒍᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᕙᖕᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
 

2. ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐅᐃᒍᖓ 
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(j)  ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ, ᐅᐃᒍᖓ 

 

 
 

ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔫᑉ ᖃᖓᒃᑰᖅᑎᑕᖓᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᓪᓗ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔫᑉ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᖕᓂᖓᓂᒃ ᐊᑐᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᒧᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᓪᓗ ᓇᓕᒧᒃᓱᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ. ᓈᒻᒪᖕᓂᕆᔭᖏᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᕙᖕᓂᕆᔭᖏᑦ , 
ᐃᓱᒪᒥᐅᑕᕆᓗᒍ ᖃᖓᒃᑰᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᓪᓚᑦᑖᕐᓂᐊᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᓪᓗ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑕ, 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑕᐅᑐᒃᑐᖃᖅᖢᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᐊᑭᓖᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐸᒃᑐᓂ, ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑎᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᓂ 
1(b−ᒥᒃ). 

 
(k) ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᖅ ᓇᓗᓇᕈᔪᒃᑐᓂᒃ 

 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕝᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᔅᓯᑐᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓂᕐᓂᒃ ᖃᓅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓂᒡᓗ ᐊᒃᑐᖅᓯᔪᓂᒃ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓪᓗ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᑮᓴᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓂᖏᑕ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᓪᓗ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᑐᕐᓂᖃᕐᓂᖓᓂ. ᑕᐃᒃᑯᐊᓪᓚᑦᑖᖑᓂᖏᑦ 
ᓴᖅᑭᑦᑐᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᐸᖏᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᖃᔅᓯᑐᕋᓱᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᑦ. 

 
ᐅᔾᔨᕐᓇᕐᓂᖏᑦ ᖃᔅᓯᐅᓇᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᖃᐅᔨᒪᓕᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓂᖃᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ ᐊᑭᑭᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᑕᖏᖃᙱᑦᑐᓪᓗ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᓱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓃᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ, 
ᓴᓂᕐᕙᒃᓯᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᐅᓕᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔫᑉ ᐊᑐᓪᓚᕆᒃᑕᕕᓂᖓ ᐊᖏᔪᒻᒪᕆᖕᒥᒃ 
ᐊᔾᔨᒋᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐸᐅᒃ ᖃᓅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔫᑉ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᒪᓕᓪᓚᕆᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᒃ. ᐱᐅᓛᑦ ᖃᔅᓯᐅᓇᓱᒋᓐᓈᓃᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᔅᓯᑐᕐᓂᐊᕐᓂᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔫᑉ 
ᖃᔅᓯᑐᓪᓚᑦᑖᕐᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓄ ᐱᕙᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ 
ᐊᔪᕐᓇᕋᓱᒋᙱᖦᖢᒍ ᑕᒪᓐᓇ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᒪᐅᖓᑦᑎᐊᖅ, ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᖢᓂ 
ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ. ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᓪᓚᑦᑖᑦᑐᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᕗᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᓪᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᕆᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᖓᓂ ᑕᒪᒃᑯᐊᓪᓚᕇᑦ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
(l) ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 

 
ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑎᒍᑦ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖅᑐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᓪᓗᖏᓐᓂ 
ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᑕᐅᔪᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
 

2. ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ, ᐅᐃᒍᖓ 
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ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑎᒍᑦ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐸᒃᐳᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᕙᒃᑐᒥ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᐅᑉ ᐅᓪᓗᖓᓂ. ᑮᓇᐅᔭᑎᒎᕆᐊᖃᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᑭᒋᕙᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᒋᔭᐅᔪᒥ ᐅᓪᓗᖓᓂ 
ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ. ᑕᐅᖅᓰᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕙᒃᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
 
3. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓃᑦ 

 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔫᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓕᖅᐸᒃᐳᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓᓄᑦ ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᒪᓐᓇ: 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
 

3. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᑦ, ᐅᐃᒍᖓ 
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  ᐊᑭᖓ  
2025 

  ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᑦ     ᐊᑭᖓ  
2024 

 
 ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴ
ᑦ  

 

ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ 1 
ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 

 

 
 
$ 97,506,091 

 
 
$ 111,707,445 

 
 
$ 85,155,835 

 
 
$ 90,719,912 

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 

 

    
202 827 080 

    
238 144 368 

    
192 942 796 

    
218 531 440 

  

    
300 333 171 

 

    
349 851 813 

 

    
278 098 631 

 

    
309 251 352  

ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ 2 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ 

 

 
 

234,240,27
 

 
 

200,648,98
 

 
 

162,081,11
 

 
 

172,713,08
 ᑲᑎᙵᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

 
1,335,777 1,335,77

 
2,333,637 2,333,637 

  
235,576,04

 

 
201,984,76

 

 
164,414,75

 

 
175,046,72

  
ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ 3 
ᐃᒡᓗᓄᑦ ᓄᓇᒧᓪᓗ 

 

 

 
 

28,090,01
 

 

 
 

30,929,410 

 

 
 

27,059,989 

 

 
 

30,262,919 
ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 38,000,00

 
41,371,981 - - 

  
66,090,01

 

 
72,301,391 

 
27,059,989 

 
30,262,919 

  
$ 601,999,236 

 
$ 624,137,966 

 
$ 469,573,373 

 
$ 514,560,992 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
 

3. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᑦ, ᐅᐃᒍᖓ 
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ᖁᓛᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᐸᑕᐅᓯᒪᓲᖑᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔭᐅᔾᔮᙱᑦᑐᑦ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᖃᐃᔪᒥᑦ ᐅᓪᓗᕆᔭᐅᔪᒥᑦ. 

 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᑭᖓᓄᑦ ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᓂ 2(c−ᒥ) 
ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᑕᐅᑐᒐᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᑦ 
ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᑕᖃᕌᖓᑕ.  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖓ ᐊᑦᑎᒃᑐᒦᓛᖑᑎᑕᐅᕙᒃᐳᖅ 
ᖁᒻᒧᒃᐸᓪᓕᐊᓯᒪᔪᓂ ᑕᕝᕙᓂ ᐅᔾᔨᕐᓇᒻᒪᕆᒃᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐆᒃᑐᕋᖅᑐᖃᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᒋᔭᖓᓂᒃ. 

 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᔪᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᒥᑦ. ᐱᓗᐊᙳᐊᖅᖢᓂ: 

 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ, ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᓂᓗ ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ; 

 
− ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ. ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓯᑲᐅᑎᒋᔪᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕋᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐱᔭᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᕙᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ. ᖃᔅᓯᑐᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐱᔭᐅᕙᒃᐳᑦ ᑲᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖓᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓗᓂ ᐊᑭᖓᓄᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ, ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᖃᐅᔨᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐲᖅᓯᕕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐸᐸᑕᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᒡᒍᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ; 

 
−ᐱᖃᖃᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓂ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓂᒡᓗ ᐱᖃᖃᑕᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ. 
ᑲᓇᑕᒥᐅᙱᑦᑐᖅ ᐱᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓚᖃᕆᕗᑦᑕᐅᖅ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓᓂᒃ 
ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᕆᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᓐᑐᓛᒋᔭᐅᔪᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐱᔭᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓂᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ. ᖃᔅᓯᑐᕐᓂᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᔭᐅᕙᒃᐳᑦ ᖃᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᔅᓯᑐᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐲᖅᓯᕕᒋᓗᒋᑦ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᙱᖦᖢᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ. 

 
- ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ 
ᑳᓐᑐᓛᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᓇᑉᐸᖅᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑕᕆᐅᑉ ᐊᑭᐊᓂ, 
ᐊᒥᐊᓕᒐᐃᑦ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ, ᐋᔅᑐᕇᓕᐊᒥᓗ. ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᖃᔅᓯᑐᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᖃᔅᓯᑐᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᒻᒪᖄ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. ᖃᔅᓯᑐᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᒐᔪᒃᐳᑦ ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ. 

 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 

 ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
 

3. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᑦ, ᐅᐃᒍᖓ 
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- ᐃᒡᓗᓄᑦ ᓄᓇᒧᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ, BGO Prime Canadian Property Fund. 
ᓯᕗᓕᖅᑎ, ᒪᑐᐃᙶᖅᑐᖅ ᐃᒡᓗᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ 
BentallGreenOak (BGO), ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᑲᓇᑕᒥ ᓴᓇᕝᕕᖕᓂ, ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓄᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ, ᓂᐅᕕᕐᕕᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᓂ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. 
ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᖑᕗᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᖁᑦᑎᓛᓂᒃ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᖏᔪᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓂ ᓲᕐᓗ 
ᑐᕌᓐᑐᒥ, ᕚᓐᑰᕙᒥ, ᒪᓐᑐᕆᐊᒥᓗ, ᑐᕌᕆᔭᖃᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒡᓗ 
ᐱᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐃᒡᓗᓄᑦ ᓄᓇᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐃᒻᒪᖄ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. ᖃᔅᓯᑐᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᐳᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐅᖓᑖᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᓂᑦ ᖃᐅᔨᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ: ᐃᓇᖐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᐊᑐᕆᐊᕈᑎ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ. 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᖑᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 

  ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
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4. ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦ 
 

ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᑐᔪᓂ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐱᒋᐊᕐᕕᖓᓂ 
ᐃᓱᓕᕝᕕᒋᔭᖓᓂᓗ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔫᑉ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᖅ: 

 
ᐊᓪᓚᕝᕕᒃ 
ᐱᖁᑎᑦ 

ᖃᕆᑕᐅᔭᖅ 
ᐱᖁᑎᑦ 

ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦ 
ᐱᖁᑏᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 

 
ᐊᑭᖓ: 

 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᑦ, ᐊᕐᕌᒍ 
 

$ 5,183  $ 47,028 $ 913,267 $ 965,478 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ   -     20,518   467,055   487,573 

 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ, ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᕐᖑᐊᓂ 
 

  5,183   67,546 
 

  1,380,322 
 

  1,453,051 
 

ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐊᑭᑭᒡ ᐊᔪ ᑦ  

   

 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᑦ, ᐊᕐᕌᒍ 
 

 

(5,183) (36,730) 
 

(396,701) 
 

(438,614) 
ᐊᑭᖃᕈᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ   -     (13,828)   (31,948)   (45,776) 

 

ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ, ᐊᕐᕌᒎᑉ ᓄᕐᖑᐊᓂ 
 

  (5,183)   (50,558) 
 

  (428,649) 
 

  (484,390) 
 

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐲᔭᐃᕝᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
  

 

$  -   $  16,988 
 

$  951,673 
 

$  968,661 
 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᑐᔪᓂ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᐅᕗᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑭᑐᔪᑎᒍᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᖃᖅᖢᑎᒃ $20,846−ᓂᒃ (2024−ᒥ 
- $20,846), ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ $17,355-ᓂᑦ (2024 - $10,413), ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᑭᖓ $3,491-ᓂᑦ (2024 - $10,433). 

 
5. PENAD-ᒥᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 

 
NEBS-ᑯᑦ ᐅᑎᖅᑕᙱᑦᑐᒥᑦ ᐱᖁᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᑦ; ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇ: 

 
  2025     2024  

 
Canada Imperial Bank of Commerce 
ᖃᕆᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 

$1,000,000 ᐅᑎᖅᑕᙱᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᐅᓯᐊᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᖅ - ᐱᓪᓗᐊᑕᖅ + 
1%, ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ $16,666.62 ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖓᓗ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍ. 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᑐᐊᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᐸᑦ.  $  752,081  
$  371,685 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᖑᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 

  ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
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5. PENAD-ᒥᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ, ᐅᐃᒍᖓ 
 

ᓴᐳᔾᔭᐅᔪᖅ 
ᐅᑯᓄᖓ: 

 
1. ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᒥᒃ ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅ ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᒥᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᓗᒃᑖᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᒥᑦ. 

 
2. ᐊᑮᑦᑐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ 1.25-ᒥᑦ 1.00-ᒧᑦ 
ᐅᖓᑖᓄᓪᓘᓐᓃᑦ. ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᖅ. 

 
ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᒃᓴᕐᓗ ᐊᑕᖏᕐᓗᓂ 2026 ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ. 

 
 
6. ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 

 
ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ Xerox Canada Ltd.-ᑯᓐᓂᑦ ᐊᒥᓱᓕᐅᕈᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᒧᑦ 
ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᑭᖃᖅᖢᓂ $3,492-ᓂᑦ (2024 - $10,434), ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᖓᓂᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᑭᐅᔪᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒧᑦ. 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᖅ ᖃᔅᓯᑐᕐᓂᐊᕐᓂᖓ ᑕᐃᒪᐃᓪᓚᕆᖕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᒪᓐᓇᐅᕗᖅ 
10.15%−ᖑᕗᖅ, ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᖅᖢᓂ ᓄᕕᐱᕆ 3, 2028−ᒥ, ᑖᓐᓇ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᐅᓪᓗᓂ ᑎᓴᒪᐃᖅᓱᕐᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ $1,237-ᓂᒃ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᕆᔭᖓᓂᒃ. ᐅᓇ ᑕᕝᕙ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓇᔭᖅᑐᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᒥᑭᓐᓂᖅᐹᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᓪᓗᑎᒃ: 

 
2026 $ 4,949 
2027 4,949 
2028   3,711 

 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᑦ ᐊᑭᑭᓛᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 13,609 
ᖃᔅᓰᓐᓇᐅᓂᖅᓴᑦ ᐊᒥᓲᓂᖏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓂᑦ 1,739 

 
ᐅᓪᓗᒥ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᐊᑭᖓ ᖃᔅᓰᓐᓇᐅᓂᖅᐹᖓ ᐊᑭᖓ ᐲᔭᐃᕝᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 11,870 
ᖃᔅᓰᓐᓇᐅᓂᖅᓴᑦ ᒫᓐᓇ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓ   4,949 

 
$  6,921 

 
7. ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 

 
ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑐᓂᓯᔪᑦ ᐊᑭᖓᓂᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᐊᓕᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ AON-ᑯᓐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ. ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᐃᒍᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025-ᒥᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᔾᔨᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2024-ᒥᑦ. ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᖑᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 

  ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
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ᐅᐃᒍᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2024-ᒥᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᔾᔨᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2023-ᒥ. ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025-ᒥᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2024-ᒥᑦ. ᑎᓯᐱᕆ 
31, 2024-ᒥᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑎᓯᐱᕆᒥ 
31, 2023−ᒥ. ᑲᔪᓯᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᖃᓅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓪᓚᑦᑖᕆᓇᔭᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ 
(ᑖᓐᓇᑦᑕᐅᖅ ᐃᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᓪᓗᓂ, ᖃᓅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ). 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᖑᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 

  ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
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7. ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐸᒃᑐᑦ, ᐅᐃᒍᖓ 
 

ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025-ᒥᑦ ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᐊᑭᐅᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᑉ ᐅᓪᓗᕐᒥᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᖁᓛᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐲᖅᖢᒋᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᖃᖅᖢᑎᒃ ᑖᒃᑯᓄᙵ ᐅᓪᓗᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐊᖏᖓ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2024-ᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᒧᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ, ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑕᐅᑐᖔᖅᖢᒋᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᑐᓂᕐᕈᑏᑦ. ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᑭᓪᓚᑦᑖᖓᑕ 
ᐃᓅᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓂᐅᔪᖅ ᔭᓄᐊᕆ 1, 
2025-ᒥᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᔅᓯᐅᓪᓚᕆᖕᓂᖏᑦ ᐃᒪᓐᓇᐅᓇᓱᒋᔾᔪᑕᐅᓯᒪᕗᑦ, ᐊᑐᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖅᑕᖃᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂᒃ ᐊᓯᐅᔨᔪᖃᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂᒡᓗ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂ. 

 
ᐅᔾᔨᕐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒡᓗ ᖃᔅᓯᐅᓪᓚᖅᑖᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓅᓇᓱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᕕᓃᑦ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥ ᐃᓱᒫᓗᖕᓇᖅᑐᒥ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂ ᐅᑯᐊᖑᓚᐅᖅᐳᑦ: 

 
2025 2024 

 
ᐊᑭᒃᖠᒋᐊᕈᑎᑦ:                         6.25%                 
6.25% ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖓᑕ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᖓ:          2.50%                 
2.50% ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ:                                 
2.00%              2.00% 

 
ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕋᐃᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᐳᖅ ᖃᐅᔨᒪᓕᕈᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔫᑉ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑲᒪᒋᓗᒍ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᖢᓂ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᕙᖕᓂᖓᓂᒃ. ᒪᓕᒐᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒧᑦ 1(a)-
ᒥᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᙱᑦᑐᖅ ᐊᑮᑦᑐᖏᓐᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᓂ. 

 
ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᒧᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒥᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓂᖓᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᔭᓄᐊᕆ 1, 2025-ᒥᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᒧᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔨᒧᑦ ᓄᕕᐱᕆ 2025-ᒥᑦ. ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓛᓕᕐᒥᔪᖅ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓕᕆᔨᓪᓚᑦᑖᒧᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᐊᖅᐳᑦ ᔭᓄᐊᕆ 1 
ᑎᑭᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ, 
2028. 

 
ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᓂ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᖅᑐᖅ 
ᐱᑕᖃᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ, 1985. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, 
NEBS-ᑯᓐᓄᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒃᑯᑦ, 
ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᔭᓄᐊᕆ 1, 2026-ᒥᑦ. 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᖑᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 

  ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
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ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒥᑦ ᐊᑭᒋᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᑐᖅᑐᖃᖅᖢᓂ 
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓪᓚᑦᑖᖏᓐᓂᒃ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025 ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ. 

 
ᐊᑭᒋᔭᖓ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓂᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᔾᔨᒋᔭᖓ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᐅᑉ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑎᓴᒪᓂᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025-ᒥᑦ. 

 
8. ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒧᑦ ᑐᓂᕐᕈᑏᑦ 

 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᖓᓂ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓗᓕᖃᖅᐳᑦ: 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᖑᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 

  ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
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8. ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, ᐅᐃᒍᖓ 
 

2025 2024 
 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᓪᓗ ᒫᓐᓇ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ $ 39,185,523 $ 36,154,274 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐊᑭᒋᖃᖅᑕᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ - - 
ᐃᓱᒪᖅᓱᖅᖢᑎᑦ ᐊᑭᓖᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐸᓪᓕᐊᔭᖓᑕ 

  
2,918,805  4,441,499 

ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 86,112  - 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ 

 
38,104  - 

 
$ 42,228,544 $ 40,595,773 

 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᔪᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 2025−ᒥ (2024 - ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ). 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖃᙱᓚᑦ ᓇᓕᐊᖕᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐲᖅᓯᔪᓂᒃ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 

 
ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐃᓯᐊᕙᓪᓕᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᒥ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᖓ 
ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ: 

 
 2025 2024 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓅᖓᔪᖅ 

 
$ 22,511,567 

 
$ 22,518,636 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓅᖓᔪᖅ   19,716,977   18,077,137 

  

$   42,228,544 
 

$   40,595,773 
 

ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025−ᒥ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ, ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᑐᖃᖅᐸᖕᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ 
ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ: 

 
 2025 2024 
 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓅᖓᔪᖅ 

 
$ 308,366 

 
$ 726,150 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᓅᖓᔪᖅ 308,366 726,150 
  

$ 616,732 
 
$ 1,452,300 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᖑᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 

  ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
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9. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ 
 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒥ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᓕᖓᕗᑦ: 

 
2025 2024 

 
ᑮᓇᐅᔭᕈᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ: 

 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᑦ (ᐊᓯᐅᔨᔭᑦ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᖕᒥᓂᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ 

$ 7,630,335 $ 3,898,419 
  62,399,592   46,642,758 

 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ 
 
ᑮᓇᐅᔭᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ: 
 

ᒫᓐᓇ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓪᓗᕆᒃᑐᖅ ᐊᑭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᑦ 

 

70,029,927 
 
 
 
 

16,766,657 

 

50,541,177 
 
 
 
 

33,415,568 
  

$ 86,796,584 
 
$ 83,956,745 

 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒥ ᐱᔪᖃᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᓂᒃ 

ᑖᔅᓱᒪᓂ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ: 

 
  2025     2024  

 

ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
 

$ 1,349,693 $ 312,900 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᑮ ᑖ  

5,323,678 1,906,067 
ᓱᕐᕌᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᕆᔭᐅᔪᑦ − 
ᐊᑭᓖᔪᒫᕐ ᐊᕈᑦ 

  956,964   1,679,452 
 

$  7,630,335  $  3,898,419 
 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒥ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᕕᒃᓯᕕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᐸᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ: 

 
  2025     2024  

 

ᑲᓇᑕᒥ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᑦ $ 20,902,514 $ 9,263,231 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᑦ 28,963,139 27,221,124 
ᓱᕐᕌᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᕆᔭᐅᔪᑦ − ᐊᑭᓖᔪᒫᕐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 

 
12,523,133 10,009,324 

ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑕᐅᑦᑎᒦᑦᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 10,806 149,079 
  

$ 62,399,592 
 
$ 46,642,758 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᖑᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 

  ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
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10. ᐲᔭᐃᕝᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᑦ 
 

ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᖓ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐱᑎᑦᑎᔪᒪᓂᐅᕙᒃᐳᖅ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᖃᓕᕌᖓᑦ ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ, 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᐱᑕᖃᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᔪᒪᓂᐅᕗᖅ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᐸᖕᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᓂ ᐱᑎᑦᑎᕙᒡᓗᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ 
ᐊᔪᙱᑎᑦᑎᓗᓂ ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ, ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐱᖁᑎᖃᕐᓗᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 
ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐊᑐᕈᒪᓂᕐᒥᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒡᓗ ᐊᓯᔾᔨᕈᓐᓇᖅᐸᒡᓗᓂ 
ᐊᖑᒻᒪᑎᔪᒪᓂᕐᒥᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔭᒃᑐᓄᑦ, ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᓂᒡᓗ ᐊᑭᓖᕙᖕᓂᕐᒧᑦ. 

 
ᐊᑭᑐᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ, ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᔭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ (ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᖏᑦ) ᑕᒪᓐᓇ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔪᓪᓘᓐᓃᑦ. ᑭᑭᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕆᔭᖓ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᔪᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ. ᖄᖏᐅᑎᓯᒪᔪᑦ 
(ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔪᑦ) ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕗᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᒪᓂᒪᔪᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓᓪᓚᑦᑖᕐᓗ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔪᑎᒎᖅᖢᑎᒃ. ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᖕᒥᑦ ᖃᔅᓯᑐᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᓕᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᖃᓄᖅ ᐊᖏᑎᒋᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᑐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᐳᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. ᖄᖏᐅᑎᔪᑦ 
ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔪᓪᓘᓐᓃᑦ ᓴᖅᑭᓕᕌᖓᑕ ᐊᓯᖏᓪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᒪᓕᒍᒪᓂᕐᒧᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂᕐᒥᐅᑕᐅᙱᑦᑐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂ ᓄᑖᓂᓗ ᐱᖁᔭᕆᔭᐅᔪᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᒧᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᓂ 1(a)-ᒥ. 

 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025-ᒥᑦ, NBES-ᑯᑦ ᓯᖁᒥᑦᑎᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓂᑦ ᓯᓚᑖᓂᑦ ᐱᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᒥᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ. 

 
ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025-ᒥᑦ, ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᐊᒥᐊᒃᑯᖃᖅᑐᖅ 
ᐅᑯᓇᙵᑦ: 

 

 
 

  2025     2024  
 

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᖁᑎᑦ $ 16,988  $ 10,298 
ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦ 951,673 516,566 
Penad-ᑯᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ (752,081) (371,685) 
ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑦ (11,870) (15,355) 
 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ ᐲᔭᐃᕝᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

   

 
204,710 

 
139,824 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ 
ᑮ  ᔫ   

(156,903) (132,354) 
ᐊᔪᖅᑎᑦᑎᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ 175,422,520 117,699,505 

 
$ 175,470,327 $ 117,706,975 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᖑᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 

  ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
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11. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᕐᓂᖏᑦ 
 

ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓲᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓈᒻᒪᒃᖢᑎᒃ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖓᓂᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᑦ ᐱᑎᑕᐅᔪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓲᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ. ᐊᓯᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, 
ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᓂᑦ, ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐱᔭᐅᔪᒃᓴᑦ, ᐊᓯᖏᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ, ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᔅᓯᕈᕐᓂᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓪᓗ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᖕᒥᓪᓗ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᑦ. ᓈᒻᒪᒃᖢᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓᓂᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᓲᑦ ᐱᓯᒪᔭᖏᓐᓂ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂ. 

 
ᓈᒻᒪᒃᖢᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓᓂᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑮᓇᐅᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᓵᙵᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᓄᑦ, ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᕈᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᓄᑦ. 
ᐱᖁᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑑᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓲᑎᓪᓗ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᑦ ᑐᙵᕕᓪᓗᐊᑕᖃᖅᑐᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥ ᐊᑐᒐᒃᓴᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓲᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓗᓂ. ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᓲᑎᑦ 
ᐃᓂᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᑎᙵᙱᓪᓗᑎᒃ ᐱᖁᑎᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓲᑎᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᖁᑎᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᖅ ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᕐᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᓂ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ. 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑐᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᑐᖅᑯᐃᕝᕖᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ, ᐃᓚᓯᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑕᓕᒫᖏᑎᒍᑦ, ᐃᓂᖃᖅᑎᑕᐅᓲᖑᙱᑦᑐᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᙱᓐᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒧᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᖢᓂᒋᓪᓗ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᖅᑯᐃᕝᕖᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑦ. ᖁᓛᓃᑦᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᑲᒪᕙᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑦ, ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓲᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓪᓗ 
ᐱᑎᑦᑎᔪᓐᓇᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᓂᑦ, ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᓕᒫᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐊᑖᓂ: 

 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᑎ
ᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑦᑑᕗᖅ ᐱᑕᖃᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃ 
ᐲᖅᓯᔪᓐᓇᙱᓪᓗᑎᒃ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓕᒃ. ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᖅᑯᐃᕝᕖᑦ ᓵᙵᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᒃᑲᓂᕋᓱᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᑐᒐᒃᓴᓂᑦ (ᐃᓚᐅᙱᖦᖢᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᑦᑖᑦ), ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᔾᔭᐃᒃᑯᑎᓄᑦ. ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᓄᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᔾᔪᑎᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ−ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐱᖁᑎᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᖅᑳᖅᖢᑎᒃ ᑭᒡᓕᒋᓇᔭᙳᐊᖅᑕᖏᑦ ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᓇᓕᐊᖕᓄᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓲᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐅᓄᙱᓛᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ. 

 
ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐱᑕᖃᓲᖅ ᐃᓚᖏᓐᓅᖓᔪᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓴᐳᒻᒦᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᔾᔨᕐᓚᖏᓐᓂ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᔾᔨᕐᓚᖏᓐᓂᑦ ᒪᑭᐅᒪᐃᓐᓇᕈᑎᒃᓴᓂᑦ, ᒐᕙᒪᓄᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖅᑐᓄᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓲᑎᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ ᐃᓗᐃᑦᑑᓗᓂ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ ᐊᖏᓛᖑᓗᒍ ᑲᑎᑕᐅᔪᓄᑦ 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᖑᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 

  ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 
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ᐃᓱᓕᕝᕕᓖᑦ ᐱᖁᑎᒧᓪᓗ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᑦᑐᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. 

 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᙳᖅ
ᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆ
ᐊᖃᕐᓂᖓᑕ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᕐᓂᖓ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᑎ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑑᔪᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᖅᑯᐃᕝᕖᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒃᑰᕈᑎᒋᓂᐊᖅᑕᖓ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓅᕋᓱᖕᓂᕐᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᑦ ᐃᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᓯᐊᓂᒃᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂ. 
ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᖅᑯᐃᕝᕖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᖕᒥᒡᓗ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ, Penad 
ᐊᑐᖅᑐᐊᒐᖅ, ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓪᓚᕆᒋᐊᖃᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ 
ᕿᓚᒻᒥᐅᔪᒃᑰᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃᓗ ᐋᖅᑭᒃᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᕈᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᑎ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᖅᖢᑎᒃ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᕈᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔭᐅᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓲᑎᓄᓪᓗ ᑐᓂᓯᒪᑦᑎᐊᕈᑎᑦ ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ. ᑐᖅᑯᐃᕝᕕᐅᑉ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᑐᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᖅᑯᐃᕝᕖᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᔾᔮᖏᑦᑐᑦ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᓂᐅᕕᐊᔅᓴᕈᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᑎᓄᑦ. 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᙱᑦᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓂᑦ; ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐱᓛᖑᓪᓗᓂ ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᔪᖅ 
ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᖅᑯᐃᕝᕖᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂ. 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᑐᓂᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓕᒫᑦ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐱᖁᓪᓗᒍ 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᒥᒐᖅᓯᔪᓂᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᐅᔾᔪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑐᖅᑯᐃᕝᕖᑦ 
ᓴᖅᑭᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᑯᑎᒃᑯᑦ. 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᖑᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 

  ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 
 

 

57 
 

 

11. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᕐᓂᖏᑦ, ᐅᐃᒍᖓ 
 

ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃ
ᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑑᔪᖅ ᐱᓪᓗᕆᒃᑐᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᓯᕗᓂᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕋᔭᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ.    
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᑦ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᖁᐋᖅᓵᕐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ. ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᑎᖃᖅᑐᖅ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ 
ᑖᓐᓇ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔾ
ᔪᑎ. 

 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᒃᑲᓐᓂᕆ
ᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖ
ᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᓯᕗᓂᑦᑎᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓚᓪᕇᑦ 
ᐱᔭᐅᔪᒫᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑎᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᖃᑦᑕᖅᐸᖕᒪᑕ ᒪᓕᒡᓗᑎᑦ ᓂᐅᕐᕈᑏᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ. 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᙱᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᒪᑕ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᒃᑐᑦ ᐱᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕙᒌᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ, ᐱᖁᑎᓄᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑐᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕙᒌᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑎᓂᑦ. ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐊᒃᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑕ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᑎᖏᓐᓂ ᐱᓯᒪᒃᖠᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᓯᐊᒎᕈᓘᔭᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᓄᑦ, ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᙱᑦᑐᓄᓪᓗ. ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᒃᑑᑎᔪᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓕᒫᓄᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓱᓕᔪᓄᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑕ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᑎᖏᓐᓂ. ᓈᒻᒪᒃᖢᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓᓂᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᖏᑦ, 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᓴᐳᒻᒥᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓄᑦ ᐃᓱᓕᑦᑕᕐᕕᓕᖕᒥ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ. 

 
ᐊᓯᐊ ᐊᑭᐊᓄᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᖅ 
ᐊᓯᐊ ᐊᑭᐊᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑑᕗᖅ ᑕᒪᑐᒪ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᓘᓐᓃᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓇᔭᕐᓂᖓᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᒥ ᐊᓯᔾᔨᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ (ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓴᖅᑭᑦᑐᓂ 
ᕿᑐᕐᙱᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕋᔭᕐᓂᖓᓂᑦ) ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᕐᓃᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᓂᖅᐸᑕ ᐱᔾᔪᑎᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᒧᑦ 
ᑐᓂᓯᓯᒪᔪᒧᓪᓘᓐᓃᑦ, ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᔪᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᑲᓴᖏᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᕕᐅᕙᒃᑐᒥ. ᑖᓐᓇ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᓴᖅᑭᕝᕕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓄᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᐱᓯᒪᔭᒥᑎᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓂ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᕝᕕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ. ᑖᓐᓇ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᐊᖏᓛᑎᒍᑦ ᐃᓚᖏᑎᒍᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓯᒪᔭᒥᓂ 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᖑᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 

  ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᒋᓇᓱᒃᖢᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓱᓕᑦᑕᖅᑐᑎᒍᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᓇᓕᐊᖕᓄᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᑐᓂᓯᓯᒪᔪᒧᑦ, ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑎᑐᑦ ᑕᐃᒃᑯᓇᓂ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᓂ. 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᒧᙵᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᕝᕕᐅᓯᒪᔪᒥ 
ᓴᖅᑭᔮᕐᕕᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓇᔭᖅᐳᑦ ᑕᐃᒪᐃᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᑎᓪᓗᒍ. ᑲᑎᑎᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᖓᓂᑦ ᐊᑭᐅᔪᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᐃᒪᐅᔪᑦ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐃᓚᖓᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᓂᕐᓂᑦ ᐊᔾᔨᕐᓚᖏᓐᓂᑦ ᐱᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᕐᓚᖏᓐᓂᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ, ᒐᕙᒪᓄᑦ, 
ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᓂᑦ. 

 
 
12. ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ 

 
ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑕᐅᕙᖕᒥᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᐅᕗᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 
$1,362,846-ᖑᓪᓗᑎᒃ (2024-ᒥ $1,313,541-ᖑᓚᐅᖅᖢᑎᑦ) ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᓂᒃ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᔪᑦ 
ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂ 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᓗ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᓕᖕᓂᓪᓗ, ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐃᓚᒃᓴᓂᒡᓗ, ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᖕᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ, 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᓯᓕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ, ᓇᓕᐊᖕᓂᓪᓚᕆᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᖏᓐᓄᑦ, 
ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. 

 
ᐃᓚᐅᔪᑦ NEBS-ᑯᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖓᓂᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025-ᒥᑦ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᖅᑐᖅ NEBS-ᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖓᓄᑦ 
$251,371-ᖑᔪᖅ (2024 - $234,601). ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ 
ᑖᓐᓇᓗ ᓴᖅᑭᖦᖢᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒥ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᕝᕕᒋᔭᒥᓂ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᑕᐅᔪᒪᒍᑎᒃ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᕗᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓇᑎᒡᓗ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᐱᔭᐅᔪᒪᓕᑐᐊᕌᖓᑕ. ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒥ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂ ᐊᒥᐊᒃᑯᒋᔭᖏᓐᓂ ᐃᒪᓐᓇᐃᓕᖓᕗᑦ: 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᖑᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 

  ᑮ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ 
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12. ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ, ᐅᐃᒍᖓ  

   

2025 
 

2024 
  

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐊ, ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐱᒋᐊᖕᓂᖓᓂᑦ 
 
$ 234,601 

 
$ 143,869 

 ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᕈᑎᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖏᑦ 
ᐋ    ᑮ  

1,362,846 1,313,540 
 ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖏᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 

 ᑮ  
(1,346,076) (1,222,808) 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ, ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᐊᓂᑦ $ 251,371  $ 234,601 

 
ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ, ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᙱᑦᑐᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᓂᑦ ᐃᖕᒥᖕᓂᒃ-
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᓄᑦ ᐱᔪᓂᒃ 
ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ $56,340-ᖑᔪᑦ (2024 - $41,713). 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
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ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

 
 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᖃᖓᒃᑰᕋᔭᕐᓂᖏᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᔾᔪᓯᐊᕆᕙᒃᑕᖏᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑎᓯᐱᕆ 31, 2025−ᒧᑦ 

 

 
NEBS-ᑯᑦ ᑲᑎᒪᔾᔪᓯᐊᕆᕙᒃᑕᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᓄᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᑲᑎᒪᔾᔪᓯᐊᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᒡᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᔨᖓᓄᓪᓗ, ᑕᒪᒃᑯᐊᓗ ᒪᓕᒐᕋᓛᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ ᐃᒪᐃᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᐳᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓂᕈᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᓗᑎᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓪᓚᕆᒃᖢᓂᓗ 
2024−ᖑᑎᓪᓗᒍ. 

 

ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ, ᒪᕐᕈᐃᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᔭᓗᓇᐃᒥᑦ 
ᐊᐃᕆᓕ, ᓯᑎᐱᕆ ᐊᒻᒪ ᑎᓯᐱᕆ. 

 
 

 2025−ᒥ 
ᑲᑎᒪᓃᑦ 

ᐅᐸᒍᑎᔪᑦ 

 
 

2025 

 
 

2024 
 

ᐊᐃᑦᑕᐅᖅ, ᕕᑭ 
 

4 
 

2,800 
 

- 
ᐊᐅᒪᓐᑦ, ᒪᐃᑯᓪ 4 2,800 4,400 
ᐸᓇᑦ, ᐅᐃᓕᐊᒻ 6 11,900 14,000 
ᑰᕼᐊᓐ, ᒪᐃᑯᓪ 2 2,450 9,450 
ᑰᑐᕆᐊ, ᒧᕇ 6 6,300 8,400 
ᐃᕼᐊᓗᐊᒃ, ᓯᐅᕋᓐ 4 4,900 - 
ᕙᓚᒥᖕ, ᐳᕋᐃᔭᓐ 6 11,900 5,250 
ᒪᕼᐃ, ᓯᑕᐃᓯ 2 1,400 - 
ᒪᒃᐳᕋᐃᑦ, ᒋᐅᕆ 6 7,000 7,700 
ᒪᒃᑯᕇ, ᓴᐃᕋ 0 - 4,050 
ᒥᒃᑖᓄᓪ, ᐋᓚᓐ 6 4,800 8,000 
ᒪᒃᑮ, ᔮᓐ 1.5 1,050 2,800 
ᓯᑑᐊᑦ, ᐋᑦ 7 9,800 12,450 
ᔭᖕ, ᒍᐃᓐ 6 4,200 4,200 
ᓰᓱᐊ ᑯᐃᓐᒎ, ᔫᑎ ᕉᒪᕆᒃ 6 10,500 12,600 
   

$ 81,800 
 
$ 93,300 

 
ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᔪᑦ: 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᑦ − 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

 
 
$ 41,250 $ 

 
 
46,650 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᒃᓴᖏᑦ − ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ 40,550 46,650 

 

 



ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑏᑦ 
 

61 
 

$ 81,800 $ 93,300 
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ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑖ (“ᐸᕐᓇᐅᑎ”) 

 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ 

ᒪᓕᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 2025−ᒧᑦ 
 

ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᖅᑕᕆᐊᖃᖅᐸᒃᐳᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᓂᒃ 27(2)(b) ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ (“ᐱᖁᔭᖅ”) ᑐᖅᑯᖅᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᐅᖃᖅᓯᒪᓗᓂ ᐃᒪᓐᓇ, ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑎᒍᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ, ᑖᓐᓇ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᒪᓕᒃᑐᖅ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᓪᓗ 
ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ. 

 
ᐅᕙᖓ, ᐋᓪ ᒪᒃᑖᓄᓪ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᕆᔭᖅ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᖅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᐃᒫᒃ 

 
ᐅᕙᖓ .       ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᕿᒥᕐᕈᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᑦ ᒪᓕᒃᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ ᐱᖁᔭᕐᒦᑦᑐᑦ; 
 

2.  ᐃᓱᒪᒋᕙᖓᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᑖᓐᓇ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᒪᓕᖕᓂᖓᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗ 

 
3.  ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᑦ ᐱᔭᒃᓴᖃᓪᓚᕆᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᒪᓕᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ, ᐅᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᒪᐃᓕᐅᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ, ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᔪᖅ, ᒪᓕᒃᐳᑦ ᐱᖁᔭᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᓪᓗ. 

 
 

ᐅᕙᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖓ ᖁᓛᓃᑦᑐᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᓱᓕᖕᒪᑕ ᖃᐅᔨᒪᓂᓗᒃᑖᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᐱᕆᔭᒃᑲ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᖅᑐᖓ 
ᐃᓱᒪᒋᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᒃᐱᕆᓪᓗᒋᑦ ᓱᓕᓂᖏᓐᓂᒃ. 

 

 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦᓃᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ 

 

 
30 ᔫᓂ 2026 

ᐅᓪᓗ
ᖓ 
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ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᓂᖅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐊᒡᒍᖅᓯᒪᓂᓕᒃ 27(2)(c) ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᒪᓕᖕᓂᕐᒥᓪᓗ ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ 

B−ᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ, ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ 

ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓯᒪᔪᖃᖅᐳᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᑦᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 

ᐅᑭᐅᓄᑦ 15−ᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ, ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᕕᓃᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᔭᓄᐊᕆ 1, 2026−ᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓚᑦᑖᖅᑐᕕᓃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ B−ᒥ 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ 15−ᓄᑦ. 

ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐅᐃᒍᐊᕈᓯᖅ B NEBS−ᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ, ᖄᖏᐅᑎᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᐱᑕᖃᖅᐸᒌᖅᑐᑦ 

ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᑦ NEBS−ᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᓂ ᐱᔭᐅᓯᒪᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐱᔭᐅᔾᔭᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ 

ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ 15−ᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᓄᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᓈᒻᒪᙱᑦᑐᓂᒃ 

ᐸᕐᓇᒍᓯᕐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓲᑦ NEBS−ᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᖃᖓᙳᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐊᑭᑐᓂᖅᓴᐅᒐᔪᒃᖢᑎᒡᓗ 

ᖃᑯᒍᙳᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐊᑭᑐᓂᖅᓴᐅᒐᔪᒃᖢᑎᒡᓗ ᐊᑭᒋᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ. 

ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᕗᖅ ᖃᓅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒡᓗ 
15−ᓄᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᖃᓅᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᔪᑦ (ᓲᕐᓗ ᐅᓂᒃᑳᕐᕕᒋᔭᕆᐊᖃᖅᖢᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ) 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᐳᖅ ᔭᓄᐊᕆ 1, 2026−ᒥ ᖃᐅᔨᓴᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᕗᖓᑲᓪᓚᒃ ᑲᔪᓯᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ. 
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ᑐᕌᒐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 
2025-ᒥᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ: 

 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ (ᐊᓯᐊᙳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᓂᖓ): ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ ᐱᔭᐅᔪᒃᑯᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᖅ. 

 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 1: ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ NEBS-ᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᓪᓗ. ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 2: ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ. 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 3: ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᕚᓪᓕᕈᒪᓂᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᙵ
ᕕᒋᔭᒧᑦ
. 

 
2025-ᒥᑦ, NEBS-ᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᒃᓴᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᙳᕐᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑕ. 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 2 ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᑲᑎᒪᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ, ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᒥ ᐊᐃᕆᓕᒥ, ᓯᑎᐱᕆᒥ, ᑎᓯᐱᕆᒥᓗ 
2025−ᒥ. ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 3 ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃᑐᓄᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ (ACPM) ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓐᑐᕆᐊᓕᒥ ᓯᑎᐱᕆ 22-ᒥᑦ 24-
ᒧᑦ, 2026-ᒥᑦ. 

 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ (ᐊᓯᐊᙳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᓂᖓ): ᐱᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐃᓗᐃᑦᑐᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᑲᑎᑦᑎᓗᓂ ᑐᓂᕐᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐅᑎᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᑭᓕᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓂᐊᕐᓂᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ. 

 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 1: ᑎᑭᐅᑎᓗᓂ ᓈᒻᒪᒃᑐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᒃᑯᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓪᓗᒥᒨᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖅ. 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 2: ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᖓ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍ ᐱᕈᖅᓰᕕᖕᓄᑦ ᓄᓇ 
ᓄᑖᖑᓗᓂ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᓕᕐᓗᓂ. 

 
2025-ᒥᑦ, ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 1 ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 17%-ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓈᓴᐅᑎᒥᒃ ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ. ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 2 ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 10%-ᒥᒃ ($38 ᒥᓕᐊᓐ) 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑎᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᐅᑎᓂᒃ IFM-ᑯᓐᓂᑦ. 

 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ (ᐊᓯᐊᙳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᓂᖓ): ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᐱᑦᑕᐅᔪᒥᒃ, 
ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᑦ. 

 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 1: ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᑉᐳᔾᔭᒨᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
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ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᑦᑎᓐᓂ. ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 2: ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓃᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 3: ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑰᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᐃᓃᑦ 
ᐊᐅᓛᑦᑎᐊᕈᖕᓇᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑕᑯᔭᐅᒋᐊᖅᑕᕐᕕᒃᐳᑦ. ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 
4: ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑰᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᐅᖅᖃᐅᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᖅ. 
ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 5: ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑰᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ PENAD ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖅ. 
ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 6: ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ-ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᔨᓂᑦ ᐊᑐᕈᖕᓃᖅᑐᓄᑦ. ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 7: ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ 
ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕐᓗᓂ. 
ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 8: ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᓯᑕᒪᐃᖅᑕᕐᓗᑎᒃ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂ. 
ᑐᕌᒐᕆᔭᖅ 9: ᖃᖓᒃᑰᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔪᓂᒃ/ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᑦ 
ᑕᑯᔭᒃᓴᐅᑏᑦ ᓄᑖᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᕙᒌᖅᑐᓄᑦ. 

 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 1 ᐊᒻᒪᓗ 3 ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓚᓯᒃᑲᓐᓂᖅᖢᑎᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᑕᑯᒋᐊᖅᑕᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᓂᕈᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᕗᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᓂᕈᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖅ. NEBS-ᑯᑦ ᓂᐅᕕᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᔅᓯᐊᕐᔫᓪᓗᑎᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒧᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᑦ. ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 2 ᐊᒻᒪᓗ 8 ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᖓᓱᐃᖅᑕᖅᖢᑎᒃ ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ. ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 4 ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐆᒃᑑᑎᐅᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᖅ. 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 5 90% ᐅᖓᑖᓅᕐᒪᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᐃᓱᐊᓂᑦ ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ.  ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 6 ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᖢᓂ 
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ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓗᐊᑕᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᖕᓄᑦ. ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 7 ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᓕᖅᑐᖅ.. 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 9 ᐱᓕᕆᐊᖑᐊᓂᓚᐅᖅᐳᖅ ᑕᓪᓕᒪᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᖕᓂᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓂᖃᖅᖢᑎᒃ 
2025-ᒥᑦ. 

 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ (ᐊᓯᐊᙳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᓂᖓ): ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᕐᓗᒋ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔪᒪᑎᑦᑎᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᑦ 
ᐊᔪᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒦᖃᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. 

 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 1: ᑲᔪᓯᓗᓂ ᓴᖅᕿᔮᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐸᕐᓇᐅᑎ. 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 2: ᖃᐅᔨᓴᐃᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᒫᓐᓇ ᐸᕐᓇᐅᑎᒦᖏᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑖᒃᑯᓄᙵ. 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 3: ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ NAMA, NAM, LGANT ᐊᒻᒪᓗ NWTAC-ᑯᓐᓂᑦ 
ᐱᔾᔪᔾᔨᓂᕐᒧᑦ. ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 4: ᑐᓴᒐᒃᓴᐅᑎᓪᓗᒍ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᑦ. 

 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 1 ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ NEBS-ᑯᑦ ᖃᔅᓯᐊᕐᔪᖕᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᓚᐅᕐᒪᑕ 2025-ᒥᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᖅᑐᖃᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 2 ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓂᑑᐸᒥᑦ. 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 
ᐱᖓᓱᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᒪᐃᔭᐃᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᕼᐋᒪᒻᓚᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᖏᑦ, 
LGANT, ᐊᒻᒪᓗ 
NWTAC-ᑯᑦ. ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 4 ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ NEBS-ᑯᓐᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᓄᑦ. 

 
2025-ᒥᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ 

 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ (ᐊᓯᐊᙳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᓂᖓ): ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᒋᔭᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒡᕕᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ, ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ−ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᑎᓕᐅᕆᔪᒥᒃ 
ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦᑎᐊᖅ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓕᒫᓂᑦ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 1: ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᕐᓗᒋᓪᓗ NEBS-ᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒡᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᒫᓐᓇᓕᓴᕐᓂᒃ ᐱᐅᓛᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᓇᓕᒧᒃᓱᖅᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔫᑉ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓄᑦ. 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 2: ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᖅ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᓱᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᕋᓛᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᖃᖅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᐊᔪᙱᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ. 

 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ (ᐊᓯᐊᙳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᓂᖓ): ᑎᑭᐅᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓯᒪᓗᒋᑦ ᐃᓗᐃᑦᑐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᑲᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᓂᕐᕈᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᐱᑖᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᑎᕐᕕᐅᔾᔪᑎᓂᑦ, 
ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒪᓂᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ 
ᐱᓂᐊᕐᓂᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ. 

 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 1: ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᒃᑯᑦ, 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔨᑦ ᐊᖏᓛᒃᑰᖓᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ 
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ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕈᑕᐅᔪᓂᑦ ᐅᑎᕐᕕᐅᓃᑦ, ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᕋᓱᐊᕈᑎᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᓯᐊᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ. 

 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ (ᐊᓯᐊᙳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᓂᖓ): ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ, ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ. 

 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 1: ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᑉᐳᔾᔭᒨᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 

ᐊᐅᓚᓂᕆᕙᒃᑕᑦᑎᓐᓂ. ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 2: ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᓂᖅ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᕙᙱᑦᑐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᑎᖃᕐᓗᑎᑦ. 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 3: ᐱᕈᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐃᑦᒪ NEBS−ᑯᑦ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓐᓂ. 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 4: ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑰᓕᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑎᒋᓗᒍ 

ᓄᑖᖅ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᖅ. ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 5: 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑰᖅᑎᓪᓗᒍ ᓄᑖᖅ PENAD ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖅ. 

ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 6: ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓗᓂ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒃ-
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ. 
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ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 7: ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕐᓗᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᖃᕐᓗᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓂᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓗᒋᑦ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓗᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ. 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 8: ᓴᖅᕿᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᓯᑕᒪᐃᕐᓗᑎᒃ ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ. 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 9: ᖃᖓᒃᑰᖓᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᓂᒃ ᑕᑯᔭᒃᓴᐅᑎᓂᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᐊᕈᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ. 

 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ (ᐊᓯᐊᙳᖅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᓂᖓ): ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔪᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓚᐅᓗᑎᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᑦᑎᓐᓄᑦ. 

 

 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 1: ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕋᓱᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᒃᑕᑦᑎᓐᓂ. 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 2: ᖃᐅᔨᓴᐃᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᒫᓐᓇ ᐸᕐᓇᐅᑎᒦᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑖᒃᑯᓄᙵ. 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 3: ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ NAMA, NAM, LGANT ᐊᒻᒪᓗ NWTAC-ᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, 
ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᓯᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᔮᕐᓂᖅᓴᐅᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ. 
ᑎᑭᑕᐅᓇᓱᐊᖅᑐᖅ 4: ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᓂ ᑐᓴᒐᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᓂ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᑦ 
ᐃᓚᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. 

 
 
 
 
 
 

 
 

ᐃᐅᓪ ᒪᒃᑖᓄᓪ, 
ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᓄᑦ/ᓂᖏᐅᖅᓯᐅᑎᑖᖅᐸᒃ
ᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᔫᓂ 

(ᒪᓐᓃᑦ 30, 2026 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ ᐊᑎᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 
ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  7 
ᐃᒃᐱᐊᕐᔪᖕᒥ, ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ  15 
ᐊᕐᕕᐊᕐᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  14 
ᐊᕐᕕᐊᓂ, ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ  49 
ᖃᒪᓂ'ᑐᐊᕐᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  16 
ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᕐᒥ, ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ  38 
BEHCHO KO, TLICHO ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᑦ  25 
BEHCHOKO KO GHA K'AODEE 7 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  12 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ, ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ  36 
ᑭᙵᕐᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  10 
ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  2 
ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥ, ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ  14 
ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᖕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  12 
ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᒻᒥ, ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ  20 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 4 
ᓴᓪᓕᕐᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 7 
ᓴᓪᓕᕐᒥ, ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ  18 
DELINE GOTINE ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ  52 
ᐊᕐᕕᐊᕐᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 5 
FORT LIARD−ᒥ, Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ  9 
FORT MCPHERSON−ᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 2 
FORT MCPHERSON−ᒥ, Hᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ  11 
FORT MCPHERSON−ᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 3 
FORT MCPHERSON−ᒥ, ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ  8 
FORT SIMPSON−ᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 5 
FORT SMITH-ᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 6 
FORT SMITH−ᒥ ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᖓᑦ  47 
ᒐᒪᑎ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  2 
GAMETI, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒋᔭᐅᔪᖅ  9 
GIANT MINE ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᒧᑦ ᑎᒥᒋᔭᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 1 
ᐅᖅᓱᖅᑑᕐᒥ, ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ  48 
ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᕐᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  1 
ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥᑦ, ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ  2 
GWICH  ᓄᓇᒧᑦ ᐃᒪᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔩᑦ  5 
ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 10 
ᐃᒡᓗᓕᖕᒥ, ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ  16 
ᐃᓕᑕᖅᓯᓂᖅ  21 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᑎᖏᑦ  6 
ᐃᓅᕕᖕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 8 
ᐃᓅᕕᒃ, ᓄᓇᓕᖓ 38 
ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 10 
JEAN MARIE RIVER ᐃᖅᑭᓕᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 2 
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ ᐊᑎᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 
ᑲᑭᕙᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 22 
KATLODEECHE-ᒥ ᐊᓪᓚᐃ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ  7 
ᑭᑭᑕᒃ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 6 
ᑭᒻᒥᕈᒻᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  3 
ᑭᒻᒥᕈᒻᒥ, ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ  10 
ᑭᙵᕐᓂ, ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ  27 
ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ  5 
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ  32 
ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ  53 
ᑰᒑᕐᔪᖕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 3 
ᑰᒑᕐᔪᖕᒥ ᕼᐋᒻᒪᓚᑦ  19 
ᖁᕐᓗᖅᑐᕐᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  17 
ᖁᕐᓗᖅᑑᒥ, ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ  30 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒋᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ  1 
LUTSELKE−ᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  1 
ᒪᑲᓐᔨ ᕚᓕ−ᑯᑦ  15 
MACKENZIE VALLEY ᓄᓇᒧᑦ ᐃᒪᕐᒧᓪᓗ ᑲᑎᒪᔩᑦ  17 
NAHANNI BUTTE ᐃᖅᑭᓕᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 2 
ᓇᐅᔮᓂ, ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ  18 
NORMAN WELLS, ᓄᓇᓕᖓ  17 
North Slave Metis ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ  5 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ  7 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ/ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᖃᓐᓇᕆᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᐸᒃᑕᕐᕕᖕᓄᑦ 6 
ᓄᓇᑦᓯᐊᕐᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ  6 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ  2 
ᓄᓇᕗᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᔨᖏᑕ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ  22 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ  4 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᕐᓇᐃᔨᑦ  15 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ  6 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑦ. 119 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᒪᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ  11 
ᓄᓇᑦᑎᐊᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ  6 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ  13 
ᓄᓇᑦᓯᐊᖅ/ᓄᓇᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᔨᒻᒪᕆᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᑦ 5 
ᐸᓐᓂᖅᑑᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 8 
ᐸᓐᓂᖅᑑᒥ, ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ  22 
ᐸᓐᓂᖅᑑᒥ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ − ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ  1 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ  11 
ᒥᑦᑎᒪᑕᓕᖕᒥᑦ, ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ  14 
ᖃᒻᒪᖅ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 7 
ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ  108 
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