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ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᙶᖅᑐᑦ  
ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᖅ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ-ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᑲᓲᑎᑎᑦᑎᓂᐅᕗᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᑕ ᑲᑐᔾᔨᓗᑕ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᖓᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᓂ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓂᒃ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐸᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ. 
ᑖᓐᓇ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᕗᖅ 
ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
2023-2026−ᒧᑦ.

ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᖓ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ 
2026-ᒥ-2031−ᒧᑦ. ᑐᕌᒐᖓ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ 
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ, ᓄᑕᖅᑲᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓄᑐᐊᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ − 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ − ᓄᑕᖅᑲᑦ, ᕿᕐᓂᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᐅᕕᓂᖃᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ ᓄᑕᖅᑲᑦ, ᓄᑕᖅᑲᑦ ᑎᒍᐊᙳᐊᕆᔭᐅᔪᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᐅᓄᙱᓐᓂᖅᓴᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᑦ. ᑖᓐᓇ ᖃᓄᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑐᕌᒐᖃᕐᒥᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᑦ ᓄᑕᖅᑲᓂᑦ ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᖕᓂᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓂᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑲᔪᓯᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒍ, 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓪᓚᕆᒍᒪᕗᖅ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒡᓗ, 
ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒥᓂᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᓂ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓂᑦ.

ᑐᙵᕕᐅᔪᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ  
ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐃᒪᐃᒻᒪᑦ:

•	ᓂᕆᐅᖕᓂᖃᑦᑎᐊᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᓱᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐱᐅᔪᒥᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ,

•	ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᖅ, ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᖢᓂ, ᐃᑲᔪᖅᖢᓂᓗ 
ᐊᑐᖅᖢᓂᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᖅ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᖢᓂᓗ ᐱᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᒥᓄᑦ,

•	ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥ 
ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ,

•	ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᖁᔨᕙᒃᐳᑦ ᓱᓕᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᓂᒍᖅᑎᕆᕝᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ, ᐊᑯᓂᐅᙱᑦᑐᒥ 
ᑕᐅᑐᒐᖃᖅᐸᒡᓗᓂ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖃᕐᓗᓂᓗ 
ᓵᑕᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᖅ.

 
ᐱᖓᓱᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ 
ᑐᕌᒐᓪᓗᐊᑕᕐᓄᑦ, ᐱᖓᓲᓕᖓᔪᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᒃ:

1 ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᓪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ

2 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ

3 ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ−ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ

https://www.gov.nu.ca/sites/default/files/documents/2026-02/ELCC-Strategic-Action-Plan_Inclusion-and-Equity-IN.pdf
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"ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᐳᒍᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ 
ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓐᓇᕆᔭᐅᓂᕐᒥᓂᒃ, 
ᐃᑲᔪᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓅᖃᑎᖃᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ 
ᖃᑕᙳᑎᒥᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂᒡᓗ, ᐃᓚᐅᕙᒡᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓚᑦᑖᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓪᓚᑦᑖᙱᑦᑐᓂᓪᓗ, 
ᐱᒃᑯᒋᔭᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒥᓂᒃ 
ᑭᓇᐅᓂᕐᒥᓂᒃ, ᐱᐅᔪᓂᒡᓗ ᖁᕕᐊᓇᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᐊᑐᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᓂ. ᒐᕙᒪᕗᑦ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓂᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᒪᒃᑯᒃᑐᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔪᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂᒃ. "

 - ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᒃᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ
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ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᑦ
ᔭᓄᐊᕆ 2022−ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑎᓕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ−ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ1 (“ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ”) ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒃ ᐸᐃᕆᕖᑦ, 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐸᐃᕆᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐱᐅᓂᖏᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᖕᓅᖓᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᕐᓂᖅ. 2025−ᒥ, 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᑲᓇᑕᐅᓪᓗ ᒐᕙᒪᖓ ᐊᖏᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑑᒃ 
ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ 2031−
ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ.2

ᑖᓐᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᕗᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᖢᓂᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᑕ ᐃᑲᔪᖅᑎᒌᒃᑕ ᐱᔭᒃᓴᕆᔭᖏᓐᓄᑦ,3 ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, 
ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ. 

1 ᑲᓇᑕ−ᓄᓇᕗᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ  
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ − 2021−ᒥᑦ 2026−ᒧᑦ. 
2 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ (2025).
3 ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ (2026). 

ᐱᔾᔪᑖ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᖓ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ 
2026-ᒥ-2031−ᒧᑦ. ᑐᕌᒐᖓ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒡᓗ 
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ, ᓄᑕᖅᑲᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓄᑐᐊᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ − 
ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ − ᓄᑕᖅᑲᑦ, ᕿᕐᓂᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᐅᕕᓂᖃᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ ᓄᑕᖅᑲᑦ, ᓄᑕᖅᑲᑦ ᑎᒍᐊᙳᐊᕆᔭᐅᔪᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᐅᓄᙱᓐᓂᖅᓴᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᑦ. ᑖᓐᓇ ᖃᓄᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑐᕌᒐᖃᕐᒥᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᑦ ᓄᑕᖅᑲᓂᑦ ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᖕᓂᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓂᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑲᔪᓯᑎᑦᑐᒪᓪᓗᒍ, 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓪᓚᕆᒍᒪᕗᖅ 
ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᒡᓗ, 
ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒥᓂᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᓂ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓂᑦ.
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ᓴᖅᑭᓯᒪᓕᖅᖢᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᕐᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, 
ᑖᓐᓇ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᑐᓕᖅᐳᖅ ᐃᓄᖕᓂ−ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᒥᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ, 
ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐊᖏᔪᑲᓪᓚᖕᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ.

ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖑᕗᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓂᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ. ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓ 32 ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ ᐱᔭᒃᓴᖃᖅᐳᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᓂᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ. 
ᑕᕝᕙᓂ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒍᒪᓯᒪᕗᖅ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐅᖃᖃᑎᖃᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓗᑎᒃ. 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 2023-2026−
ᒧᑦ, ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ, 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ, ᕿᑎᕐᒥᐅᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ, ᕿᑭᖅᑕᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ, 
ᑲᑭᕙᒃᑯᓐᓂᓪᓗ ᑐᙵᓱᒃᑎᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓚᐅᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᑎᙵᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ, ᐃᓄᑑᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ. ᑖᔅᓱᒧᖓ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒧᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᒧᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓕᒫᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑐᓴᕆᐊᕐᕕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ.

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ
ᓄᓇᕗᒻᒥ−ᑐᙵᕕᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ ᕿᓂᖅᐸᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᐃᕖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᒪᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑏᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᕿᕐᓂᖅᑕᑦ ᐱᐅᓯᑐᖃᖏᓐᓄᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ4 ᑐᓴᕆᐊᕐᕕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᑎᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 2023-
2026−ᒧᑦ, ᐅᖃᐅᓯᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᓂ, 
ᑖᒃᑯᐊᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐅᖃᖃᑎᒋᔭᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓄᑦ 
ᑕᕝᕙᓂ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
2026-2031−ᒧᑦ. ᐊᒻᒪᓗ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᑐᓴᕆᐊᕐᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᓗᐊᕈᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ 
ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᓂᒃ. ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᓴᙱᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ−ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑰᓗᑎᒃ, ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᓪᓗ 
ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᑐᓂᑦ ᐃᑲᔪᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑕ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓ ᐱᐅᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᖅ
ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᕙᒃᐳᖅ 
ᐱᕐᔪᐊᖑᓛᖑᓪᓗᓂ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ.5 ᐱᐅᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᐊᒃᑐᖅᓯᓯᑲᐅᑎᒋᕙᒃᐳᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓅᑉ ᐃᓅᓯᓕᒫᖓᓂ.6 
ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᖃᖅᑐᒥᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᖅ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᕗᖅ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ. 

4 ᑕᑯᓗᒍ ᐅᐃᒍᖓ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᓪᓗ.
5 ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ. 
6 ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ. 
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ᓄᓇᕘᑉ ᐊᑐᕐᓂᑯᖏᑦ 
ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᓪᓗ 
ᑕᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓄᖃᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᖓᓂᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᑦ 4,500 ᐅᑭᐅᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ. ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᐅᒪᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓯᕗᓕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᒥ ᓱᕈᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓅᑕᐅᓚᐅᙱᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ. 
ᐅᓪᓗᒥ ᓄᓇᕗᑦ 25−ᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᒃ ᓯᐊᒻᒪᒃᓯᒪᔪᖅ 
20%−ᖓᓂ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓄᓇᖁᑎᖏᓐᓂ ᐃᓱᓕᑦᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑭᑐᔪᓂᓪᓗ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᑐᖅᐸᑦᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᒪᓕᒃᖢᒍ 2021−ᒥ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᒪᒃᑯᓛᖑᕗᖅ ᓱᒃᑲᓛᒥᒡᓗ ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᖃᑕᐅᓪᓗᓂ.  

2035-ᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᖏᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑎᑭᐅᑎᓛᕋᓱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 48,042-ᓄᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐃᓅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ. 

  

ᓄᓇᕗᑦ ᑲᓇᑕ

ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᑕᐃᒪᙵᑦ  
2007−ᖑᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ7

1.8% 1.1%

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᑕᐃᒪᙵᑦ  
2007−ᖑᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ8

23.5% 14.3%

ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᒥ ᐅᑭᐅᓖᑦ 25.6 41.6

% ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ ᐅᑭᐅᓖᑦ 
0-ᒥ 4-ᒧᑦ 12% 5%

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ 36,855 36,991,980

 

7 ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᑦ (2021), pIII-1.
8 ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ.
9 ᐃᓄᐃᑦ 85%−ᖑᕗᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐃᓄᐃᑦ 90%-ᒥᑦ 
95%-ᒧᑦ ᐃᓄᖏᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᕐᒥ, ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖃᖅᑐᖅ 8,000-ᓂᒃ, 
60%-ᖏᑦ ᐃᓅᓪᓗᑎᒃ.

ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᒃᑯᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᓄᓇᕘᑉ 
ᐃᓄᒋᐊᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂ. ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᑦ 
ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᐅᔪᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᓪᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓪᓗ 
ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂᓗ.9 ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᔨᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᔩᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᐳᑦ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᓪᓗ ᐊᑐᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᐅᑉ ᑕᐅᑦᑐᖓᓂ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂ. 
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ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ  
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ:10

•	ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 660 ᓄᑕᖅᑲᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᑭᐅᖃᙱᑦᑐᓂᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐅᑭᐅᓕᖕᓄᑦ 
ᑎᑭᓪᓗᒍ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᖃᖅᑐᑦ (ᐋᓐᓂᐊᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖓ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᐊᑐᕐᓗᓂᓗ 15% ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᒥᑦ).11 
ᐊᖏᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᑐᑭᖓᓂᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᓗ ᑎᒥᒥᒍᑦ 
ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓱᓕ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᕗᖅ, 
ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᐸᓪᓕᐊᕗᑦ ᓄᖅᑲᖓᓕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓖᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᑐᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᔪᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒡᕕᐊᕈᑎᓂᓪᓘᓐᓃᑦ 
(ᐊᑕᑲᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑕᐃᓐᓇᖅᑐᖅ) 
ᓯᕗᓪᓕᕐᓂ ᐅᑭᐅᓂᑦ (ᓲᕐᓗ ᐃᔨᒃᑯᑦ, ᑭᒍᑎᒃᑯᑦ, ᑎᒥᒃᑯᑦ, 
ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᓪᓗ.) 

•	ᒫᔾᔨ 31, 2024−ᖑᓕᖅᑎᓪᓗᒍ, 234 ᓄᑕᖅᑲᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓪᓗ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᐃᓂᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ.12  

•	ᒪᓕᒡᓗᒍ 2021-ᒥ ᓈᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ, 520-ᖑᔪᑦ 
ᐅᐃᕖᑐᑦ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᖓᐅᑎᒥᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
19,370 ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ.  

•	2021−ᒥ ᓈᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓈᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 36,605−ᖑᓇᓱᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ. 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ (ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓄᒋᐊᖕᓂᖏᑦ), ᑲᑎᙵᔪᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓚᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᕿᕐᓂᖅᑐᑦ (565), ᐱᓕᐲᓄ (315), 
ᐊᐃᓯᐊᑉ ᓂᒋᐊᓂ (175), ᓴᐃᓃᓯ (65), ᓛᑎᓐ ᐊᒥᐊᓕᑲ 
(60), ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ ᐅᓄᙱᓐᓂᖅᓴᑦ (50), 
ᐃᐅᕋᑉ (35), ᔮᐸᓃᓯ (10), ᑯᕆᐊᓐ (10), ᐊᒻᒪ ᐊᐃᓯᐊᑉ 
ᐱᖓᖕᓇᖓᓂ (10).13

•	

 

10 2021−ᒥ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑭᐅᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 85%−ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒋᑦ ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 98%−
ᖑᓪᓗᑎᒃ. ᑖᓐᓇ ᐱᐅᓛᖑᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᑦ ᒫᓐᓇ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ, ᑭᐅᔭᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᒃᑐᐃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ. 
ᑕᑯᒋᐊᕐᓗᒍ https://www.cbc.ca/news/canada/north/indigenous-gaps-
census-1.6419156
11 ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ. 
12 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ (2024).
13 ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᑲᓇᑕᒥ.
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6 
ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᑦ 
ᑐᙵᕕᐅᔪᑦ 

ᐃᓄᙳᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᙵᕖᑦ

ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᓕᒃ: ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑏᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᑯᑦ, ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᓚᐅᖅᖢᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᓂ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᓄᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.14

14 ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑏᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᐊᓂ, ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 111. 
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ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓪᓗᓂ
 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᕙᒃᐳᖅ
ᑭᒃᑯᓕᒫᑦᑎᐊᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᕗᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᒥᒃ ᐊᕙᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐃᓄᙳᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓕᒧᓐᓂᖃᕐᔪᐊᖅᑐᖅ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᕋᓲᑎᓂᒃ ᑐᙵᕕᐅᓪᓗᓂᓗ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ.

ᐊᓪᓗᐃᓐᓇᐅᔭᕐᓗᑎᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓄᑦ
•	ᐱᒋᐊᕈᑎᒋᓗᒍ ᒥᖅᓱᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᕈᖅᓯᐊᒃᓴᕐᓂᒃ ᖃᓄᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ

•	ᐱᒋᐊᕈᑎᒋᓗᒍ ᐃᓄᒃ/ᓄᑕᕋᖅ ᓇᒦᒻᒪᖔᑦ
•	ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ
•	ᑕᑯᑎᑦᓯᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᑦᓴᖅ ᓂᕆᐅᒋᓗᒍᓗ ᐃᓄᒃ/
ᓄᑕᕋᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᑦᓴᖅ ᓴᖅᑭᔮᖅᑐᒥᑦ

•	ᓴᐱᓕᖅᑕᐃᓕᒋᑦ ᓄᑕᕋᕐᒧᑦ/ᐃᓄᒻᒧᑦ ᐃᓕᑦᓯᔪᓐᓇᕐᓂᖓ

ᐃᓕᓴᕆᓗᒋᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᓐᓂᖏᑦ ᐊᑐᓂ 
ᐃᓄᐃᑦ
•	ᐋᖅᑭᑦᓯᓂᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᒃᓴᑦ-
ᓯᐊᕙᓐᓂᑦ

•	ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᓯᐊᕐᓂᕐᓗ

•	ᓇᓗᓕᖅᑎᑦᓯᓚᐅᖅᓯ- 
ᒪᙱᓪᓗᑎᑦ ᓄᑕᖅᑲᒥᒃ

•	ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᖅ 
ᓴᙱᓂᖏᓐᓂᑦ

•	ᓄᓇᓕᓐᓂ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓗᑎᑦ

ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᐱᐅᓯᐅᕙᒃᑐᑦ 
ᐃᓅᓯᑦᓯᐊᕙᒻᒧᑦ
•	ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐱᒋᐊᖅᑕᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᕐᓂ 
ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ

•	ᐸᕐᓇᐃᕙᒌᖅᐸᓪᓗᓯ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᑦᓯᐊᖅᓯᒪᕙᓪᓗᓯ
•	ᐱᖁᑎᑎᑦ ᑲᒪᒋᑦᓯᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔪᙱᑕᖃᒻᒪᕆᓐᓂᕐᒧᑦ

•	ᓈᓚᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ- 
ᓯᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᓪᓗ ᐃᓅᓯᕐᓂ

•	ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᓯᔪᖅᓯᐅᖏᓐ- 
ᓇᐅᔭᕐᓂᖅ ᕿᓃᓐᓇᐅᔭᕐᓗᑎᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ

ᓇᓪᓕᒍᓱᓐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᓯᓐᓂᒃ ᐱᔨᑦᓯᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓅᖃᑎᖃᕈᓐᓇᑦᓯᐊᓕᕐᓗᑎᑦ
•	ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᐊᓯᑎᑦ
•	ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᖅ ᐱᔪᒪᓂᖃᕐᓗᓂ
•	ᓇᓪᓕᒍᓱᓐᓂᕐᓂᑦ ᑕᑯᑎᓪᓗᒍ
•	ᐅᖃᖃᑎᖃᑦᓯᐊᕐᓂᖅ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕐᓂᖅ

ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᓯᔪᖅᓯᐅ- 
ᖏᓐᓇᐅᔭᕐᓂᖅ 
ᕿᓃᓐᓇᐅᔭᕐᓗᑎᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ
•	ᓱᖏᐅᑎᓴᕋᐃᓪᓗᓂ 
ᑐᕌᒐᕆᓗᒍᓪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᕐᒥ

•	ᐊᔪᙱᓪᓗᑎᑦ ᐊᓯᑎᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᒃ ᖁᓱᔪᓐᓃᕐᓂᐊᕐᒪᑕ

•	ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᑎᑦ 
ᕿᓂᙱᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᙱᑕᕐᓂᒃ

•	ᐊᑐᕐᓂᖅ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᓂᑦ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᓐᓄᑦ

•	ᑐᑭᓯᐅᒪᓇᓱᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ 
ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐊᕙᑎᓐᓂᑦ

ᐆᒻᒪᑎᒧᑦ-ᓴᙱᓗᑎᑦ (ᓴᙱᔪᒥᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᕐᓗᑎᑦ)
•	ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᓯᓗᓂ 
ᐃᓄᑦᓯᐊᕙᐅᓂᕐᒥᒃ

•	ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᑦᓯᐊᕐᓂᖅ
•	ᓇᒻᒥᓂᖅ-
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓂᖅ.

•	ᑕᑯᑦᓴᐅᑎᑦᓯᓗᓂ 
ᐃᑉᐱᒋᔭᖃᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓵᑕᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᓪᓗ
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15 ᒍᕇᓴᒻ-ᐳᕋᐅᓐ ᐊᓯᖏᓪᓗ
16 ᐳᕆᑎᔅ ᑲᓚᒻᐱᐊᒥ ᒐᕙᒪᖓ.

ᐱᐅᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ, ᐃᓚᒌᓂᒃ, 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᔩᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ15 ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐱᐅᔪᓂᑦ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᓂᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᓄᑕᖅᑕᓂᑦ 
ᐸᖅᑭᒃᖠᓂᕐᒥᑦ ᓄᑕᖅᑲᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓂᑦ, 
ᐃᓚᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑎᖏᓐᓂᑦ, ᐸᐃᕆᕕᖕᒥᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᖅ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᖕᒥᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᑦ ᑕᐅᑐᒡᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᑎᑦᑎᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂᑦ. 

ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑖᓂ 
ᐊᑕᖐᙱᑦᑐᑦ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ 
ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᙱᑦᑐᒥᒃ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᒪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ, 
ᑭᓯᐊᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᖕᒪᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓪᓗᐊᑕᓂᒃ:16

ᐃᑲᔫᑎᓴᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ
•	ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅ−ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐅᒃᐱᕆᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ

•	ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᖅ ᓄᑖᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᓪᓗ 
ᐱᖃᓐᓇᕇᖕᓂᕐᒥᑦ ᓄᑕᕋᓕᒫᓄᑦ, 
ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᒃᐱᖕᓂᐊᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 

•	ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ

•	ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᓐᓂᑦ

•	ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᖃᑎᒃᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ, ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ/ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᐃᑲᔫᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ
•	ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ
•	ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓕᒫᓄᑦ
•	ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᓪᓗ

•	ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᒥᐅᓂ ᐱᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᒃᑰᕆᐊᖅᑎᑦᑎᑲᐅᑎᒋᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ

ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐸᐃᕆᔨᓄᓪᓗ
•	ᐱᕕᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐸᐃᕆᕕᖕᓂ

•	ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓅᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᖕᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ

•	ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᔪᓂᓪᓗ 
ᐱᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐅᐸᒍᑎᓂᕐᒥᒡᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᑦ

•	ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑕᑯᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐱᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓂᒃ 
ᕿᑐᕐᖓᖏᓐᓄᑦ

•	ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᕿᑐᕐᖓᖏᓐᓄᑦ

•	ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᒃᑰᕆᐊᖅᑎᑦᑎᑲᐅᑎᒋᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᑦ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᔨᓄᑦ
•	ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓂᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᙳᐃᓂᕐᒥᑦ 
ᓴᙱᓂᕐᒥᑦ-ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᖅ 
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ

•	ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᖅᑭᔩᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓐᓂᖏᑦ

•	ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᑲᐅᙱᓪᓕᐅᕈᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ-ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᓄᑕᖅᑲᓂᑦ

•	ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒃᐸᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓂᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ

•	ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ 
ᐱᓯᒪᓕᕐᓂᖅ ᓄᑖᓂᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ

•	ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ ᑲᓲᑎᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 



ᑐᙵᕕᖏᑦ
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ:

•	ᓂᕆᐅᖕᓂᖃᑦᑎᐊᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᓱᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐱᐅᔪᒥᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 
ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᑕᖅᑲᓂᑦ

•	ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᖅ, ᑐᑭᓯᓇᑦᑎᐊᖅᖢᓂ, ᐃᑲᔪᖅᖢᓂᓗ 
ᐊᑐᖅᖢᓂᓗ ᐅᖃᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᖅ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᖢᓂ ᐱᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᒥᓄᑦ

•	ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥ 
ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ

•	ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᖁᔨᕙᒃᐳᑦ ᓱᓕᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᓂᒍᖅᑎᕆᕝᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ, ᐊᑯᓂᐅᙱᑦᑐᒥ 
ᑕᐅᑐᒐᖃᖅᐸᒡᓗᓂ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖃᕐᓗᓂᓗ 
ᓵᑕᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᖅ 

8ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᒃ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ

ᑐᙵᕕᖏᑦ, ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᐅᔪᑦ, 
ᑐᑭᖏᓪᓗ
ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᐅᔪᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐱᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᖅ ᓇᓂᕈᓘᔭᖅ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᖕᓂᑦ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᒃᑐᑦ, 
ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᑕᖃᕐᓗᓂ ᑐᙵᕕᓕᖕᓂᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ, ᖃᓄᕐᓗ ᐃᓅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒡᓗ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᑕᖅᑲᓄᖅ ᐃᓚᒌᓅᖓᓂᖅᓴᐅᓂᐊᖅᑐᖅ, 
ᓱᖏᐅᑎᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ. ᐃᓄᖕᓄᑦ-
ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᓂᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ.

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᓱᓕᕆᓂᐅᔪᑦ ᓴᙱᔪᓂᑦ ᐃᓚᒌᓂᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᑦ, ᐃᑉᐱᒍᓱᒃᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ, 
ᑲᓲᒪᓂᕐᒥᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᕐᒥᓪᓗ, ᐅᖃᐅᓯᓕᒫᓂᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓚᒌᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ ᐃᓕᑕᖅᓯᓂᐊᖅᑐᖅ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎ, 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓗᑎᓪᓗ ᓈᒻᒪᙱᑦᑐᓂᑦ ᓴᖅᑭᒃᑳᖓᑕ.

ᐸᐃᕆᕖᑦ ᓴᓇᕐᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖃᕐᓗᑎᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ, ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᙱᑦᑐᓄᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ 
ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ, ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ. 

*ᑖᓐᓇ ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖃᓚᐅᖅᐳᖅ 
ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂ, 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ, ᐊᒻᒪ 
ᑲᑭᕙᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ, ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓᓂ.17 ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᐳᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᖓᓂᒃ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ.18

17 ᑖᓐᓇ ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐅᑯᓄᖓ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ: ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ 2017−ᒥ: ᐃᓄᐃᑦ ᑕᐱᕇᑦ ᑲᓇᑕᒥ 2011, 
2013 ᐊᒻᒪ 2017; ᑕᒐᑕᒐ 2007 ᐊᒻᒪ 2010; ᑕᕐᕋᓕᒃ 2009; ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᑦ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᐱᐅᓛᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ 2023.  
18 ᐃᓄᐃᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᑦ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᓄᑦ, ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᐅᔪᖅ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᑦ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᐳᖅ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ, ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ. ᑲᓇᑕᒥ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖁᔨᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᑦ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᖁᔨᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ, ᓄᑕᖅᑲᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᐅᓗᑎᒃ ᖃᑕᙳᑎᖏᑕ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒌᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᑦ 
ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ. ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒃᓴᖅ: ᐃᓄᐃᑦ ᑕᐱᕇᑦ ᑲᓇᑕᒥ. (2017).



9ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᒃ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ

ᑐᑭᖓ ᐆᒧᖓ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᐸᐃᕆᕕᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᑐᙵᕕᐅᕗᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᖢᓂᓗ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᓂ ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒡᓗ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᖅᐳᖅ ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐊᕙᑎᒥ ᒥᑭᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒡᕕᐊᕈᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᓂᓪᓗ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐅᕕᓂᖃᑎᒋᙱᑕᒥᒃ ᐊᑭᕋᖅᑐᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᓚᐃᓐᓇᖅᓯᐅᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᖏᓐᓂᑦ.

ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ:

•	ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᑕᖅᑲᓕᒫᑦ ᐃᓚᖏᓪᓗ 
ᑐᙵᓱᒃᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ, ᖃᓄᐃᑦᑑᒐᓗᐊᖅᐸᑕ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑰᕋᓗᐊᖅᐸᑕᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓴᕐᓇᐅᑎᖏᑦ.

•	ᐊᖏᖅᓯᒪᓗᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ 
ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᐊᒻᒪ ᓱᓕ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᑦ.

•	ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᓂ ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.

•	ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᙳᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᖕᓄᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ 
ᓄᑕᕋᓕᒫᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.

•	ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐱᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐆᒻᒪᑎᒧᑦ−ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᑕᖅᑲᒧᑦ ᑲᒪᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓱᖏᐅᑎᔭᒃᓴᐅᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ, ᐃᓚᒌᓄᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ.

ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᑐᙵᕕᐅᓪᓗᓂ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖕᒥᔪᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ, 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᕗᕐᓗ ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓇᓕᒧᒌᙱᓐᓂᕐᓗ ᐊᑐᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓗᐊᖅᑎᑦᑎᙱᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᐅᔪᓂᒃ, ᐊᓯᔾᔨᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᓪᓗ 
ᓴᙱᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᐃᒪᓐᓇ ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ,ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓂᓪᓗ ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᓄᑦ ᐅᕕᓂᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ, ᑎᒥᒃᑯᑦ, 
ᐊᒻᒪᓘᓐᓃᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᖅᓯᐅᕐᓂᖅ, 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᓪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᑭᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ. 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ:

•	ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ, 
ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ.

•	ᐃᔾᔪᐊᕐᓗᒍ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖅ, ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ, 
ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓗ, ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᕐᓗ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᓪᓗ.

•	ᐃᓕᑕᖅᓯᓂᖅ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᐸᓪᓗᑎᒃ 
ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ.

•	ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᑐᑭᓯᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖃᓐᓇᕇᒍᓯᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ, 
ᐃᓚᒌᓄᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ.

•	ᐅᖃᐅᓯᕆᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ, ᐃᓕᑕᕆᓗᒋᑦ 
ᐃᒻᒥᑰᖅᑐᓄᑦ ᑲᑎᙵᔪᓪᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓪᓗ ᑭᒃᑯᓕᒫᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᑖᒃᑯᐊ.

ᑐᑭᖓ ᐆᒧᖓ 
ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᖃᖅᑎᐅᑉ 
ᓇᖕᒥᓂᖏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ 
ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑕ 
ᑐᙵᕕᖏᑦ, ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖏᑦ, ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᓗᓕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐅᑭᐅᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐃᓗᐊᓂ.
{
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ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ

ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ. ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑐᙵᕕᐅᕗᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᔪᓂᑦ. ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᑕ, 
ᓯᕗᓂᒃᓴᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᑎᒃᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᖁᑎᓄᓪᓗ, ᐊᕙᑎᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓄᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ, 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ.

ᐱᖓᓱᐃᓕᖅᑲᖓᕗᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖓ 
ᑕᕝᕙᓂ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᖅᓴᐅᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓕᒧᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ:

1 ᐃᓄᖕᓄᑦ−ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖏᑦ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑐᙵᕕᓖᑦ (ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖏᑦ) 

2 ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᓪᓗ ᐊᕙᑎᖏᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ (ᑎᒥᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ) 

3 ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓗᑎᒃ ᑭᒃᑯᓗᒃᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
(ᐃᓚᐅᑦᑎᐊᖅᐸᓪᓗᑎᒃ)

ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑐᙵᕕᓖᑦ
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᒋᐊᕐᓂᖃᖅᐳᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᑕᖅᑲᑦ 
ᐊᔪᙱᓪᓗᑎᒃ, ᓴᙱᔫᓗᑎᒃ, ᖁᓚᓕᖅᓴᕋᐃᙱᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᑐᙵᕕᖃᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ 
ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓐᓂᑦ. ᑐᑭᖃᖅᑐᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᓴᙱᔪᒥᒃ, 
ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥᒃ ᐅᒃᐱᕈᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓪᓗᓂ 
ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᑕᐅᑐᒃᑕᐅᓂᖓᑎᒍᑦ.19 

ᑖᓐᓇ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᒪᓕᒃᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐃᓕᑕᖅᓯᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᙳᐃᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ, ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ. ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ ᓴᙱᓂᐅᕗᖅ, 
ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᓪᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᖅ ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᐊᔪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᓪᓗ, 
ᐃᓗᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᓯᒥ. ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ 
ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᓄᑕᖅᑲᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᓈᒻᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ, 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᓪᓗᑎᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᑦ ᓇᓗᓇᙱᔾᔪᑎᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ, ᑎᓕᐅᕆᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᔪᒪᓂᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓘᓐᓃᑦ.20 
ᑕᒪᓐᓇ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᐅᕗᖅ. ᑕᐃᒪᓐᓇ, 
ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ, 
ᑕᒪᓐᓇᓗ ᐃᒪᓐᓇ ᑐᑭᖃᖅᖢᓂ, 
ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᑦ.21

19 ᐃᓄᐃᑦ ᑕᐱᕇᑦ ᑲᓇᑕᒥ (2017). 
20 ᑕᕐᕋᓕᒃ, S.
21 ᑕᕐᕋᓕᒃ, S.

ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ
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ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᕆᐊᓕᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑭᓇᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᓄᑕᖅᑲᓕᒫᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓚᓕᒫᖏᓐᓄᓪᓗ. 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᓂᒃ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᐳᖅ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᓂ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑎᙵᓗᑎᒃ. 
ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑯᓇᙶᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᒥᓱᓂᒃ 
ᐃᓚᒌᓂᒃ, ᐅᖃᐅᓯᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᓪᓗ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᐅᔪᖅ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᙱᑎᑦᑎᕗᖅ ᓄᑕᖅᑲᓕᒫᓂᒃ, 
ᐃᓚᒌᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᓗᑎᓪᓗ ᑐᙵᓇᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᓇᑭᙶᕋᓗᐊᖅᐸᑕ, ᓇᓕᐊᖕᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᒥᒃ ᐅᖃᓪᓚᒃᑲᓗᐊᖅᐸᑕ, ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ 
ᑕᐅᑦᑐᖃᕋᓗᐊᖅᐸᑕ. ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᖅ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᒧᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ 
ᐃᔾᔪᐊᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᐊᕙᖕᒥᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ, 
ᒪᑐᐃᖔᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓗ. 

ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᓪᓗ 
ᐊᕙᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ
ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᕙᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐊᒡᕕᐊᕈᑎᖃᓗᐊᕈᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᓐᓂ, 
ᐅᖃᐅᓯᑦᑎᓐᓂ, ᑎᒥᒃᑯᑦ, ᐱᖁᑎᓂᒃ, ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐃᓱᒪᒨᖓᔪᓂᑦ. ᑐᑭᖃᖅᑐᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᑕᖏᖅᑐᒥ 
ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᒥᑦ ᐱᔪᓐᓇᓂᕐᒥᑦ ᐊᓂᒍᐃᓂᕐᒥᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᑦ 
ᐊᑲᐅᙱᓪᓕᐅᕈᑎᓂᑦ, ᓇᓗᓇᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᓪᓗ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᒃᑯᓇᖓ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᑦ.

ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᑦ 
ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥ ᐊᑐᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᖢᑎᓪᓗ 
ᑭᑭᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᐃᓐᓇᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᔅᓯᑲᓪᓚᖕᓄᑦ. ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᑎᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖅ 
ᐱᔭᕆᑐᓂᖓᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓚᐃᓐᓈᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᑭᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᓅᖃᑎᒌᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓂᒃ.

ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑐᐃᓐᓇᐅᕗᑦ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ. ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐃᓄᖏᑦ ᓱᓕ 
ᒪᒃᑯᒃᑑᕗᑦ, ᓄᓇᓖᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᐳᑦ. 
ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᕙᒃᐳᑦ 
ᓄᑕᕋᐅᑉ ᐃᓕᓴᐃᔨᒋᖅᑳᖅᖢᓂᐅᒃ.22 ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᖅᑐᑦ 
ᐸᐃᕆᕖᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᕙᒃᐳᑦ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ, ᑲᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, 
ᐃᓚᒌᓂᒡᓗ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓕᒫᓂᒃ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, 
ᐸᐃᕆᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ, ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᔪᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᐅᔪᓂᑦ. 
ᐊᓯᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, ᕼᐋᒻᒪᓚᐅᔪᓄᑦ, 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦᑎᔨᓄᓪᓗ ᓲᕐᓗ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᔨᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᓪᓗ ᑲᒪᔨᓄᑦ. ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, 
ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ. ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᒥᒍᑦ 
ᐊᔪᕈᑎᓖᑦ ᒪᑭᓐᓇᓱᐊᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᕿᕐᓂᖅᑕᑦ ᐱᐅᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᐅᐃᕖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᒪᑕ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓂᕐᒥᓪᓗ. ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑭᒃᑯᓕᒫᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᓗᒃᑖᖅ, 
ᑖᓐᓇᓗ ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᖕᒥᔪᖅ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

22 ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑦ. (2017b).
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ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ

2
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅᓴ- 

ᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎ-
ᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ  
ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ

1
 

ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ, 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᓪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ

3
 

ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴ-
ᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᑦ

ᖃᓄᖅᑑᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ  
ᑐᙵᕕᓖᑦ ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᐅᑐᙳᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒡᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ (ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓪᓘᓐᓃᑦ) ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐱᖓᓱᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ ᑐᕌᒐᓗᐊᑕᕐᓄᑦ, 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑎᒍᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ 
ᑐᓴᕋᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ/ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᓪᓗ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᐅᑐᒐᕐᒥᑦ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓗᐊᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ 
ᑐᓴᕋᓱᒃᑎᓪᓗᒋᑦ/ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᓄᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᐋᖅᑭᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓕᖅᐳᑦ 
ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᒃ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 2023-2026−
ᒧᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᓪᓗ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑕᐅᑐᒐᕐᒥᑦ. 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓚᕆᒃᐳᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᕙᒃᑐᒥ, ᐅᖓᑖᒍᒃᑲᓐᓂᖅ ᓄᑕᖅᑲᓂᑦ, 
ᐃᓚᒌᓂᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ, ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓂᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, 
ᓄᓇᕗᓪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ ᐊᕙᑎᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑕᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᖕᓂᑦ ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᓴᙱᔪᒥ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ. 

https://www.gov.nu.ca/sites/default/files/documents/2026-02/ELCC-Strategic-Action-Plan_Inclusion-and-Equity-IN.pdf
https://www.gov.nu.ca/sites/default/files/documents/2026-02/ELCC-Strategic-Action-Plan_Inclusion-and-Equity-IN.pdf
https://www.gov.nu.ca/sites/default/files/documents/2026-02/ELCC-Strategic-Action-Plan_Inclusion-and-Equity-IN.pdf
https://www.gov.nu.ca/sites/default/files/documents/2026-02/ELCC-Strategic-Action-Plan_Inclusion-and-Equity-IN.pdf


ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ ᑐᕌᒐᖅ 1:  
ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᓪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓗᑎᒃ

13ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᒃ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᑕᑯᔪᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓄᒃᑐᑦ ᐅᐃᕖᑐᓪᓗ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐆᒃᑐᕋᐅᓯᒃᑯᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖓ, ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑏᑦ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖏᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᓐᓂ. 

ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᑦ ᓄᑕᕋᓕᒫᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᓂᑦ ᐊᕙᑎᐅᑉ. ᐊᑕᖐᔪᒥᒃ ᑐᑭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᓪᓗ 
ᐃᓚᐅᓂᖅ ᐊᔪᕐᓇᙱᓚᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᑎᒥᒃᑯᑦ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ ᐃᓂᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᑐᖅ ᓄᑕᖅᑲᒧᑦ, ᐃᓚᒌᓄᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓄᓪᓗ. 

ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ: ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖃᕐᓂᖅ 
ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᓄᑕᕋᓕᒫᓄᑦ − ᑕᐃᒃᑯᐊᓗ 
ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓖᑦ, ᐅᖃᐅᓰᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐅᓄᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒌᓂᒃ 

ᑲᑎᙵᙱᑦᑐᓂᒃ − ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᐸᓪᓕᐊᖁᓪᓗᒋᑦ, 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᒃᐱᒋᔭᒥᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐆᒃᑑᒪᔭᒍᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐱᙳᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᓪᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᓪᓗ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᓪᓗ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᖅᑭᔨᓄᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᖕᒥ ᐊᖏᕐᕋᒥᓗ. ᐃᓚᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᙳᐊᓂᒃ 
ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᓂᓪᓗ, ᐱᙳᐊᕈᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒧᑦ 
ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ, 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ. ᐊᑐᒐᒃᓴᑦ ᐱᖁᑏᓪᓗ ᐊᖏᐸᓗᒃᑐᑦ 
ᐱᔪᒪᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖏᓐᓂᓪᓗ ᓄᑕᕋᓕᒫᓄᑦ 
ᐃᓂᐅᔪᒥ, ᑎᓕᐅᕆᓪᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓴᓂᓕᕇᒃᓗᑎᒃ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓪᓗᑎᓪᓗ ᐱᙳᐊᕐᓗᑎᒃ, ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓅᖃᑎᖃᕐᓂᓐᒥᑦ ᓄᑕᖅᑲᓕᒫᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᓐᓂᓕᒫᖏᓐᓂᑦ. 
ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᒪᖔᑕ, ᐅᐸᒍᑎᒐᓗᐊᖅᐸᑕ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᕐᒥᔪᑦ 
ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ, ᓲᕐᓗ ᓴᖅᑭᔮᖅᑐᑦ 
ᐅᖃᓕᒫᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᙳᐊᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᑦ.

ᐱᖁᑎᓄᑦ: ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐱᖁᑎᖃᕐᓗᓂ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᖕᓂᒃ 
ᐸᐃᕆᕕᖕᓂᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥ 
ᐊᕙᑎᒥ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖁᑏᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒃᐳᑦ ᓂᕿᓕᐅᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᒃᑕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᕐᒥᑦᑎᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᙳᐊᕐᕕᐅᔪᓂᓪᓗ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ. ᐊᒥᒐᙱᑦᑐᓂᒃ, ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ 
ᐱᖁᑎᖃᕐᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᖑᒻᒪᑎᓗᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᓪᓗ. ᐱᖁᑏᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᖕᒥᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᖕᒥᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᕆᐊᓕᒃ ᑭᓪᓕᖃᙱᖔᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖏᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓂ.



14ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᒃ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᓂᖅ: 
ᐃᓚᖏᑦ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐃᓄᑑᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐸᐃᕆᕕᖕᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ, 
ᐃᒪᓐᓇ ᑐᑭᖃᖅᖢᓂ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ 
ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥ ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓃᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᕗᑦ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑕᖐᓗᓂ 
ᑎᓕᐅᕆᓂᕐᒥᒃ ᓄᑕᖅᑲᒥᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᒥᒃ ᐊᕙᑎᒥ ᐊᖑᒻᒪᑎᔪᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ. 
ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓴᖅᓯᐅᖅᑏᑦ, 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐸᐃᕆᕝᕖᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᔪᓐᓇᓪᓗᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᒻᒪᕆᖕᓂᑦ, 
ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᖃᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᔩᑦ, ᐃᖃᐃᓕᓴᖅᑐᓕᕆᔩᑦ, 
ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᔩᑦ, ᑐᓵᙱᑦᑐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᔩᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ. 

ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᖅ: ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᓄᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᖕᒥᔪᖅ 
ᑭᐅᒋᐊᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᒧᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᖃᕈᓐᓇᖅᐳᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᖕᓄᑦ ᑕᒧᓗᒐᒃᓴᓄᑦ − 
ᓂᖀᑦ ᐃᓚᒃᓴᐃᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᕗᑦ ᑲᔪᓯᑎᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᔪᓂᒃ 
ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ.

ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᒃᓴᑦ, ᐱᖁᑎᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᓪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓ: 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᖅ #3 ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᕆᓂᕐᒥᑦ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᓪᓗ 
ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᖕᓄᑦ.

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ: ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖅ, ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᓗᓂ, ᐊᖅᑯᑕᐅᕗᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᖅᓴᐅᓂᐊᕐᓗᓂ. 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᐅᓯᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᐅᓗᑎᒃ 
ᓄᑕᕋᓕᒫᓄᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᕗᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐊᔾᔨᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᐸᑦᑕᖏᓐᓄᑦ 
(ᓲᕐᓗ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ, ᐱᔪᒪᓂᖏᓐᓄᑦ, ᓴᙱᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᖁᕕᐊᒋᔭᖃᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ). ᐊᒻᒪ ᓱᓕ, ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᓄᑦ 
ᑐᓴᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᐅᔭᐅᕙᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᒃᓴᓂ 
ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑕᖏᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥ. 
ᑖᔅᓱᒪ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᖃᕐᓂᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᒥᒃ ᐊᑐᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᕈᓐᓇᖅᐳᖅ 
ᐱᓇᔪᖕᓂᕐᒥᒡᓗ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ 
ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒡᓗ. 



ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ ᑐᕌᒐᖅ 2:  
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ

15ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᒃ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ−ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᖅ ᐱᑎᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᓂᒡᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓄᑦ, 
ᑕᐃᒪᙵᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ 2023−ᒥ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᒪᓐᓇ 
ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᕕᖃᕐᓂᕐᔪᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᙱᑕᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ, ᑐᕌᒐᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᒥᓪᓗ ᑕᒪᐃᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᓰᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ-ᓇᓗᐃᖅᓯᒪᔪᖅ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᓂᑦ. 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦᑎᐊᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓗᓂᓗ 
ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᑦ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᑭᐅᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᑕᖅᑲᕐᓂᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᓪᓗ. 

ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᖕᓄᑦ 
ᐸᐃᕕᖕᓄᓪᓗ (ᑭᓇ): ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒥᔪᖅ 
ᐸᐃᕆᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐊᓯᖏᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓂ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓂ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ: ᑐᑦᑕᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ, 
ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓕᖕᓄᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐸᖅᑭᔨᓄᑦ/ᐃᓚᒌᓄᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.

ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᓯᕐᓂᒃ (ᖃᓄᖅ): 
ᐱᓕᕆᓪᓚᕆᖕᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓪᓚᕆᙱᓐᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ (ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᑐᑦᑕᕐᕕᐅᔪᓂᑦ), 
ᐱᕕᒃᓴᐅᒐᔪᒃᑐᓄᑦ (ᓲᕐᓗ, ᐃᓄᙳᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓐᓄᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐸᖅᑭᔨᓄᑦ), ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖏᓐᓄᑦ.

ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᐅᖅᓰᖃᑎᖃᕐᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᓪᓗ, ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᒪᓕᑲᑕᖕᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ, ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔩᑦ, 
ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ, 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ (ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᓪᓘᓐᓃᑦ), ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ.

ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᑉ (ᑭᓱ): ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᕗᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ 
ᐸᐃᕆᕕᖕᓂᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖅᓴᒧᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᓄᑕᖅᑲᓕᒫᓂᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᒐᓗᐊᖅᐸᑕ. 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᓂ 
ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕆᕗᖅ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᓄᑕᖅᑲᓕᒫᓂᒃ. ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᖅ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐃᓅᓯᓕᒫᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐱᔪᓐᓇᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᐸᐃᕆᕕᖕᓂᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᒋᔭᐅᔪᓂᓪᓗ.

ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᐅᑉ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ: ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ, ᖁᐋᖅᓵᖅᓯᒪᓂᕐᒥᑦ-
ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᓂ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᑕᖅᑲᕐᓂᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᑲᓐᓂᕆᐊᓕᖕᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ 
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ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ

ᖁᐋᖅᓵᖅᓯᒪᔪᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ, 
ᖃᓄᖅ ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᖅᑎᕆᓂᕐᒥᒃ, ᖃᓄᕐᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕈᓐᓇᕐᓂᒧᑦ ᓲᖑᓴᖅᑐᓂᒃ. 

ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐸᐃᕆᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᓪᓗ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ, ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ, ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᒥᒥᒍᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓂᑦ, 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓂᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒥᑦ, ᖁᐋᖅᓵᖅᓯᒪᓂᕐᒥᓪᓗ-ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᑦ ᐃᑲᔫᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᓂᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᖕᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᐅᓂᖅᓴᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ.

ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐱᓪᓗᐊᑕᐅᖃᑕᐅᕗᖅ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᓪᓗ ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ.23 ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖅ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕐᓂᖅ ᐱᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ ᐊᓐᓂᕆᔭᖃᖅᑐᓂᒃ, 
ᐅᒃᐱᕆᔭᖃᖅᑐᓂᒃ, ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᒥᓂᒡᓗ ᐊᖑᒻᒪᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᒥᓂᒃ, 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᑦ. ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ 
ᓯᓚᑐᓂᖅ, ᐅᔾᔨᕈᓱᒋᐊᖃᖅᖢᓂ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓗᓂᓗ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖕᓂᑦ. ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ 
ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᒫᑦ 
ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᓪᓗ. ᓄᑕᖅᑲᑦ 
ᐃᓚᒌᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒦᙱᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᒃᐱᖕᓂᐊᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᐃᕆᕝᕕᖏᓐᓂ ᑐᙵᕕᖃᖅᐸᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᒧᓪᓗ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᕗᖅ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᓄᑦ: 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᖅ #5 ᑐᕌᒐᖃᓗᐊᖅᑐᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᐅᔪᓂᓪᓗ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᒪᓪᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᒃ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓂᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ, 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᓂᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐃᓚᐅᕙᒃᑐᓂᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ, ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ.  

ᐃᓚᖓᒍᑦ ᐸᐃᕆᔨ ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᖅᐸᑦ. 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᑦ ᒪᕐᕉᒃ ᐅᖓᑖᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᑎᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᑲᑎᙵᓕᕌᖓᑕ ᑕᕝᕙᓂᑦᑕᐃᓐᓇᖅ ᐃᓂᒥ, ᐊᑕᐅᓯᖅ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᖅ ᐅᔾᔨᕐᓇᓛᖑᓲᖑᓂᖓᓄᑦ (ᑕᒪᓐᓇ 
ᑕᐃᒪᐃᓲᖑᖕᒪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑦᑎᓐᓂ 
ᐃᓕᔭᐅᔭᕌᖓᑕ ᖁᓛᓃᖦᖢᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᙵᔪᓂ).

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐸᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᑐᑭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᓂᓪᓗ 
ᐃᑲᔫᑎᓂᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐸᖅᑭᒃᖠᓂᕐᒥᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕐᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒥᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᒃᑯᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᑦᑐᒥ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᓪᓚᕆᖕᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᓂ 
ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᓘᓐᓃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᕆᔭᐅᙱᓪᓗᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓ, 
ᑭᓯᐊᓂ ᑎᓕᐅᕆᕙᒃᐳᖅ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓅᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕆᔭᒥᓂᒃ ᐊᓯᒥᓄᑦ, ᑐᑭᓯᐅᒪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᑕᖅᓯᓗᑎᓪᓗ ᐅᕕᓂᖃᑎᒋᙱᑕᒥᓂᒃ ᐊᑭᕋᖅᑐᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᖃᓄᖅ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑕ 
ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᑦᑎᐊᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ.

23 ᑕᒪᑦᑕᑦᑎᐊᖅ ᐃᓛᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᓗᑕᓗ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᐳᒍᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, ᓱᓕᔪᒥᒃ 
ᐃᓱᒪᒋᔪᓐᓇᐃᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᓪᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑎᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᔾᔪᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ ᓱᓕᓂᕋᕈᑎᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ.



17ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᒃ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ

ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓂᖅ ᐱᖁᔭᕐᓂᒃ, ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ, ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ, 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐊᓘᕗᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖓᕗᑦ ᐊᐅᓚᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕕᓕᕆᓂᕐᓗ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᖅ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓄᓪᓗ, ᖃᓂᒋᔭᖏᓐᓃᒃᑲᓗᐊᖅᐸᑕᓘᓐᓃᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓚᐅᔾᔨᓗᑎᒃ ᐊᑕᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᓯᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᒡᕕᐊᖅᑎᑦᑎᓗᐊᙱᑦᑐᑦ 
ᐱᕕᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒡᓗ. ᒪᓕᒃᖢᒍ 
ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᖓ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓚᐅᖅᐳᑦ 
ᐊᓂᒍᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᒃ 
ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᐱᖁᔭᖓ (2025), ᑐᙵᕕᖃᑦᑎᐊᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᒪᓕᒐᓕᐊᖑᔪᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ.

ᐱᖁᔭᑦ ᒪᓕᒐᐃᓪᓗ: ᐅᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ 
ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᐱᖁᔭᖓᓂ. ᐊᓂᒍᖅᑎᑕᐅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒡᓗ ᓄᑖᓂᒃ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᓄᑖᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᕗᖅ, ᐃᓚᖃᕐᓂᐊᖅᖢᓂ 
ᐅᖃᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᒃ 
ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓂᒡᓗ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᕙᒡᓗᑎᒃ. ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᑦ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᒫᓐᓇ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐃᓕᑉᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕈᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᓪᓗᐊᑕᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᓄᑖᓂᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ.

ᐊᑐᐊᒐᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖓ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥ: 
ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᖅ #7 ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᒪᓂᐅᕗᖅ 
ᐃᓄᐃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓚᐃᓴᓐᓯᑖᖅᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒡᓗ, ᐲᖅᓯᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᓚᐃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑐᓗᖅᑕᕈᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᐊᑐᓕᕐᓗᑎᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓴᐃᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᑦ.

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ ᑐᕌᒐᖅ 3:  
ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ-ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ



18ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᒃ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ

ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᓴᙱᓂᕐᒥᑦ−ᑐᙵᕕᓕᖕᒥᑦ, 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ, ᑐᕌᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᑕᖅᑲᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᑦ, ᐃᓚᖃᕐᒥᔪᖅ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂ ᐱᓪᓚᕇᖕᓂᓪᓗ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒥᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ.

ᐃᓚᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᓲᕐᓗ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ−ᓄᓇᕗᓕᒫᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐊᖏᕈᑎᒥᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᑖᒃᑯᐊ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑖ ᐃᑲᔫᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ.

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎ ᑐᕌᒐᖓ 1  
ᐅᓄᖅᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᖁᑎᓂᑦ, ᐱᖁᑎᓂᑦ, ᐃᑲᔪᖅᑐᔾᔪᑎᓂᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒡᓗ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ

ᐱᓕᕆᐊᖅ 1.1: ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᐃᓪᓗ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ, ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒧᑦ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕐᒥᒃ.

ᐱᓕᕆᐊᖅ 1.2: ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᓪᓗ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 

ᐱᓕᕆᐊᖅ 1.3: ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐸᐃᕆᕖᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐸᐃᕆᕕᖏᑦ ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ ᐅᐸᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᖅ 1.4: ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ ᐱᓯᒪᒃᖠᕐᓂᕐᒧᑦ−
ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.

ᐱᓕᕆᐊᖅ 1.5: ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᕐᓗᒋᑦ 
ᐸᐃᕆᕖᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᓂᑦ 
ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᓪᓗ.
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ᐅᓄᖅᓯᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᔩᓪᓗ 

ᐱᓕᕆᐊᖅ 2.1: ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓕᖅᑎᑉᐹᓪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ-
ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.

ᐱᓕᕆᐊᖅ 2.2: ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒥᒃ 
ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᓪᓚᕆᒃᑐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᔪᒪᓗᓂᓗ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᙱᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ.
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ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ−ᐊᒃᑐᐊᓂᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ 
 
ᐱᓕᕆᐊᖅ 3.1: ᓇᓗᓇᐃᖅᐸᒡᓗᒋᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᓴᓂᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᒃ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᐱᖁᔭᖓ.

ᐅᑭᐅᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ 



19ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᒃ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ

ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᓯᓂᖅ, ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᖅ, 
ᓵᑕᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᓴᖅᑭᔮᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᓲᖅ 
ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᓯᒪᓕᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕐᓂᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᒋᓯᒪᔭᒥᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᕗᖅ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᐊᖏᓛᒥᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ.

ᑐᙵᕕᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᓄᐊᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓂᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒥᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ. ᓄᐊᑦᑎᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᕕᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᓄᑕᖅᑲᓂᑦ 
ᐃᓚᒌᓂᓪᓗ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᑦ, ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓴᙱᒃᑎᑉᐹᓪᓕᕐᓗᒍᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ. 

ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕐᓂᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕆᕗᖅ 
ᓇᓕᒧᒌᒃᑎᑦᑎᓗᓂᓗ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᒪᓐᓇ ᑐᑭᖃᖅᐳᖅ 
ᐊᖏᔪᒻᒪᕆᖕᒥᒃ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓯᙱᓪᓗᓂ ᒥᑭᑦᑐᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᐊᕐᓗᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕐᓂᓪᓗ, ᑭᓯᐊᓂ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐸᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓗᓂᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥ, ᓵᑕᐅᓕᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ.

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᖅ 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᖃᕐᓂᕐᓗ
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔪᖃᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᑦ ᑕᑯᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓕᒫᒥ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ.

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᓪᓗ ᑕᑯᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ:

•	ᖃᓄᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᑦ ᓄᐊᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᓕᒫᓂᒃ? ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᑯᑦ ᓄᐊᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑕ? ᖃᓄᖅ ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᐸ ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ, 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᓂ ᐸᐃᕆᕕᖕᓂ, ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ? 
ᖃᓄᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐸ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ?

•	ᖃᓄᖅ ᐊᑯᓚᐃᑎᒋᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐸᑦ? ᖃᓄᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓗᒍ? 
ᖃᓄᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐸ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ?

•	ᖃᓄᖅ ᐃᓚᐅᑎᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᔩᑦ ᓄᐊᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ? 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᐅᒪᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᐅᓗᓂ, ᓇᓕᐊᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᐱᔭᕇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓚᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂ ᑕᒪᐃᓐᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂ. ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᑲᓇᑕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᓵᑕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ ᐅᓂᒃᑳᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᒻᒪᕇᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᐊᓂᒍᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᑖᓐᓇ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓄᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖅ
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ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ

ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
2025-2026−ᒥ ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᑕᐃᔅᓱᒪᓂᐅᑎᓪᓗᒍ. ᖃᖓᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ, 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ, ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ, ᕿᒥᕐᕈᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓗᑎᓪᓗ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕌᖓᑕ.

ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑦ 
ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᕙᖕᓂᖏᑦ
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑐᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᒃᑲᓐᓂᕈᒪᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᐸᕐᓇᐅᑦ. 
ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᐳᖅ:

•	ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᓕᒫᓄᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᓪᓗ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ 
ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᑦᑐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᖃᑕᙳᑎᒌᓄᑦ.

•	ᐃᓚᐅᑎᑉᐸᒡᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐃᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ.

•	ᐃᑲᔪᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔪᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, 
ᐊᔪᕐᓇᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᖅ ᓚᐃᓴᓐᓯᓕᖕᓄᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ, ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓄᓪᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ.

•	ᑲᑎᖅᓱᐃᒐᔪᒡᓗᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᓂᑦ, 
ᐸᖅᑭᔨᓂᑦ, ᓄᑕᖅᑲᓂᒡᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔪᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᓗ 
ᐊᕕᒃᓯᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒥ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᐃᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᑭᓯᒋᐊᒐᒃᓴᓂᒃ/
ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᓗᒋᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ 
ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᓐᓈᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, 
ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᓪᓗ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᖕᓂ (ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᓗᐊᙱᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ).

ᓵᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖅ
ᑖᓐᓇ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᒥᓂᔅᑕᐅᖃᑎᒌᓄᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓗᓂ 2026-2027−ᒥ. 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᑉ ᐊᔾᔨᖓ 
ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᓕᒫᓄᑦ 
ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᐊᒻᒪ ᓱᓕ, ᓄᓇᓖᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓗᓂ ᐸᕐᓇᐅᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓐᓂ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᑦ ᐊᑕᖐᔪᒥᒃ 
ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᖅᑐᓂᒃ ᐸᐃᕆᕕᖕᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᓂᑦ, ᐃᓚᒌᓂᑦ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂᓪᓗ.

ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᖅ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ: ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᖅ #9 
ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᕐᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᑐᙵᕕᖕᓂᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᓂᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔭᓂᑦ, ᑕᐅᑐᒃᑕᒃᑯᓪᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ.  
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ᐃᓱᓕᓐᓂᖓ
ᑖᓐᓇ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐊᓯᔾᔨᒐᒃᓴᐅᓇᓱᒃᑐᖅ, ᐱᕕᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᕕᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᕆᐊᓕᖕᓂᓪᓘᓪᓃᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᓲᖑᕗᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᓄᑕᖅᑲᑦ 
ᐃᓚᒌᓪᓗ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓᓗ ᐸᖅᑭᔭᐅᓲᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ. 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᖅᓱᕐᓗᑎᒃ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᑕ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᐸᑕ ᐊᑐᕐᓂᓕᒫᖓᓂᑦ.

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒌᓂᒃ ᐱᐅᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐃᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, ᐃᓕᑕᕆᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓄᓇᓖᑦ. ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᑕᕝᕙᓂ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐅᑎᒥ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕈᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑐᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒃ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᑎᒃ, ᐱᐅᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ, 
ᐊᒻᒪ ᑭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ.
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᔨ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔩᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒥ, ᐃᓚᖃᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ 
ᓚᐃᓴᓕᖕᓂᒃ ᓄᑕᖅᑲᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᒥ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᓄᑕᖅᑲᓂᒡᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐸᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ.

ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᑕᐃᒍᓯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐅᓂᒃᑳᒥᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓪᓗᑎᒃ ᐱᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᕿᓂᖅᑐᓂᑦ 
ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ, ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᓪᓗ 
ᓄᑕᖅᑲᓂᑦ ᐅᑭᐅᓕᖕᓂᑦ 0-ᒥ 6-ᒧᑦ. ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᑕᐃᒎᓯᖅ ‘ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᓂᖅ 
ᐸᐃᕆᕕᓕᕆᓂᕐᓗ’ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐸᖅᑭᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ, ‘ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ’ 
ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᖅᐳᖅ ᐊᑕᖐᓪᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ 
ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᒃᑯᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᐸᐃᕆᕕᒡᓗ
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔪᖅ ᐊᖏᔪᒥᑦ ᐃᓚᖓᓂᑦ 
ᒪᑭᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓂᑦ ᑕᕝᕙᓂᔅᓴᐃᓐᓇᖅ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᐸᐃᕆᕕᒡᓗ ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, ᐊᖏᓂᖅᓴᒥᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᐸᐃᕆᕕᒡᓗ
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᐸᐃᕆᕕᒡᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᕗᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᐸᐃᕆᕕᒡᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᖕᒪᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖃᖅᖢᓂ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ.

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕖᑦ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᐸᐃᕆᕕᓪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ24 ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ 
ᐃᓚᒌᓄᓪᓗ. ᐃᓄᖕᓄᑦ−ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᑦ 
ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᓪᓚᒍᓐᓇᕐᓗᑎᒡᓗ ᐃᓄᒃᑐᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ.

ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᐃᕆᕖᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᕗᖅ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ, ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᑦ.25  

ᐅᖃᐅᓰᑦ ᑐᑭᖏᑦ

 

24 ᒫᓐᓇ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᖃᖅᐳᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ, ᐱᖃᑖ ᑐᕌᖓᓪᓗᐊᑕᖅᖢᓂ ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᐱᖃᑖᓗ 
ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᓪᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᖢᓂᓗ ᐊᑕᖐᓪᓗᓂ ᑕᐃᒎᓯᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔫᒐᓗᐊᑦ, ᑖᓐᓇ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᒪᔪᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ−ᑐᕌᖓᓪᓗᐊᑕᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᑦ ᐸᐃᕆᕝᕕᓪᓗ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᒃᐸᑦ.
25 ᐃᓄᐃᑦ ᑕᐱᕇᑦ ᑲᓇᑕ (2017). 



ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕝᕕᒃ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᓄᑖᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 23

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ 
ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ ᓄᓇᒥᒃ, 
ᐃᒪᕐᒥᒃ, ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪ ᐊᕙᑎᒥᒃ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᒥᒃ 
ᐊᒃᑐᐊᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ, ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ, ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒌᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓰᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᑦ ᐊᓐᓇᐅᒪᔾᔪᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑭᖑᕚᕇᓄᑦ 
ᓅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᖁᙱᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᔮᕆᓪᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᔪᓕᕆᔾᔪᑎᑦ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᓅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᐳᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓅᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒡᓗ, ᐊᒻᒪᐃᓛᒃ ᐊᑐᖅᑎᑦᑎᓪᓗᓂ 
ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᑎᔅᓯᓈᕿᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ, 
ᐅᔾᔨᖅᓱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐅᑕᖅᑭᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᒡᓗ. “ᐊᑐᖅᑕᖅ, 
ᒫᓐᓇ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖅ, ᐊᑐᕐᓂᑯᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᓪᓗ 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖏᓐᓂ”.26

ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ

ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᒪᓐᓇ, “ᐊᔪᙱᖦᖢᓂ ᐃᓅᓂᖅ,” 
ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᖓᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ 
ᐃᓅᓗᑎᒃ ᐱᐅᔪᒥᒃ, ᐃᓕᖅᑯᓯᒃᑯᑦ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᑦ. 
ᐃᓅᓯᑦᑎᐊᕙᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ. 
ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᔭᐅᕗᖅ ᓄᑕᖅᑲᑦ ᑲᒪᒋᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᙱᑦᑐᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᓴᐱᓕᖅᓴᕋᐃᙱᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᖅ ᐃᒪᓐᓇ, 
“ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᓯᒪᓪᓗᓂ ᓄᑕᖅᑲᒥᒃ ᐃᓚᒥᓂᒃ, 
ᓄᓇᓕᖕᒥᓂ, ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒡᓗ. 
ᐃᓄᙳᐃᓂᖅ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐆᒻᒪᑎᒧᑦ−ᑐᕌᖓᔪᒥᒃ 
ᐊᑐᕆᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐸᐃᕆᕕᖕᓄᓪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᑕᖅᑲᑦ 
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ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒡᓗ ᐱᑕᖃᖅᐳᖅ ᐊᑕᖃᑦᑕᐅᑎᔪᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᓄᑕᖅᑲᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ: 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑦ - ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓪᓗ

•	ᓚᐃᓴᓐᓯᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᓇᓱᐊᖅᑎᐅᙱᑦᑐᑦ 
ᐸᐃᕆᕝᕖᑦ

•	ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᕖᑦ
•	ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᓕᓵᖅᑐᓄᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᑦ

•	ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᔪᓕᕆᔩᑦ 
•	ᐃᓚᒌᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔨᒋᔭᐅᔪᑦ
•	ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ
•	ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ
•	ᐱᔭᕆᐅᖅᓴᑎᑦᑎᔨᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓴᐃᔨᑦ
•	ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᓪᓗ

•	ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ

•	ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᑎᑭᑦ ᐱᐅᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓪᓗ

•	ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐊᔪᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᒪᑭᒪᓇᓱᐊᖅᑏᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ

•	ᐅᐃᕖᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᕗᓕᖅᑎᖏᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓪᓗ

•	ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᓕᒻᒪᒃᓴᔪᓕᕆᕕᒃ ᐸᐃᕆᕖᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᖓ 

•	ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐃᓚᒌᓄᑦ 

ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
•	ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
•	ᓄᓇᓕᖕᓂ ᕼᐋᒻᒪᓚᒃᑯᑦ
•	ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑦ: ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑦ, ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᔨᑦ, 
ᐃᒡᓗᓕᐅᖅᑎᑦ

•	ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᖓ
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