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ᒥᐊᓂᖅᓯᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 1 

ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑑᑉ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓ 2 - 4 

 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ5 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ ᑖᒃᓯᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 6 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓂᑦ 7 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᓐᓄᑦ 8 – 13 



ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ 

 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦ  ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᑦ 

 

ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐊᐅᓚᓱᓯᔨᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒡᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᓗᑎᒃ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, 

ᓱᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ. 

ᐊᔪᕐᓇᖏᑦᑕᕌᖓᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔪᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ, ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᑦᑎᐊᕐᖢᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  

 

ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓱᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐃᓐᓈᕆᖁᓇᒋᑦ ᑮᓇᐅᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 

ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᓪᐊᓕᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ, ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᑦᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 

ᑕᐃᒪᓐᖓᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᕗᑦ ᐱᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᖃᖅᐳᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᑎᓪᓗᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ, ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᔪᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᔭᖏᑕ ᐃᓗᐊᓂ 

ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᓯᐊᕐᓗᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᑦ ᑭᓲᒪᖔᑕ. ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 

ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕆᔭᖏᑦ 

ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᔅᖃᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓐᖓᕕᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ. 

 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐊᕐᕋᒍᑕᒫᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᖢᑎᒃ, ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓪᓗᑎᒃ 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᓚᐅᕐᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᐱᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ. 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᑎᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᔾᔨᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᖢᑎᒃ, ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᐱᓪᓗᒋᑦ, ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ. 

 

AON ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᖢᑎᒃ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᕗᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᔾᐅᔪᑦ, 

ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓇᓕᖅᑯᑦᑎᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᐊᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ 

ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ. 

 

 

ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ. 

 

 
ᑕᐃᕕᑎ ᔪᐊᓇᓯ ᔅᑏᕙᓐ ᐃᓄᒃᓱᒃ 

ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᑎᑎᕋᖅᑎ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑑᑉ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᑕ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑕ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ    

ᐃᓱᒪᓕᐊᕗᑦ  

ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖁᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᐅᑯᓂᖓ 

ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᑦ ᑖᒃᓯᔭᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᔪᓐᓇᖅᓯᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2026-ᒧᑦ 

ᐊᒻᒪ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᑖᒃᓯᔭᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᔪᓐᓇᖅᓯᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ, 

ᐊᒻᒪ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᖃᑦᓯᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 

ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ. 

ᐃᓱᒪᒋᔭᑦᑎᒍᑦ, ᐅᑯᐊ ᐅᐃᒍᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ, ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ 

ᑕᒪᒃᑯᓄᖔᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ ᒫᔾᔨ 31, 2026−ᒧᑦ ᑎᑭᖢᒍ 

ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᔾᓚᕆᖏᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ ᐃᓱᐊᓄᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ. 

ᐃᓱᒪᓕᐊᑦᑕ ᑐᙵᕕᖏᑦ 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖃᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ. ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ 

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᕆᓯᒪᔭᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᕆᓯᒪᔭᖏᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦᑎᓐᓂ.  ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 

ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᙱᑦᑐᒍᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙳᖅᓯᐅᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᒍᑦ ᑖᒃᑯᐊ 

ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᐃᓱᒪᖃᖅᑐᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᓱᓕᓂᐊᕐᓂᕋᐅᑦ ᓈᒻᒪᒐᓱᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 

ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖑᓇᓱᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᑦᑕ ᑐᙵᕕᓕᐊᕆᓯᒪᔭᕗᑦ. 
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ᐸᐃᑯ ᑎᓕ ᐋᑎᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᕗᑦ ᐸᐃᑯ ᑎᓕ ᑳᓇᑕᐅᑉ ᑯᐊᐸᒃᑯᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐸᐃᑯ ᑎᓕ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᑲᑉᐸᓂᖁᑎᒋᔭᖓ 
ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᖢᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒦᓐᖏᖢᑎᒡᓗ ᑎᒥᙳᖅᑎᓯᒪᔭᖓᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ.
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ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐃᓐᓈᕆᖏᑦᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᒪᓕᒐᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ 

ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒋᔭᖓᑦ  

ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᒋᓪᓗᒍ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓗᑎᒃ, 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓂᐊᖏᒻᒪᑕ ᐱᔮᖅᑯᒻᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᑦ ᐱᔮᕆᖏᓪᓗᓂ. 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᓪᓗᑕ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᒃ 

ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖓ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᓪᓗ, ᐊᑐᖅᐸᑕ, ᑕᒪᒃᑯᓄᖔᖅᑐᑦ 

ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ ᑐᓐᖓᕕᒋᓕᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᓄᖑᑎᑦᑎᓂᐊᓐᖏᒃᑯᑎᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᑐᔭᐅᑦᑎᐊᒻᒪᕆᒡᓗᓂ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᒎᕐᕕᒃᓴᖃᙱᑉᐸᑦ 

ᓴᖅᑭᑦᑐᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᑭᓯᐊᓂᓗ ᑕᐃᒪᐃᓚᐅᙱᖢᓂ. 

ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂ. 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖁᓪᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ, ᐱᔮᖅᑯᒧᑦ ᑕᒻᒪᕐᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ, 

;ᑐᕌᒐᓕᐅᖅᓯᒪᕗᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐃᓗᓕᖃᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᓕᐊᑦᑎᓐᓂᒃ. 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓂᕗᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᐹᖑᔭᕆᐊᓕᒃ, ᑭᓯᐊᓂᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᐅᑉ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ 

ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᑕ ᑕᑯᓐᖏᑦᑑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᑕᖃᕐᓂᖅᐸᑦ. 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᑕᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᔮᕆᔭᐅᓯᒪᓐᓂᖅᐸᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖃᕐᓂᖅᐸᑦ 

ᐸᐃᑉᐹᖑᖃᑕᐅᓂᕋᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ, ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓗᑎᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᒋᑦ. 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕈᓰᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦᑕ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂ, ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓕᕆᔨᐅᓪᓗᑕ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ 

ᐸᔭᒌᓐᓇᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃᑯᓪᓗ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᓕᒫᑦᑎᓐᓂ. ᐃᒪᐃᓕᐅᖃᑦᑕᕐᒥᔪᒍᑦ: 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃᑯᓪᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᖃᕐᒪᖔᖏᑦ ᐸᐃᑉᐹᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓃᑦᑐᑦ, ᑕᐃᒪᐃᔾᔪᑎᖃᕐᒪᖔᖏᑦ ᐱᔮᖅᑯᒧᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ, 

ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᓕᕐᓗᑎᒃᑯᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑑᔾᔪᑎᖏᑦ 

ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓᓗ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ ᑐᓐᖓᕕᖃᕐᓗᑕ 

ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒋᓕᕐᓗᑎᒃᑯᑦ. ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑑᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᔮᕆᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅᓴᐅᕗᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᓂᐅᓐᖓᓂᑦ, ᐱᔮᕆᓯᒪᔪᑦ ᓯᓚᐃᕐᕆᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᑎᕆᓐᖏᑕᒥᒃ 

ᐊᑐᕐᓗᓂ ᐊᑎᓕᐅᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐱᔮᖅᑯᒧᑦ ᑭᑭᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᓱᓕᔪᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒃ, 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓂᒃᑯᑦ. 

• ᑐᑭᓯᓗᒋᑦ ᑎᓯᒥᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᐸᑕ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᐅᓯᖓ ᒪᓕᒡᓗᒍ, 

ᑭᓯᐊᓂᓕ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓐᖏᑦᑐᖅ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᐅᑉ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᓂ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖑᒐᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦᑕ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ 

ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖑᒍᓇᕐᒪᖔᖏᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᓄᑦ.
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• ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᑐᓐᖓᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᐊᒻᒪ, 

ᑕᒻᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᔭᓂ ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᒋᑦ, ᓇᓗᓈᖁᔪᖃᕐᒪᖔᑦ ᐱᑕᖃᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖓ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓗ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᓇᓗᓈᖁᔾᔪᑎᑕᖃᕐᒪᖔᖓ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᒃ 

ᒪᑭᑕᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᒪᖔᖓ. ᐃᓱᓕᑦᑎᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓇᓗᓈᖁᔪᖃᕐᓂᕋᕐᓗᒍ, ᑕᐃᒪ ᓇᓗᓈᕿᓐᓇᕐᓂᖓ 

ᓇᓗᓇᐃᕋᔭᖅᐸᕗᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦᑎᒍᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᒃᐸᑕ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ, 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᑐᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᓈᒻᒪᓐᖏᓗᐊᖅᐸᑦ, ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒋᖅᑲᐅᔭᕗᑦ. 

ᐃᓱᓕᔾᔪᑎᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᐳᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᑕᕝᕗᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᕕᐊᑕ 

ᐅᓪᓗᐊᓄᑦ ᑎᑭᖢᒍ. ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓪᓗ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᔪᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᖅ. 

• ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᒡᓗᒋᑦ, ᒪᑭᒪᐅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓗᓕᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ, 

ᐃᓚᓕᐅᓪᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐃᓗᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᓄᒃᑎᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒡᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᐃᓐᓈᕆᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓂᒃ. 

ᑐᓴᐅᒪᑎᖃᑦᑕᖅᑕᕗᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓘᒐᓗᐊᕐᒥᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐸᕐᓈᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ 

ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕇᖅᑕᕐᕕᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕐᔪᐊᖑᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᔭᕗᑦ, 

ᐃᓚᓕᐅᓪᓗᒋᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᔪᑦ ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖑᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑎᒥᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᕗᑦ 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᑦᑎᓐᓂ. 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᐊᓯᖏᑎᒍᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐳᒍᑦ, ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑦ, 

ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒋᔭᕗᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖑᒪᑎᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᓂᐅᕕᐅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᓯᒪᔪᓂ ᐅᔾᔨᕆᔭᑦᑎᓐᓂ, ᐃᓗᐊᓂ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ, ᒪᓕᒃᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᓴᓐᖏᓂᖅᑖᕆᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ ᐃᓗᓕᖏᑦ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑉ ᐅᓪᓗᖓ



          ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᒻᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ 
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ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᒻᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᙵᔪᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑎᑉᖏᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᓪᓗ 
ᒫᔾᔨ 31, 2026−ᒥ 

 

 

 2026  2025 

ᐱᖁᑎᑦ 
ᕿᑐᙱᐅᖅᑎᑕᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᑦ (ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 4) 

 
 
$44,133,990 

 
 
$38,428,612 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ 53,385  19,962 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ 44,187,375  38,448,573 

 

 

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

 

 

 
43,352 

  

 

 
32,929 

 
ᐃᓚᙵᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 

 
44,144,023 

  
38,415,644 

 

ᐃᓚᙵᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 

 

27,013,800 

  

26,384,000 

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ $17,130,223  $12,031,644 



   ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᒻᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ 
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ᓇᓗᓇᐃᖅᑐᐃᔾᔪᑎ ᑖᒃᓰᔭᕇᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ 

ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2026 

 

 

 2026  2025 

 

ᐱᖁᑏᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᑦ 

ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓪᓗ 

 

 

 
$ 3,488,104 

  

 

 
$ 2,844,247 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 3,175,283  88,427 

 6,663,387  2,932,675 
ᕿᑐᙱᐅᖅᑎᑕᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑕ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ (1,698,584)  193,489 

 4,964,803  3,126,164 
ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 701  1,962 

ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᓚᐅᖅᑑᑉ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᖏᑦ 2,017,800 
 

1,917,100 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᑦ 6,983,304  5,045,226 

 

ᐱᖁᑏᑦ ᐃᓚᙵᕐᓂᖏᑦ 
    ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 

 

 
1,038,930 

  

 
900,596 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 215,995  131,812 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓚᙵᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 1,254,925  1,032,408 

    

ᑖᒃᓰᔭᕇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᑦ 5,728,379  4,012,818 

 

ᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐃᑦ, ᒪᑐᐃᖅᑐᖅ 

 

38,415,644 

  

34,402,827 

ᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐃᑦ, ᒪᑐᔪᖅ $44,144,023  $38,415,644 



                             ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ 
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ᒪᓕ 

 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ 

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᓕᕝᕕᐊᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2026 

 

 2026  2025 

 
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ 

   

ᐃᑲᕘᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ $2,090,200  $1,921,100 

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᕿᑐᙱᐅᖅᑎᑕᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ 1,313,900  1,219,000 

ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᓚᐅᖅᑑᑉ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖏᑦ (ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 5) (1,038,900)  (900,600) 

 (1,735,400)  737,800 

ᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖏᑦ 629,800  2,977,300 

 
   

ᑲᑎᙵᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ, ᒪᑐᐃᖅᑐᖅ 26,384,000  23,406,700 

ᑲᑎᙵᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ, ᒪᑐᔪᖅ 
 
$27,013,800 

  
$26,384,000 



ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ 

ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ 

ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2026 
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ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 1 ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 

 

ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᒫᔾᔨ 6, 2002-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 

ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ. ᐃᓗᐃᑦᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑕᑯᔪᒪᒍᕕᑦ, 

ᑕᑯᒋᐊᕈᓐᓇᖅᐳᑎᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᓐᓂᒃ. 

 

ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓄᑦ. 

ᑕᐃᒪᓐᖓᓕᒫᖅ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ (“GN”) ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐃᓕᓯᓂᐊᖏᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐸᐸᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᓯᕗᒧᐊᒃᑎᑦᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᖁᓇᒋᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᓯᓂᐊᖏᑦᑐᑦ ᑐᕌᖅᑐᒃᑯᑦ 

ᐱᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᒐᓱᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖏᑦᑐᑦ, ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐱᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 

ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ. ᐸᖅᑭᒡᓯᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖃᖅᑐᑦ RBC Investor & Treasury Services-ᑯᓐᓂᒃ, ᑎᒍᒥᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 

a) ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ 

ᑐᕌᖓᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ (SRAF) 

ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᕕᐅᓯᒪᔪᓂᓐᖔᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᑭᖓ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓪᓗᑎᒃ 

ᑭᖑᕐᖓᒍᑦ ᒫᔾᔨ 31, 1999. ᑖᒃᑯᐊ ᓄᑖᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓵᖅᑐᑦ ᓂᕈᐊᕐᕕᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓇᓕᕌᕈᑎᒥᒃ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒪᓐᓂᕈᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. 

 

b) ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐱᔨᑦᓯᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᖓ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦᖅ ᐃᓗᐊᓂ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖁᑎᖏᓐᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐊᑭᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓄᑦ. ᐃᓚᐅᔪᒪᒃᐸᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ, 

ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᓂᕈᐊᕈᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐃᓚᖓᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓ 7 ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 

ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓂ. ᑕᐃᒪᓕ ᓂᕈᐊᕐᓂᖅᐸᑕ, ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᔪᖅ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓕᕋᔭᖅᐳ ᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓄᑦ, ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓗᓂ, ᐃᓚᓗᒍ 2½%-ᖓᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ 

ᐃᓕᐅᖅᑲᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖓᓂᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᑐᑭᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᑭᒡᓕᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᑖᒃᓯᔭᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓄᑦ (ᑲᓇᑕᒥ). ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᔾᔨᒋᓂᐊᖅᐸᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᐅᔪᓄᑦ ᑖᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᖁᓪᓗᒍ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ. ᐊᑭᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᓴᖕᓂᖅᐹᖑᓗᒍ 

ᐊᑕᐅᓯᐊᕐᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᖓᓱᑕᒫᓐ ᕿᒥᕐᕈᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ 

ᐊᑐᓕᖁᔭᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᐅᔪᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ, ᑖᓐᓇ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᓚᐅᖅᑑᑉ 

ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖓᓂ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1-ᒥ, ᑕᐃᒪᐃᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᑐᓂ ᓂᕈᐊᕐᓃᑦ ᑭᖑᓂᑦᑎᐊᖓᒍᑦ.



ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ 

ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ 

ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2026 

 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 1 ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓂᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 
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c) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ, ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒍ 3 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖓ 

ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓗᓂ, ᐅᓄᖅᑐᐃᖅᓱᖅᑎᓯᒪᓪᓗᒍ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒥᓂ ᐱᔨᑦᑎᓚᐅᕐᓂᖓ 

 

ᐊᒻᒪ 

 

3 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᖓᓂ  ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᑎᓴᒪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ, 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐊᑐᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᓂᖅ, ᐅᖃᖅᑎ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖓ, 

ᐅᓄᖅᑐᐃᖅᓱᕐᓗᒍ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓃᑦᑕᕆᐊᓕᒃ ᐊᕐᕌᒍ 

ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᐊᕈᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ ᐊᑐᓃᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 

 

d) ᓄᖅᑲᕕᖕᓂᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᒋᒡᒍᔭᖏᑦ 

ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅ: 

ᐊᕐᕌᒍᖃᓂᕐᓂᖅ 60−ᓂᒃ 

30 ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ 

ᐊᕐᕌᒍᐊ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ ᑲᑎᑕᐅᒃᐸᑎᒃ 80−ᙳᕐᓗᓂ 

 

e) ᓄᖅᑲᕕᒃᓴᕋᐃᓐᓂᖅ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᓄᖅᑲᕕᒍᓐᓇᖅᑐᖅ ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᔪᓐᓃᕈᓂ.  ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᖅ 

ᐊᕐᕌᒍᖏᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᙱᑎᓪᓗᒋᑦ 0.25 ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ ᐃᓚᙵᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕕᒡᕕᒃᓴᓂ 

ᑐᖓᐅᑉᐸᐅᒃ. 

 

f) ᓄᖅᑲᕕᑯᑖᖕᓂᖅ 

ᐊᕐᕌᒎᖏᑦ 69−ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒋᑦ. 

 

g) ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓄᓛᑦ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᑉ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓇᔭᖅᐳᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓗᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕕᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦ 

ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᔭᕆᐊᖃᓐᖏᓚᖅ 75 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ: 

 

(i) ᐊᑐᖅᑕᐅᒡᒍᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᓂᒻᒪᓯᐊᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖓ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓂᖓ ᐱᓪᓗᒍ, 

ᐅᓄᖅᑐᐃᖅᓱᕐᓗᒋᑦ ᓄᐊᑕᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑏᑦ ᐅᓄᓛᓄᑦ 15-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓗᓂ, ᐊᒻᒪ 

ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᑭᑐᑦᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᑉ ᐊᑭᖏᑦ/ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ. 

 

(ii) ᐊᑐᖅᑕᐅᒡᒍᔪᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᓂᒻᒪᓯᐊᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖓ ᐊᑐᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖓ, 

ᐅᖃᖅᑎᐅᓚᐅᕐᓂᖓ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖓ ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐅᓄᓛᓄᑦ 

15-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓗᓂ, ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᑭᑐᑦᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᑉ ᐊᑭᖏᑦ/ᐃᑲᔫᑏᓪᓗ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ.



ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ 

ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ 

ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2026 

 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 1 ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓂᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 
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h) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒧᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᓄᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 66 

2/3ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᖅᐸᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, 100 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᕐᓄᑦ 60 ᑕᖅᑭᓄᑦ 

ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᖅ. 

 

ᐊᑐᓂ ᐸᖅᑭᔭᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 10 ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ (ᐅᓄᓛᖑᓗᑎᒃ 25 ᐳᓴᓐᑎᑦ) ᐊᐃᑉᐸᖓ 

ᐃᓅᒃᐸᑦ.  ᐊᐃᑉᐸᖓ ᐃᓅᓐᖏᑉᐸᑦ, 100 ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ ᐊᑐᓂ ᐊᒡᒍᖅᑐᕐᓂᐊᖅᐸᖏᑦ ᐊᒻᒪ 

ᑭᖑᙵᓂ 25 ᐳᓴᑎᑦ. 

 

i) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᔪᑦ ᔭᓄᐊᕆ 1-ᑕᒫᖅ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ 

ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᑭᖏᑕ ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᓚᐅᕐᓂᖏᑦ ᓯᑎᐱᕆ 30−ᒥ. 

 

j) ᓄᖅᑲᕕᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᕕᓂᖅ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᑦ ᓄᖅᑲᕕᓚᐅᙱᓐᓂᕐᒥᓂ ᐊᒻᒪ 

ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕈᓐᓇᙱᑉᐸᑦ, ᐃᓕᖃᑦᑕᖅᑕᕕᓂᖏᑦ ᓄᐊᓯᒪᔪᑦ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᖏᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᓗᑎᒃ 

ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᕿᒪᐃᕝᕕᒋᔪᒪᓚᐅᖅᑕᖓᓄᑦ.  ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᐸᑦ, 

ᐃᓱᒪᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᓲᕐᓗ ᓄᖅᑲᕕᓚᐅᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓅᔪᓐᓃᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒡᒍᔪᓂᒃ ᓂᕈᐊᖅᖠᓚᐅᖅᐸᐊᑦ. 

 

k) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᒧᔭᐅᓂᖏᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐅᓄᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᔨᑦᑎᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᐃᓱᓕᑦᑎᓐᓂᖅᐸᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᖅ.  ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᓇᓖᕌᕈᓐᓇᖅᐸᖏᑦ ᐅᑯᐊ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ:  ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᑲᐅᑎᒋᓗᓂᒋᑦ, ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᑎᓪᓗᓂᒋᑦ, ᐃᓚᐃᒃᑲᓂᒃ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓗᓂ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᑲᐅᑎᒋᓗᓂ ᓴᓂᕐᕙᐃᓗᓂᓘᓐᓃᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᑕᖅᑭᑕᒫᖅᓯᐅᑎᓄᑦ (15 ᐊᕐᕌᒍᑦ). 

 

l) ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᕐᓂᖅ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᔪᓐᓃᓚᐅᕐᓂᖓᑕ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ, 90−ᓗ ᐅᓪᓗᑦ ᑐᖔᓂ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ 15−ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓗᑎᒃ, ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᒪᓚᐅᖅᐸᑦ.  

ᖄᕐᖃᓐᓂᐊᒍᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᕕᓂᖅ ᐱᔪᒪᒍᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᖏᑦ ᑭᖑᕙᕆᐊᕈᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᑉ 

ᐅᓪᓗᓕᓚᐅᖅᑕᖓ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᓂ.



ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ 

ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ 

ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2026 

 

11 

 

 

 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 2 ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 

 

a) ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᑕ ᑐᙵᕕᖏᑦ 

ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᐃᒪᓐᖓᓕᒫᖅ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᓐᖓᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᓴᖅᑭᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᓂ ᐊᑐᓂ ᐅᓂᒃᑳᖅᑑᑉ ᑎᒥᖁᑖᑕ, ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓐᖏᑦᑐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᓚᐅᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖅᑐᒃᓴᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ 

ᕿᒥᕐᕈᓇᐃᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ, ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᙱᖢᓂ 

ᐊᑐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᑉ ᐸᕐᓇᐅᓯᐊᕆᓯᒪᔭᖏᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᐊᑦᑎᓂᖅ. 

 

b) ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᒪᓕᒡᓗᒍ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓᑕ ᐃᓚᖓᓂ 5-ᒥ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓂ 

ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᑕᐃᑲᓐᖔᕐᓗᑎᒃ 

ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒃ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑖᒃᑯᓂᖓ 

ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. 

 

ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᕕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑖᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᔨᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᓯᔭᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐱᓯᒪᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖑᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᓄᐊᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᑕᑯᒃᓴᕈᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᔨᒧᑦ ᐃᓗᐊᓂ 

ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑕ ᑖᒃᓯᔭᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖑᔪᓐᓇᖅᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓄᐊᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑭᓪᓚᕆᒋᔭᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 

 

c) ᕿᑐᙱᐅᖅᑎᑕᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᐅᖅᑐᓂ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᑲᑎᓐᖓᓪᓗᑎᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂ ᐊᑐᕐᖢᑎᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ 

ᐊᑭᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓂ ᐱᕈᖅᓴᔭᐅᔪᑦ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᑦ ᐊᑭᓪᓚᕆᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ 

ᑲᑎᓐᖓᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᕈᖅᓴᔭᑦ. ᐊᑭᓪᓚᕆᒋᔭᖓ ᐅᓄᕐᓂᖓ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᖅ 

ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂᓗ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓪᓗᓂ, ᐱᓕᕆᔪᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᑕᒪᒃᑮᒃ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᒃᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖏᓪᓗᑎᒃ. 

 

d) ᐊᑭᓪᓚᕆᖓ ᖁᕝᕙᖅᕋᓪᓕᖃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᑕ 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᓇᓕᐊᖕᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᑐᓴᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᖢᑎᒃ 

ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓯᒪᕗᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᓪᓗᑎᒃ ᐅᑯᐊ: 

 

• ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 1 – ᐅᖃᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ (ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ) ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐊᔾᔨᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᑦ; 

• ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 2 – ᐃᓕᔭᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑕᐃᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 1-ᒥᒃ 

ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᑦ, ᑐᕌᖅᑐᒃᑯᑦ 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᕋᐃᓐᓇᖏᑦᑐᒃᑯᑦ; ᐊᒻᒪᓗ  

ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 3 – ᐅᔾᔨᕐᓇᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᔭᑦ. 



ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ 

ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ 

ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2026 
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ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 2 ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 

 

e) ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖏᑦ 

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᐊᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓗᐊᓂ 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᓂᕆᔭᖓᑕ. ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᓪᓗᐊᓂ 

ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ. ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᑭᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᒐᐃᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑕ ᐅᖃᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑖᒃᓯᔭᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᓄᕐᓂᖓ. 

 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 3 ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᔨ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖓ 

 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒡᓱᐃᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖓ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐄᑉᐳ 1, 2018 ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2022-ᖑᑎᓪᓗᒍ, AON ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 

ᐊᑐᕐᖢᑎᒃ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᑦ 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐱᐅᓂᐅᖅᐹᖑᔪᑦ 

ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ. ᐅᑯᐊ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ. 

 

ᑖᒃᑯᐊ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2022 ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᖏᓐᓂ. ᐊᑐᓂᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ 

ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2023 ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᑎᒃ ᐄᑉᐳ 1, 2022-ᒧᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

ᐊᑭᖏᑦ ᐋᖅᑭᒡᓱᖅᑕᐅᓪᓗᑎ ᑐᓂᔭᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ 

ᐃᓚᓐᖓᖅᑎᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑐᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᓗᑎᒃ. 

 

ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓄᑦ 2022 ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖁᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ 

ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2024-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᑭᑭᑦᑎᓪᓗᑎᒃ. ᐊᑭᑭᒡᓕᒋᐊᕈᑎᖓᑕ ᐊᑭᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ 

ᐋᖅᑭᒡᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 

ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᖕᒥ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᖁᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᓐᖑᕈᓐᓇᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓄᑦ . ᒫᔾᔨ 31, 2025-ᒥ, 

ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑏᑦ 4.7 ᐳᓴᓐᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ. ᐊᕐᕌᓂᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑖ 5.15 

ᐳᓴᓐᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ. ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 2.8 ᐳᓴᓐᑎᒦᓚᐅᕐᒪᑦ 

ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᓪᓕᓗ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖅᓴᐅᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᒧᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦ 

ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 4 ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑉ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᒃ 2 ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑭᖏᑦ 

ᖃᔅᓯᑐᕋᔭᙳᐊᕐᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ.  ᒫᔾᔨ 31, 20-2026−ᒥ, ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᓴᓂᒃᕙᒃᑕᐅᔪᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔨᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᑐᓐᖓᕕᖃᓚᐅᖅᐳᑦ $42,807,018 (2025 − $35,313,105). 

 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 5 ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᖃᑎᒌᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᖏᓐᓄᑦ 

 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ $109,762−ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ (2025 - $99,684) ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ 

ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ $9,339 (2025 - $8,951) ᖃᐅᔨᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥᒃ
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ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ 

ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ 

ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2026 
 

 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 6 ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕖᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ. 

ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓪᓗᓂ, ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᑦ ᐊᒥᒐᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 

ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᔪᒃᓴᑦ ᑕᐃᑲᓃᓐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᒐᓐᖏᓪᓗᑎᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᒻᒪ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ. ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᒥᐊᒃᑰᓂᐅᕗᑦ. 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖓ, ᑖᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ 

ᐃᓕᓯᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑑᔾᔪᑕᐅᕗᑦ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 

ᐃᑲᔫᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᖏᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑕᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒦᑦᑐᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑕ. ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᑯᕕᖕᒦᑦᑐᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᕗᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᑦ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ 

ᐊᒻᒪ PBSA−ᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᕐᒪᑕᐊᕐᒪᑕ. 

 

ᒫᔾᔨ 31, 2026−ᒥ, ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑕᖅᑳᓐᖔᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖅᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖅᑐᓂᒡᓗ 

ᓯᖁᒥᑦᑎᓚᐅᓐᖏᑦᑐᑦ. 
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