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ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑏᑦ 

 

ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐊᐅᓚᓱᓯᔨᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒡᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᓗᑎᒃ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, 

ᓱᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ. ᐊᔪᕐᓇᖏᑦᑕᕌᖓᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ, ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᑦᑎᐊᕐᖢᑎᒃ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 

 

ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓱᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐃᓐᓈᕆᖁᓇᒋᑦ ᑮᓇᐅᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᕙᒃᐳᑦ 

ᐊᐅᓚᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᓪᐊᓕᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ, ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᑦᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᓐᖓᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᕗᑦ ᐱᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᖃᖅᐳᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᑎᓪᓗᖏᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ, ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᑭᐅᔪᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᔭᖏᑕ ᐃᓗᐊᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᓯᐊᕐᓗᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ 

ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᑦ ᑭᓲᒪᖔᑕ. ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕆᔭᖏᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᔅᖃᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᑐᓐᖓᕕᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ. 

 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐊᕐᕋᒍᑕᒫᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᖢᑎᒃ, ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓪᓗᑎᒃ 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᓚᐅᕐᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᔾᔪᑎᓄᑦ 

ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ. ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᑎᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓂᒃ 

ᐅᔾᔨᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᖢᑎᒃ, ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᐱᓪᓗᒋᑦ, ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ. 

 

AON ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᖢᑎᒃ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᕗᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᔾᐅᔪᑦ, 

ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓇᓕᖅᑯᑦᑎᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᐊᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ 

ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ. 

 

ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ. 
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ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᑎᑎᕋᖅᑎ 

 

 

 

 

 



 
ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊᑕ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏ  

ᐃᓱᒪᒋᔭᕗᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖁᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᐅᑯᓂᖓ 

ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᑦ ᑖᒃᓯᔭᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᔪᓐᓇᖅᓯᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2026-ᒧᑦ 

ᐊᒻᒪ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᑖᒃᓯᔭᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᔪᓐᓇᖅᓯᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ, 

ᐊᒻᒪ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᖃᑦᓯᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 

ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ. 

ᐃᓱᒪᒋᔭᑦᑎᒍᑦ, ᐅᑯᐊ ᐅᐃᒍᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ, ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᓄᖔᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ ᒫᔾᔨ 31, 2024−ᒧᑦ ᑎᑭᖢᒍ 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᔾᓚᕆᖏᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ ᐃᓱᐊᓄᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ.  

ᐃᓱᒪᓕᐊᑦᑕ ᑐᙵᕕᖏᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖃᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ. ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 

ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᕆᓯᒪᔭᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᕆᓯᒪᔭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦᑎᓐᓂ.  ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᙱᑦᑐᒍᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑦ 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᙳᖅᓯᐅᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᒍᑦ 

ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᐃᓱᒪᖃᖅᑐᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᓱᓕᓂᐊᕐᓂᕋᐅᑦ ᓈᒻᒪᒐᓱᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ 

ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖑᓇᓱᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᑦᑕ ᑐᙵᕕᓕᐊᕆᓯᒪᔭᕗᑦ. 
 

 

 

 

 

 

 

  ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ • ᑖᒃᓰᔭᐅᑏᑦ • ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑦ  

ᐸᐃᑯ ᑎᓕ ᐋᑎᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᕗᑦ ᐸᐃᑯ ᑎᓕ ᑳᓇᑕᐅᑉ ᑯᐊᐸᒃᑯᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪ ᐸᐃᑯ ᑎᓕ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᑲᑉᐸᓂᖁᑎᒋᔭᖓ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᖢᑎᒃ 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒦᓐᖏᖢᑎᒡᓗ ᑎᒥᙳᖅᑎᓯᒪᔭᖓᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ
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ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐃᓐᓈᕆᖏᑦᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᒪᓕᒐᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ 

ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒋᔭᖓᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᒋᓪᓗᒍ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓗᑎᒃ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓂᐊᖏᒻᒪᑕ ᐱᔮᖅᑯᒻᒥ ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᑦ 

ᐱᔮᕆᖏᓪᓗᓂ. 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᓪᓗᑕ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᒃ 

ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖓ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᓪᓗ, ᐊᑐᖅᐸᑕ, ᑕᒪᒃᑯᓄᖔᖅᑐᑦ 

ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ ᑐᓐᖓᕕᒋᓕᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᓄᖑᑎᑦᑎᓂᐊᓐᖏᒃᑯᑎᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᑐᔭᐅᑦᑎᐊᒻᒪᕆᒡᓗᓂ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᒎᕐᕕᒃᓴᖃᙱᑉᐸᑦ 

ᓴᖅᑭᑦᑐᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᑭᓯᐊᓂᓗ ᑕᐃᒪᐃᓚᐅᙱᖢᓂ. 

    ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂ.  

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᖅ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ 

;ᑐᕌᒐᓕᐅᖅᓯᒪᕗᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐃᓗᓕᖃᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᓕᐊᑦᑎᓐᓂᒃ. 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓂᕗᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᐹᖑᔭᕆᐊᓕᒃ, ᑭᓯᐊᓂᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᐅᑉ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ 

ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᑕ ᑕᑯᓐᖏᑦᑑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᑕᖃᕐᓂᖅᐸᑦ. ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᑕᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖅ 

ᐱᔮᕆᔭᐅᓯᒪᓐᓂᖅᐸᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖃᕐᓂᖅᐸᑦ ᐸᐃᑉᐹᖑᖃᑕᐅᓂᕋᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ, ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓗᑎᒃ 

ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᒋᑦ. 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕈᓰᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦᑕ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂ, ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓕᕆᔨᐅᓪᓗᑕ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ 

ᐸᔭᒌᓐᓇᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃᑯᓪᓗ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᓕᒫᑦᑎᓐᓂ. ᐃᒪᐃᓕᐅᖃᑦᑕᕐᒥᔪᒍᑦ: 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃᑯᓪᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᖃᕐᒪᖔᖏᑦ ᐸᐃᑉᐹᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓃᑦᑐᑦ, ᑕᐃᒪᐃᔾᔪᑎᖃᕐᒪᖔᖏᑦ ᐱᔮᖅᑯᒧᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ, 

ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᓕᕐᓗᑎᒃᑯᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑑᔾᔪᑎᖏᑦ 

ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓᓗ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ ᑐᓐᖓᕕᖃᕐᓗᑕ 

ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒋᓕᕐᓗᑎᒃᑯᑦ. ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑑᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᔮᕆᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅᓴᐅᕗᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᓂᐅᓐᖓᓂᑦ, ᐱᔮᕆᓯᒪᔪᑦ ᓯᓚᐃᕐᕆᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᑎᕆᓐᖏᑕᒥᒃ 

ᐊᑐᕐᓗᓂ ᐊᑎᓕᐅᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐱᔮᖅᑯᒧᑦ ᑭᑭᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᓱᓕᔪᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒃ, 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓂᒃᑯᑦ. 

• ᑐᑭᓯᓗᒋᑦ ᑎᓯᒥᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᐸᑕ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᐅᓯᖓ ᒪᓕᒡᓗᒍ, 

ᑭᓯᐊᓂᓕ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓐᖏᑦᑐᖅ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᐅᑉ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᓂ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖑᒐᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦᑕ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ 

ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖑᒍᓇᕐᒪᖔᖏᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᓄᑦ.
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• ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᕐᓗᒍ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᑐᓐᖓᕕᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᐊᒻᒪ, 

ᑕᒻᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᔭᓂ ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᒋᑦ, ᓇᓗᓈᖁᔪᖃᕐᒪᖔᑦ ᐱᑕᖃᓐᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖓ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓗ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒍ ᓇᓗᓈᖁᔾᔪᑎᑕᖃᕐᒪᖔᖓ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᒃ 

ᒪᑭᑕᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᒪᖔᖓ. ᐃᓱᓕᑦᑎᔾᔪᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓇᓗᓈᖁᔪᖃᕐᓂᕋᕐᓗᒍ, ᑕᐃᒪ ᓇᓗᓈᕿᓐᓇᕐᓂᖓ 

ᓇᓗᓇᐃᕋᔭᖅᐸᕗᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦᑎᒍᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᒃᐸᑕ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ, 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ, ᓴᖅᑭᑦᑎᑐᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᓈᒻᒪᓐᖏᓗᐊᖅᐸᑦ, ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒋᖅᑲᐅᔭᕗᑦ. 

ᐃᓱᓕᔾᔪᑎᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᐳᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᔭᑦᑎᓐᓂᒃ ᑕᕝᕗᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᕕᐊᑕ 

ᐅᓪᓗᐊᓄᑦ ᑎᑭᖢᒍ. ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓪᓗ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᒃ ᑲᔪᓯᔪᓐᓃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᖅ. 

• ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᒡᓗᒋᑦ, ᒪᑭᒪᐅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓗᓕᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ, 

ᐃᓚᓕᐅᓪᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐃᓗᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᓄᒃᑎᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒡᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᐃᓐᓈᕆᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓂᒃ. 

ᑐᓴᐅᒪᑎᖃᑦᑕᖅᑕᕗᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓘᒐᓗᐊᕐᒥᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐸᕐᓈᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ 

ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕇᖅᑕᕐᕕᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᕐᔪᐊᖑᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᔭᕗᑦ, 

ᐃᓚᓕᐅᓪᓗᒋᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᔪᑦ ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖑᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑎᒥᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᕗᑦ 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᑦᑎᓐᓂ. 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᐊᓯᖏᑎᒍᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐳᒍᑦ, ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑦ, 

ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒋᔭᕗᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖑᒪᑎᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᓂᐅᕕᐅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᓯᒪᔪᓂ ᐅᔾᔨᕆᔭᑦᑎᓐᓂ, ᐃᓗᐊᓂ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ, ᒪᓕᒃᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᑦ 

ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᓴᓐᖏᓂᖅᑖᕆᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ ᐃᓗᓕᖏᑦ. 

 

 

ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᑕ ᐅᓪᓗᖓ



ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ 
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ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᙵᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 

ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᓪᓗ 
ᒫᔾᔨ 31, 2026−ᒥ 

 

 
 2026  2025  
ᐱᖁᑎᑦ    

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ (ᑕᑯᔭᒃᓴᒻ 3) $26,436,548  $23,421,794 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ - ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ 29,866  29,810 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ 34,085  24,284 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ 26,500,499  23,475,888 

 

 

ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 

 

 

 

34,935 

  

 

 

30,479 

ᐃᓚᙵᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 26,465,564 
 

23,445,409 
 

 

ᐃᓚᙵᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 

 

15,009,800 

  

15,255,700 

 

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ $11,455,764  $ 8,189,709  



ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᐊᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ 
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ᓇᓗᓇᐃᖅᑐᐃᔾᔪᑏᑦ ᑖᒃᓰᔭᕇᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ 

ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2026 

 

 

 2026  2025 

ᐱᖁᑏᑦ ᐅᓂᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᑦ  

ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᓪᓗ 

 

 
$ 2,081,471 

  

 
$ 1,732,530 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 1,666,145  48,730 

 3,747,616  1,781,259 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᖏᑕ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ (688,207)  119,702 

 3,059,409  1,900,962 

ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
 

700 

  

1,962 

 

ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᔪᑦ 

   

ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᔪᖅ 970,200  915,600 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ 345,144  330,188 

 1,315,344  1,245,788 

    

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᑦ 4,375,453  3,148,712 

 

ᐱᖁᑏᑦ ᐃᓚᙵᕐᓂᖏᑦ 

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 

 

 

1,216,604 

  

 

575,557 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᔨᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 138,694  120,905 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖏᑦ 1,355,298  696,463 

    

ᑖᒃᓰᔭᕇᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᑦ 3,020,155  2,452,249 

 

ᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ, ᒪᑐᐃᖅᑎᓪᓗᒍ 

 

23,445,409 

  

20,993,160 

ᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ, ᒪᑐᑎᓪᓗᒍ $26,465,564  $23,445,409 
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ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ THE 

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᓕᕝᕕᐊᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2026 

 

 
 2026  2025 
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ    

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ $ 1,335,400  $ 1,227,500 

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ 751,200  702,000 

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ  (1,216,600)  (491,200) 

     ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᑦ (1,115,900)  472,000 

ᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖏᑦ (245,900)  1,910,300 

ᒫᓐᓇ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᓂᒪᓯᐊᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ, 
ᒪᑐᐃᖅᑎᓪᓗᒍ 

15,255,700  13,345,400 

ᒫᓐᓇ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᓂᒪᓯᐊᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ, ᒪᑐᑎᓪᓗᒍ 
 

 
$ 15,009,800 

  

 
$ 15,255,700 



ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ 

ᒥᓄᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ 

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᓕᕝᕕᐊᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2026 
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ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 1 ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 

 

ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 1999-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 

ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 

ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ. ᐃᓗᐃᑦᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑕᑯᔪᒪᒍᕕᑦ, ᑕᑯᒋᐊᕈᓐᓇᖅᐳᑎᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᓐᓂᒃ. 

 

 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᕗᑦ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ, ᐸᐸᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ RBC 

Investor & Treasury Services. 

 

a) ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᐅᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓕᒫᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒫᔾᔨ 31, 1999 

ᖄᖏᖅᑎᓪᓗᒍ.  ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ, ᓄᓇᕗᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᓚᐅᖅᑐᖅ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑕᕝᕗᖓᖅᓯᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ. 

 

b) ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᖏᑕ ᓴᒡᕙᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᔨᐅᓚᐅᖅᑐᖅ, ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᑖᒃᑯᐊ 

ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ.  ᐊᑭᓕᖏᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2026−ᒥ 6.5 ᐳᓴᓐᑎᖏᓐᓃᑦᑐᑦᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ, ᐅᓄᓛᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 2 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ, 

(ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧ ᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑉ ᓇᓗᓇᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᑲᓇᑕᒥ).  ᒫᓐᓇ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᒫᔾᔨ 31, 

2026−ᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ 

ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦᐃᓗᐊᓃᑦᑐᖅ ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 7, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᑕᒡᕗᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᖅ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ 9 

ᐳᓴᓐᑎᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᓴᓂᕙᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔾᔮᒃᓵᒥᓐᓂᕐᒃ, ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ 

(ᑲᓇᑕ) ᑭᒡᓕᓕᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᖁᓛᓂ ᑕᐃᔭᐅᖅᑲᐅᔪᓂᒃ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᓴᒡᕙᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦᑕ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᑉ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕋᓱᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᓄᐊᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐊᑖᒍᑦ, ᐃᓚᙵᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᑕᕝᕗᖓ 

ᐃᓕᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦᓈᓴᐅᑎᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, ᑐᙵᕕᒋᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᖏᑦᑕ ᐊᑐᓕᖁᔭᓕᐊᕆᓯᒪᔭᖏᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᒧᑦ 

ᐊᐃᕐᕆᓕ 1-ᒥ, ᐊᑐᓂ ᓂᕈᐊᕐᓇᐃᑦ ᑭᖑᓂᑦᑎᐊᖓᒍᑦ.



ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ 

ᒥᓄᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ 

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᓕᕝᕕᐊᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2026 

 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 1 ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓂᖏᑦ  (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 

9 

 

 

 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ, ᑐᙵᕕᒋᓪᓗᒍ 2 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖓ 

ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓗᓂ, ᐅᓄᖅᑐᐃᖅᓱᖅᑎᓯᒪᓪᓗᒍ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒥᓂ ᐱᔨᑦᑎᓚᐅᕐᓂᖓ 

 

ᐊᒻᒪ 

 

2 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᑦᑎᐊᕐᓂᖅᐹᖓᓂ  ᑭᓇᐅᔭᓕᐅᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᑎᓴᒪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ, 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐊᑐᓂ ᒥᓂᔅᑕᐅᓂᖅ, ᐅᖃᖅᑎ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖓ, 

ᐅᓄᖅᑐᐃᖅᓱᕐᓗᒍ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂ.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓃᑦᑕᕆᐊᓕᒃ ᐊᕐᕌᒍ 

ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᐊᕈᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ ᐊᑐᓃᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 

 

c) ᓄᖅᑲᕕᖕᓂᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᒋᒡᒍᔭᖏᑦ 

ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅ: 

ᐊᕐᕌᒍᖃᓂᕐᓂᖅ 60−ᓂᒃ 

30 ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ 

ᐊᕐᕌᒍᐊ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅ ᑲᑎᑕᐅᒃᐸᑎᒃ 80−ᙳᕐᓗᓂ 

 

d) ᓄᖅᑲᕕᒃᓴᕋᐃᓐᓂᖅ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᓄᖅᑲᕕᒍᓐᓇᖅᑐᖅ ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᔪᓐᓃᕈᓂ.  ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᖅ 

ᐊᕐᕌᒍᖏᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᙱᑎᓪᓗᒋᑦ 0.25 ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ ᐃᓚᙵᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕕᒡᕕᒃᓴᓂ 

ᑐᖓᐅᑉᐸᐅᒃ. 

 

e) ᑭᖑᕙᕐᓗᓂ ᓄᖅᑲᕕᖕᓂᖅ 

ᐊᕐᕌᒎᖏᑦ 69−ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒋᑦ. 

 

f) ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᖅᓯᐅᑏᑦ ᐅᓄᓛᑦ 

ᐃᑲᔫtᑖᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᒋᐊᖃᙱᓚᑦ 

ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐅᓄᙱᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂ: 

 

(i) ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔫᑉ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᕐᕌᒎᕗᖅ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᒋᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂ, ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᑦ ᖃᖓᐅᑎᓪᓗᒎᓚᐅᕐᓂᖓ; ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

 

(ii) 2 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ, ᐊᕐᕌᒍ ᖃᔅᓯᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᓚᐅᕐᓂᖓ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᓂ. 

 

g) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᒧᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᓄᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 66 

2/3ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᖅᐸᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, 100 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᕐᓄᑦ 60 ᑕᖅᑭᓄᑦ 

ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᖅ. 

 

 

 

ᐊᑐᓂ ᐸᖅᑭᔭᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 10 ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ (ᐅᓄᓛᖑᓗᑎᒃ 25 ᐳᓴᓐᑎᑦ) ᐊᐃᑉᐸᖓ 

ᐃᓅᒃᐸᑦ.  ᐊᐃᑉᐸᖓ ᐃᓅᓐᖏᑉᐸᑦ, 100 ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ ᐊᑐᓂ ᐊᒡᒍᖅᑐᕐᓂᐊᖅᐸᖏᑦ ᐊᒻᒪ 



ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ 

ᒥᓄᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ 

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᓕᕝᕕᐊᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2026 

 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 1 ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓂᖏᑦ  (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 

10 

 

 

ᕿᑐᕐᖓᖏᓐᓄᑦᓯᕗᓪᓕᕐᓂ 60 ᑕᖅᑭᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᒋᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᑭᖑᓂᑦᑎᐊᖓᒍᑦ 25 

ᐳᓴᓐᑎᐅᖏᓐᓇᓕᕐᓗᓂ. 

 

h) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᔪᑦ ᔭᓄᐊᕆ 1-ᑕᒫᖅ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ 

ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᐊᑭᖏᑕ ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᓚᐅᕐᓂᖏᑦ ᓯᑎᐱᕆ 30−ᒥ. 

 

i) ᓄᖅᑲᕈᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᕕᓂᖅ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᑦ ᓄᖅᑲᕕᓚᐅᙱᓐᓂᕐᒥᓂ ᐊᒻᒪ 

ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᖅᓯᐅᑎᑖᕈᓐᓇᙱᑉᐸᑦ, ᐃᓕᖃᑦᑕᖅᑕᕕᓂᖏᑦ ᓄᐊᓯᒪᔪᑦ ᕿᑐᙱᐅᕈᑎᖏᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᓗᑎᒃ 

ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᕿᒪᐃᕝᕕᒋᔪᒪᓚᐅᖅᑕᖓᓄᑦ.  ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᐸᑦ, 

ᐃᓱᒪᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᓲᕐᓗ ᓄᖅᑲᕕᓚᐅᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓅᔪᓐᓃᓚᐅᙱᓐᓂᖓᓂ ᐊᒻᒪ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᒡᒍᔪᓂᒃ ᓂᕈᐊᖅᖠᓚᐅᖅᐸᑦ. 

 

j) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᐃᑦ ᐊᒧᔭᐅᖏᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᓄᖅᑲᖅᑐᖅ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐅᓄᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᔨᑦᑎᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᐃᓱᓕᑦᑎᓐᓂᖅᐸᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᖅ.  ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᓇᓖᕌᕈᑎᖃᖅᐳᑦ, ᐅᑯᐊ 

ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ:  ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᖅᓯᐅᑎᑖᑲᐅᑎᒋᓗᓂ, ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓗᑎᒃ, ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ 

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓗᑎᒃ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ  ᑕᐱᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓗᑎᒃ.  ᐊᓯᓕᒫᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ 

ᒪᐅᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᓄᖅᑲᖅᑐᑦ ᐃᓗᐃᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᖅ ᐃᓕᖃᑦᑕᖅᑕᕕᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. 

 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 2 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᓂᖏᑦ 

a) ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᑦᑕ ᑐᙵᕕᖏᑦ 

ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑕᐃᒪᙵᓕᒫᖅ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐊᑐᓂᓗ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᔨᐅᔪᖅ ᐸᕐᓇᐅᒻᒧᓪᓗ ᐃᓚᐅᔪᓂᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑎᓯᒪᓪᓗᑎᒃ.  

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ 

ᕿᒥᕐᕈᓇᒃᑐᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᑐᖅᑕᖓᓂ, ᑭᓯᐊᓂᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᙱᖢᑎᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᑦᑕᓇᓐᖏᑦᑑᓂᐊᕐᒪᑦ.  

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ. 

 

ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

Arrowstreet Capital−ᑯᓐᓄᑦ.  ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑐᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ ᑐᙵᓂᖃᖅᐳᑦ 

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᒍᑎᒃ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᓐᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ 

ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᑦ.  ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑐᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ 

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ. 

 

 

 

 

 

 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 



ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ 

ᒥᓄᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ 

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᓕᕝᕕᐊᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2026 

 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 1 ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓂᖏᑦ  (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 
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ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒨᖓᓯᒪᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᑦᑯᕐᓴᒃ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᓐᓂᒃ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᑦ.  ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ 

ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒨᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓂᒃ.  ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ 

ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᒃᑐᐃᖃᔾᔮᙱᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔮᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᖅᓱᖅᖢᑎᒃ 

ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᕈᑎᖃᔾᔮᙱᒻᒪᑕ.



ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ 

ᒥᓄᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ 

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᓕᕝᕕᐊᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2026 
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ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 2 ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓂᖏᑦ  (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 

 

b) ᐊᑭᓪᓚᕆᖏᑦ ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᓯᒪᓂᕆᔭᖏᑦ 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᓇᓕᐊᖕᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᑐᓴᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᖢᑎᒃ 

ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓯᒪᕗᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᓪᓗᑎᒃ ᐅᑯᐊ: 

 

• ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 1 – ᐅᖃᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ (ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ) ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᐊᔾᔨᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ; 

• ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 2 – ᐃᓕᔭᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑕᐃᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 1-ᒥᒃ 

ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᑦ, ᑐᕌᖅᑐᒃᑯᑦ 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᕋᐃᓐᓇᖏᑦᑐᒃᑯᑦ; ᐊᒻᒪᓗ  

• ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 3 – ᐅᔾᔨᕐᓇᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᔭᑦ. 

c) ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᓯᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᓯᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ 

ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ.  ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ, ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ 

ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᕐᕌᒎ ᐃᓱᐊᓂ ᐊᑭᖏᑕ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓚᙵᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᓄᑦ. 

 

d) ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓂᖏᑦ 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᑲᑎᙵᔪᑎᑐᑦ ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ.  ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᐃᑦ ᑕᑯᓐᓇᖅᑕᐅᕗᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᑎᒍᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦᑕ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖃᑭᒋᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᔭᒐᐃᔭᐅᔪᓪᓗ 

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐃᓚᙵᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᓲᖑᕗᑦ. 

 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 3 ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ 

 2026   2025  

  ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ  ᓗᒋ  ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ  

 % % 

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐊᔾᔨᖏᓪᓗ $ 1,374,701 5.2  $ 360,695 1.5 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 

 

 10,257,381   38.8  

 
 

 7,525,422    32.1  

ᓇᓕᒧᓪᓗᐊᖏᑦ 
     

ᑲᓇᑕᒥ ᓇᓕᒧᓪᓗᐊᖏᑦ 1,216,081 4.6  6,965,642 29.7 

ᒥᐊᓕᒐᐃᑦ ᓇᓕᒧᓪᓗᐊᖏ 8,168,893 30.9  5,035,686 21.5 

ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕ ᓇᓕᒧᓪᓗᐊᖏ 5,419,492 20.5  3,534,349 15.1 

 
 

14,804,467 56.0 
 

 

14,114,007 66.3 

ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ 
 

 $ 26,436,548   100.0   
 

 $23,421,794    100.0  



ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ 

ᒥᓄᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ 

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᓕᕝᕕᐊᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2026 
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ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 3 ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 

 

ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᓕᒃ 2 ᐊᑭᖏᑕ 

ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ.  ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦᑕ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2026-ᒥ $25,630,618 

(2025 - $21,823,160). 

 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 4 ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ 

 

ᐅᑯᐊ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᒪᑐᐃᖓᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐊᑮᑦᑐᑦ 

ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᖓᒍᑦ, ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᓴᒃᑯᑕᐅᓂᖏᑎᒍᓪᓗ.  ᐊᑮᑦᑐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᐊᓇᕈᑏᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ 

ᔭᒐᐃᓂᖅᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐊᓯᐊ ᒪᓕᙱᓐᓂᖅᐸᑦ ᐊᖏᕈᑎᒋᓯᒪᔭᒥᓂᒃ ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᒍᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ.  ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑖ ᓴᖅᑭᓐᓇᔭᖅᐳᖅ ᓄᓇᖅᑲᑎᒋᙱᑕᒥᑕ 

ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑕᐅᖅᓰᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦᑎᒍᑦ ᑲᑕᐅᑎᒋᓕᕐᓗᒍ. 

 

a) ᐊᑮᑦᑐᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑦ 

ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᖃᖅᐳᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒡᓗ ᔭᒐᐃᔾᔪᑎᒋᔭᐅᓗᓂ ᐊᓯᐊ ᒪᓕᙱᓐᓂᖅᐸᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᒥᓂᒃ.  ᐊᑮᑦᑐᖃᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑕᖅᑳᑳᓐᖔᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ 

ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  ᐊᑮᑦᑐᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᔭᒐᐃᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᐳᖅ ᑲᑕᒋᐊᕐᓗᑎᒡᓗ 

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᒋᓇᔭᓐᖑᐊᖅᑕᖏᑦ.  ᐊᑮᑦᑐᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ 

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒡᓗ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑐᒃᓴᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᓯᒪᖃᑎᒋᔭᖏᑦ.  

ᖁᕝᕙᕆᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ. 

 

b) ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᓐᖏᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ 

ᑕᒃᑯᐊ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᖃᖅᐳᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᓐᖏᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᒦᔾᔪᑎᒋᔪᓐᓇᕐᒪᒋᑦ ᑲᓇᑕᐅ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᓯᖏᑎᒍᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑲᓇᑕᒥᐅᑕᐅᓐᖏᑦᑐᑦ 

ᐅᓗᕆᐊᕈᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᓪᓗᐊᕆᓇᔭᖅᑕᖏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᐃᓯᕋᔭᓐᖑᐊᖅᑐᑦ, ᐊᑦᑎᒃᓯᕚᓪᓕᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᑕᐅᓰᔭᐅᓂᖏᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ.  

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᓯᐊᑕ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓄᑦ ᐅᓪᓗᖅ ᑕᐅᖅᓰᕕᐅᔪᖅ ᑐᓐᖓᕕᒋᔭᐅᓇᔭᖅᑐᖅ.  

ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᕐᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ 

ᐱᐅᔪᓐᓇᖅᖢᓂ ᐱᐅᓐᖏᑦᑑᔪᓐᓇᖅᖢᓂᓗ.  ᑕᒫᓂ 51.4 ᐳᓴᓐᑎᑦ (2025 – 36.6 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᒫᓐᓇ 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ $13,588,385 (2025 - $8,570,035) ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᓯᖏᑦᑕ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.



ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ 

ᒥᓄᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ 

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᓕᕝᕕᐊᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2026 

 

14 

 

 

 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 4 ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐅᓗᕆᐊᕈᑎᖏᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 

c) ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᐳᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓲᖑᓂᖏᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᓐᖓᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᓴᓐᖏᓂᖏᓐᓂᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ ᓴᓐᖏᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 

ᑕᑯᓐᓇᕐᓗᒋᑦ, ᑭᑐᕐᖏᐅᕈᑎᑎᒍᑦ ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ, ᐊᑯᓂᐅᓂᖅᓴᖅ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓴᕋᐃᓐᓂᖅᓴᐅᖕᒪᑕ ᓱᑲᓐᓂᖅᓴᒃᑯᑦ 

ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᓂᐅᓐᖓᓂᑦ.  ᑕᒫᓂ 38.8% (2025 – 32.1%) oᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐅᕙᓘᓐᓃᑦ 

$10,257,381 (2025 - $7,525,422) ᐸᐸᑕᐅᕗᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕙᒌᖅᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᓂ 

ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑕ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. 

 

d) ᐊᑭᖏᑦᑕ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᖏᑦ 

ᐊᑭᖏᑦᑕ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᖏᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐊᑭᖏᑦᑕ ᐊᓯᔾᔨᕋᔭᕐᓂᖏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᑮᓇᐅᔭᑦ 

ᖁᕝᕙᖅᐹᓪᓕᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐊᑦᑎᒃᓯᕚᓪᓕᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓪᓗ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᑕᐅᖅᓰᔭᐅᔪᑦ.  

ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐊᑭᖏᑕ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓇᔭᖅᐳᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ 

ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ.  ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓚᓐᖓᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 

ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᓐᖓᔪᓄᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᓐᓄᑦ. ᑕᒫᓂ 56.0% (2025 – 66.3%) ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ $14,804,467 (2025 - $15,535,677) ᐸᐊᑕᐅᕗᑦ 

ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓗᑎᒡᓗ ᐊᑭᖏᑦᑕ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. 

 

e) ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ 

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕈᑏᑦ ᐱᔭᕐᓂᓐᖏᑦᑑᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᖏᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᖅᑖᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖅ.  ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᕗᑦ 

ᐃᓕᔭᐅᔪᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔩᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᔭᕐᓂᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ.  ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᕗᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪ 

ᓂᐅᕕᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ  ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ 

ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓴᖅᑭᔮᓕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓚᓐᖓᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᒧᑦ. 

 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 5 ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᔨ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖓ 

 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒡᓱᐃᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖓ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐄᑉᐳ 1, 2018 ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2022-ᖑᑎᓪᓗᒍ, AON ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 

ᐊᑐᕐᖢᑎᒃ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᑦ 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐱᐅᓂᐅᖅᐹᖑᔪᑦ 

ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ. ᐅᑯᐊ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ. 

 

ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2023−ᒥ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑉ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓂᓐᖔᖅᑐᑦ.  ᐊᑐᓂ ᐊᕐᓇᐅᑏᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ 

ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2024-ᒥᓂ, ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2023−ᒥ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑕᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ 

ᐹᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᖏᓐᓄᑦ.



ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ 

ᒥᓄᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ 

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᓕᕝᕕᐊᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2026 

 

15 

 

 

 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 5 ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᔨ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖓ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 

 

ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓄᑦ 2026 ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖁᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ 

ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2022-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᑭᑭᑦᑎᓪᓗᑎᒃ. ᐊᑭᑭᒡᓕᒋᐊᕈᑎᖓᑕ ᐊᑭᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ 

ᐋᖅᑭᒡᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 

ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᖕᒥ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᖁᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᓐᖑᕈᓐᓇᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓄᑦ. ᒫᔾᔨ 31, 2025-ᒥ, 

ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑏᑦ 4.7 ᐳᓴᓐᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ. ᐊᕐᕌᓂᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑖ 4.9 

ᐳᓴᓐᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ.  ᐊᐃᑉᐹ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 5.60 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ, 

ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2026-ᒥ.  ᐊᕐᕌᓂᐅᓚᐅᖅᑐᖅᑦ ᐊᑭᒡᓕᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 5.15 ᐳᓴᓐᑎᒧᑦ.  ᐊᓯᖏᑦ 

ᖃᓄᐃᓐᓂᐊᕐᓂᕋᖅᑕᐅᓃᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ 1.99 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖏᑦ ᐱᒋᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᕐᕋᒍᑕᒫᖅ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 

ᐊᖏᕈᑎᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓄᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᓂᔅᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓ, ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᓚᐅᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  

 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 6 ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᖏᑦ $109,762−ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ (2025 - $99,684) 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ $9,399 (2025 - $8,951) ᖃᐅᔨᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 

ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥᒃ. 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 7 ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕖᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ. 

ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓪᓗᓂ, ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᑦ ᐊᒥᒐᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 

ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᔪᒃᓴᑦ ᑕᐃᑲᓃᓐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᒐᓐᖏᓪᓗᑎᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᒻᒪ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ. ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᒥᐊᒃᑰᓂᐅᕗᑦ. 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖓ, ᑖᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ 

ᐃᓕᓯᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑑᔾᔪᑕᐅᕗᑦ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 

ᐃᑲᔫᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᖏᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑕᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒦᑦᑐᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᓂᒍᕌᖓᑕ. ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᑯᕕᖕᒦᑦᑐᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᕗᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᑦ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ 

ᐊᒻᒪ PBSA ᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᕐᒪᑕᐊᕐᒪᑕ. 

 

ᒫᔾᔨ 31, 2026−ᒥ, ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑕᖅᑳᓐᖔᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖅᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖅᑐᓂᒡᓗ 

ᓯᖁᒥᑦᑎᓚᐅᓐᖏᑦᑐᑦ. 
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