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ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐊᐅᓚᓱᓯᔨᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒡᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᓗᑎᒃ ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, 
ᓱᓕᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᑐᕌᒐᒃᓴᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ. ᐊᔪᕐᓇᖏᑦᑕᕌᖓᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ, ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᑦᑎᐊᕐᖢᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 

ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓱᓕᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐃᓐᓈᕆᖁᓇᒋᑦ ᑮᓇᐅᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᕙᒃᐳᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᑎᒋᔭᒃᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᓪᐊᓕᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ, ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑦᑕᓇᔾᔭᐃᖅᑦᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 
ᑕᐃᒪᓐᖓᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᕗᑦ ᐱᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒐᖃᖅᐳᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᑎᓪᓗᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ, ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐅᔪᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᔭᖏᑕ ᐃᓗᐊᓂ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᓯᐊᕐᓗᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᑦᓯᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᑦ ᑭᓲᒪᖔᑕ. ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᐃᓕᓴᖅᓯᕗᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᕆᔭᖏᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓇᔅᖃᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓐᖓᕕᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ. 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐊᕐᕋᒍᑕᒫᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᖢᑎᒃ, ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᓚᐅᕐᖢᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᒪᓕᒐᖏᑦ. ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᑎᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᔾᔨᕆᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᖢᑎᒃ, ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ ᐱᓪᓗᒋᑦ, ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᓕᓯᔾᔪᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ. 

AON Hewitt ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᖢᑎᒃ ᑎᒥᖁᑎᒋᔭᐅᕗᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᔾᐅᔪᑦ, 
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓇᓕᖅᑯᑦᑎᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᐊᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᑐᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ. 

 
ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ. 
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ᐃᓱᒪᒋᔭᕗᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖁᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᐅᑯᓂᖓ ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᑦ 
ᑖᒃᓯᔭᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᔪᓐᓇᖅᓯᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2025-ᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᑖᒃᓯᔭᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᔪᓐᓇᖅᓯᔪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑐᑭᖃᑦᓯᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ. 
 
ᐃᓱᒪᒋᔭᑦᑎᒍᑦ, ᐅᑯᐊ ᐅᐃᒍᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ, ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ 
ᑕᒪᒃᑯᓄᖔᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒥ ᒫᔾᔨ 31, 2025−ᒧᑦ ᑎᑭᖢᒍ 
ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᔾᓚᕆᖏᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᑕ ᐃᓱᐊᓄᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ. 

ᐃᓱᒪᓕᐊᑦᑕ ᑐᙵᕕᖏᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖃᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ. ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᕆᓯᒪᔭᖏᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ, ᐅᓂᒃᑳᑦᑕ ᐃᓗᐊᓃᖃᑕᐅᔪᓂ. ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓐᖏᑦᑐᒍᑦ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᕗᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ 
ᑲᓇᑕᒥ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᑦᑎᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᒍᑦ ᐃᓱᒪᓕᐊᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ ᒪᓕᒃᖢᒍ.  
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᖅᑐᒍᑦ ᑕᐃᒃᑯᓂᖓ ᒪᓕᒋᐊᓕᖕᓂᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ.  ᓱᓕᔪᕐᓇᐅᑏᓪᓗ 
ᐱᓚᐅᖅᑕᕗᑦ ᓈᒻᒪᒃᖢᑎᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒡᓗ ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᑦᑎᓐᓄᑦ. 

 
ᐊᓯᖏᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᒫᔾᔨ 
31, 2025-ᒥ ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᓚᔅᑐ ᓛᓐᑕᐅᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᒫᓐᓇ 
ᐸᐃᑯ ᑎᓕ ᐋᑎᒃᒥᒃ ᐊᑎᖃᖔᓕᖅᖢᑎᒃ. 

ᐸᐃᑯ ᑎᓕ ᐋᑎᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐸᐃᑯ ᑎᓕ ᑲᓇᑕ ᑯᐊᐳᕇᓴᒃᑯᖏᓐᓄᑦ, ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᐸᐃᑯ 
ᑎᓕᒃᑯᓐᓄᑦ.  ᐸᐃᑯ ᑎᓕ ᑲᓇᑕᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓕᒫᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᐃᑯ ᑎᓕ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᑲᑎᙵᙱᑦᑑᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᖢᑎᒃ 
ᑎᒥᓐᖑᖅᑎᑕᐅᓯ
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              ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᕆᓯᒪᔭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐃᓐᓈᕆᖏᑦᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐅᑯᓂᖓ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᒪᓕᒐᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᓪᓚᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒋᔭᖓᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᒋᓪᓗᒍ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓗᑎᒃ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓂᐊᖏᒻᒪᑕ ᐱᔮᖅᑯᒻᒥ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓂᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓗᓂ. 
 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᓪᓗᑕ, ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖓ, ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖏᓪᓗ, ᐊᑐᖅᐸᑕ, ᑕᒪᒃᑯᓄᖔᖅᑐᑦ ᐃᓱᒫᓘᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ ᑐᓐᖓᕕᒋᓕᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᓄᖑᑎᑦᑎᓂᐊᓐᖏᒃᑯᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᒪᑐᔭᐅᑦᑎᐊᒻᒪᕆᒡᓗᓂ, ᐊᓯᐊᒎᕐᕕᒃᓴᖅᑕᖃᓐᖏᑉᐸᑦ. 

ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂ 

ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ 
 ᑐᕌᒐᓕᐅᖅᓯᒪᕗᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐃᓗᓕᖃᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᓕᐊᑦᑎᓐᓂᒃ. 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓂᕗᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᐹᖑᔭᕆᐊᓕᒃ, ᑭᓯᐊᓂᓗ ᑲᓇᑕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᐅᑉ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ 
ᒪᓕᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᑕ ᑕᑯᓐᖏᑦᑑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᑕᖃᕐᓂᖅᐸᑦ. 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᑕᖃᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᔮᕆᔭᐅᓯᒪᓐᓂᖅᐸᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖃᕐᓂᖅᐸᑦ 
ᐸᐃᑉᐹᖑᖃᑕᐅᓂᕋᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ, ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓗᑎᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᓗᑎᒡᓘᓐᓃᑦ, ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᒋᑦ. 
 

ᑲᓇᑕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕈᓰᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦᑕ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᓂ, ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓕᕆᔨᐅᓪᓗᑕ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ ᐸᔭᒌᓐᓇᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃᑯᓪᓗ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᓕᒫᑦᑎᓐᓂ. 
ᐃᒪᐃᓕᐅᖃᑦᑕᕐᒥᔪᒍᑦ: 
 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃᑯᓪᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᖃᕐᒪᖔᖏᑦ ᐸᐃᑉᐹᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓃᑦᑐᑦ, ᑕᐃᒪᐃᔾᔪᑎᖃᕐᒪᖔᖏᑦ ᐱᔮᖅᑯᒧᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ, 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᓕᕐᓗᑎᒃᑯᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑑᔾᔪᑎᖏᑦ 
ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓄᖓᓗ ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ ᑐᓐᖓᕕᖃᕐᓗᑕ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒋᓕᕐᓗᑎᒃᑯᑦ. ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑑᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᔮᕆᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅᓴᐅᕗᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᓂᐅᓐᖓᓂᑦ, ᐱᔮᕆᓯᒪᔪᑦ ᓯᓚᐃᕐᕆᓇᓱᐊᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᐊᑎᕆᓐᖏᑕᒥᒃ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᐊᑎᓕᐅᕆᓂᒃᑯᑦ, ᐱᔮᖅᑯᒧᑦ ᑭᑭᑦᑎᓂᒃᑯᑦ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᓱᓕᔪᕐᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒥᒃ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᓂᒃᑯᑦ. 

• ᑐᑭᓯᓗᒋᑦ ᑎᒥᐅᔫᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᔾᔪᓯᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᖅᐸᑕ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᒻᒪ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒍ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᐅᓯᖓ 
ᒪᓕᒡᓗᒍ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓐᖏᑦᑐᖅ ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᐅᑉ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᓂ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖑᒐᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦᑕ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖑᒍᓇᕐᒪᖔᖏᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒃᑐᐃᓂᓖᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᓄᑦ 
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• ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᒡᓗᒋᑦ, ᒪᑭᒪᐅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓗᓕᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ, 
ᐃᓚᓕᐅᓪᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐃᓗᖃᑦᑎᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᓄᒃᑎᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᐃᑉᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓂᒡᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓚᐃᓐᓈᕆᓯᒪᓐᖏᑦᑐᓂᒃ. 

ᑐᓴᐅᒪᑎᖃᑦᑕᖅᑕᕗᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓘᒐᓗᐊᕐᒥᑎᓪᓗᒋᑦ, 
ᐸᕐᓈᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕇᖅᑕᕐᕕᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐱᕐᔪᐊᖑᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᔭᕗᑦ, ᐃᓚᓕᐅᓪᓗᒋᑦ ᐱᕐᔪᐊᖑᔪᑦ ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖑᓐᖏᑦᑐᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑎᒥᐅᑉ 
ᐃᓗᐊᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᕗᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᑦᑎᓐᓂ. 

ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᒃᑲᓐᓂᖅᐳᒍᑦ, ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑦ, 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᒋᔭᕗᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ, ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖑᒪᑎᑦᓯᐊᖅᑐᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᐅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᓴᖅᑭᓯᒪᔪᓂ ᐅᔾᔨᕆᔭᑦᑎᓐᓂ, ᐃᓗᐊᓂ ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓂ, 
ᒪᓕᒃᓯᒪᑦᓯᐊᖅᑐᑦ ᐱᖁᔭᖅᑎᒍᑦ ᓴᓐᖏᓂᖅᑖᕆᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ. 

 
 

 
ᐃᖃᓗᐃᑦ,. ᓄᓇᕗᑦ ᑮᓄᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᐊᒃᑑᐸ 1, 2025 
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ᓇᓗᓇᐃᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᐊᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ 

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓄᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2025 
 

 
 2025 2024 

ᐱᖁᑎᑦ   
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑐᒃᓴᑦ ᐃᓕᓯᔫᑉ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᖏᑦ (ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 4) $ 

38,428,612 
$ 34,431,873 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᑦ  19,962 1,757 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ 38,448,573 34,433,630 
 
 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 

  

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 32,929 30,804 
ᐃᑲᕘᒥᐊᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ - - 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ 32,929 30,804 
   
ᐃᓚᙵᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᓪᓚᕇᑦ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 38,415,644 34,402,827 
 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑏᑦ ᐊᑭᓪᓚᕆᖏᓐᓄᑦ ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᒃᓴᑦ ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

 
26,384,000 

 
23,406,700 

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ $12,031,644 $ 10,996,127 
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ᓇᓗᓇᐃᖅᑐᐃᔾᔪᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᐊᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐃᓐᓇᖅᓯᐅᑎᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 31, 2025 

 
 

 2025 2024 

 
ᐱᖁᑎᑦ ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 

  

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ   
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᖄᖏᕐᓂᑯᓕᐊᓪᓗ $  

2,844,247 
$ 983,166 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 88,427 21,170 
 2,932,675 1,004,336 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑕ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ 193,489 2,067,223 
 3,126,164 3,071,559 

ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 
ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 1,962 1,757 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 1,917,100 1,823,700 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᖏᒡᓕᕚᓪᓕᕐᓂᖏᑦ 5,045,226 4,897,017 
 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖏᑦ 

  

ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ 900,596 907,598 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ 131,812 116,376 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᕐᓂᖏᑦ ᑲᑎᙵᑎᓪᓗᒋᑦ 1,032,408 1,023,974 
   
ᑭᓇᐅᔭᑦ ᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖏᑦ 4,012,818 3,873,042 
 
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ, ᒪᑐᐃᕐᕕᐊᓂ 

 
34,402,827 

 
30,529,785 

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ, ᒪᑐᐃᕝᕕᐊᓂ $ 
38,415,644 

$ 
34,402,827 
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ᓇᓗᓇᐃᖅᑐᐃᔾᔪᑎᑦ ᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ 

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᓕᕝᕕᖓᓄᑦ 31, 2025 
 

 2025 2024 

ᑲᑎᙵᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ   

ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᔪᑦ $ 1,921,100 $
 1,831,40

0 
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᖏᑦ ᑲᑎᙵᔪᑦ 1,219,000 1,114,700 
ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ (900,600) (915,700) 
ᖄᖏᕐᓂᑯᓕᐊᑦ 737,800 - 

ᐃᑲᔫᑏᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᓂᖏᑦ 2,977,300 2,030,400 

   
ᒫᓐᓇ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ, ᒪᑐᐃᕐᕕᐊᓂ 23,406,700 21,376,300 
ᒫᓐᓇ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ, ᒪᑐᕝᕕᐊᓂ  

 
$ 
26,384,000 

 
 

$
 23,406,70

0 



ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᐊᓄᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2025 
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ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 1 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

 
ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᒫᔾᔨ 6, 2002-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ  ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ. ᐃᓗᐃᑦᑐᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᑕᑯᔪᒪᒍᕕᑦ, ᑕᑯᒋᐊᕈᓐᓇᖅᐳᑎᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᓐᓂᒃ. 

 
ᔭᓄᐊᕆ 2010−ᒥ, ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒥᖕᓂᒃ (UBS Global Asset 
Management (ᑲᓇᑕ) ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᓚᐅᓐᖏᑦᑐᑦ, ᔭᓄᐊᕆ 11, 2010−ᒥᓗ ᑎᒃᑯᐊᖅᓯᖔᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
Beutal Goodman & Company Limited-ᑯᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᑖᖔᖅᖢᑎᒃ. 

 
ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᐃᓗᐊᒍᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᐅᖕᒪᑕ ᑖᒃᑯᓄᖓ.  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᔾᔮᓐᖏᑦᑐᑦ ᑕᕝᕗᖓ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᓂᐊᖅᖢᑎᒃ  ᐸᐸᑕᐅᔪᒃᓴᐅᓐᖏᑦᑐᓂᒃ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓯᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᑐᓂᓯᑐᐃᓐᓇᔾᔮᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓘᓐ[ᓃᑦ ᑖᒃᑯᓇᓐᖔᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᑎᑦᑎᔾᔮᓐᖏᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑭᓕᒃᓴᖃᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓖᑦ ᕈᐃᔮᓪ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᖅᑎᓄᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 
ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᖕᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕈᑎᕆᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᖢᓂᒋᑦ. 

 
a) ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕᐃᓕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ 
ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᕕᐅᓯᒪᔪᓂᓐᖔᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᒫᔾᔨ 31, 1999 
ᐅᖓᑖᓂ.  ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓵᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᐃᓱᒪᖅᓱᖅᐳᑦ ᐃᓕᖃᓯᐅᔾᔭᐅᔪᒪᖕᒪᖔᖏᑦ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᕌᓂᓵᖅᑲᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

 
b) ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᒫᓐᓇ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐃᓕᓯᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖓᓂ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ.  ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᒪᒍᕕᑦ, 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᓂᕈᐊᖅᖠᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᑦ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 7 ᐅᑯᓇᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑦᑎᒍᑦ.  ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ, ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᑐᓂᓯᓐᓂᕈᓂ ᓂᕈᐊᕐᓗᓂ ᒪᓕᒡᓗᒍ 
ᐃᓚᖓᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓂᖓ 7 ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖃᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑎᒍᑦ, ᑖᓐᓇ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐃᓚᓐᖓᖅᑎᕆᕕᐅᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ 9%-ᒥᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖓᓂᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᖏᑦ ᐃᓐᑲᒪᑖᒃᓯᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖁᑎᖓᑦ (ᑲᓇᑕᒥ) ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᔭᑦ ᐊᔾᔨᖃᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᓐᖔᖅᑐᓂᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᓂᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ, ᐃᓚᓐᖓᕐᓗᒍ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓯᒪᔭᖏᓐᓂᑦ.                                                                   
ᓂᕈᐊᖅᖠᕈᑎᒃ, ᑖᓐᓇ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖓᓄᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ, ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᓪᓗ 2 ½ ᐳᓴᓐᑎᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᕐᓄᐊᖅᒐᐸᓪᓗᐊᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ (ᑲᓇᑕ).  ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᔪᑦ ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᐅᑉ ᖃᔅᓯᓂᒃ ᐃᓕᓯᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖓ ᐋᖅᑭᒃᓯᓇᔭᖅᐳᖅ ᐃᑲᔫᑏᒃᓴᑦ  
 



ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᐊᓄᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2025 
 

10 10 
L
E

  

  

 
ᓈᒻᒪᖕᓂᐊᕐᒪᑕ ᑲᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ.  ᐃᓕᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑕ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓇᒃᑕᐅᕙᒃᐸᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᐸᒃᓇᐅᑎᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑉ 
ᐊᑐᓕᖁᔭᓕᐊᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᖕᒪᑦ ᖃᐅᔨᓵᖑᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒡᓗ ᐊᐃᕐᕆᓕ 
1−ᒥ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᕌᓂᓵᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.



ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᐊᓄᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2025 
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c) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ 
ᐱᐅᓂᐹᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑭᖑᓕᕇᒃᑕᕐᓗᑎᒃ ᑎᓴᒪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓗᓂ 
ᐅᓄᖅᓯᖏᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖓᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓪᓗᓂ. 

 
ᐊᒻᒪ 

 
3 ᐳᓴᓐᖓᓂᒃ ᐊᑯᓐᓂᐊᓂ ᐱᐅᓂᐹᖑᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖓᑕ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑭᖑᓕᕇᒃᑕᕐᓗᑎᒃ 
ᑎᓴᒪᓐ, ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᓂᓗ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᒥᓂᔅᑕᐅᕕᒋᓗᓂᐅᒃ, ᐅᖃᖅᑎᐅᓗᓂᓘᓐᓃᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᓗᓂ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕈᑎᒋᓗᓂᒋᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᕆᔭᖓ ᐊᑐᓂ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
ᐃᓂᐅᔪᑦ ᑎᒍᒥᐊᕆᐊᖃᖅᑕᖓ ᐃᓄᐃᓴᖕᓂᖅᐹᖑᔪᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᕆᔭᖓ ᐊᕐᕌᒍ ᐊᑕᐅᓯᖅ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᒥᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ ᓄᐊᑦᓯᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᓂ ᐃᓂᕆᔭᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 

 
d) ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᖅ ᐅᑭᐅᖓ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᕐᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐅᑯᐊ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᑎᑭᖅᑳᖅᐸᑦ: 
ᐅᑭᐅᖃᓕᕈᓂ 60-ᓂᒃ 
30 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓗᓂ 
ᐅᑭᐅᖓ ᐃᓚᓗᒍ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᖓᓄᑦ ᑎᑭᐅᑎᓗᓂ 80-ᒧᑦ 

 
e) ᓄᖅᑲᕕᒃᓴᕋᐃᓐᓂᖅ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᒃᑯᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᓄᖅᑲᕈᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓃᕈᓂ. ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᐅᑭᐅᖓ ᑎᑭᐅᑎᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓄᐃᓴᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᓗᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖓ 0.25%-ᒥᒃ ᐊᑐᓂ ᑕᖅᑭᑕᒫᓐ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕈᓂ ᓯᕗᕐᖓᒍᑦ ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕐᕕᒃᓴᐅᑉ. 

 
f) ᓄᖅᑲᕕᙱᑯᑖᒃᑐᖅ 
ᑎᑭᐅᑎᓗᒍ ᐅᑭᐅᖓ 69. 

g) ᐅᓄᓛᑦ ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᖅᓯᐅᑎᑖᖑᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᓄᐊᑕᐅᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᑕᐱᓪᓗᒋᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕆᔪᓐᓇᖅᖅᑕᖏᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᑉ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔫᓪᓘᓐᓃᑦ ᐅᑯᓇᓐᖓᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᒃᓴᖏᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓ ᐊᒻᒪ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦ, ᐅᖓᑕᐅᔾᔨᔭᕆᐊᖃᓐᖏᓚᑦ 75 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᐅᑯᓇᙵᑦ ᓈᓴᐅᑎᓂᑦ: 

 
(i) ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᑎᐅᓂᖓᓄᑦ, ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᑦᑕ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ, ᐅᓄᓛᖓᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 15 ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᓂᐅᕕᖅᑕᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ/ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ. 
 

(ii) ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐊᑐᓂ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ, ᐅᖃᖅᑎᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᕐᓄᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖏᑦ 
ᐅᓄᓛᖓᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 15 ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ ᓂᐅᕕᖅᑕᑦ 
ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ/ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᔪᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ.



ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᐊᓄᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2025 
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h) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᒐᔪᒃᑐᖅ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᖓᑦ ᐱᔨᑦᓯᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐃᑉᐸᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 66 2/3%-ᖓᓂᒃ ᕿᒪᒃᑕᐅᔪᑉ 
ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᓪᓗᓂ 100%-ᖓᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᕐᓂ 60-ᖑᔪᓂ 
ᑕᖅᑭᑕᒫ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ. 

 
ᐊᑐᓂᓗ ᕿᒪᒃᑕᐅᔪᑦ ᐱᖃᑦᑕᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᕕᓂᖏᑕ 10%-ᖓᓂᒃ 
(ᐅᓄᕐᓂᖅᐹᖑᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 25%) ᐊᐃᑉᐸᕆᔭᖓ ᐆᒪᒃᐸᑦ. ᑕᐃᒪᓕ ᐊᐃᑉᐸᖓ 
ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᓯᒪᔪᕕᓂᐅᑎᓪᓗᒍ, ᐃᑲᔪᕈᓯᐊᒃᓴᑦ 100%-ᖓ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᑐᓂᔭᐅᒐᔭᖅᐳᖅ 
ᕿᑐᕐᖓᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᓄᑦ 60-ᓄᑦ ᑕᖅᑭᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᔾᔪᑎᒋᕙᒃᑕᖏᑎᒍᑦ ᑭᖑᕐᖓᒍᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖓ ᐱᒋᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᕐᖓᒍᑦ 25%-ᖓᓂᒃ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑕᓕᕐᓗᑎᒃ. 

 
i) ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓂᖏᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᓯᖅᒪᓪᓗᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐱᔭᐅᔪᒃᓴᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᔮᓐᓄᐊᕆ 1-ᑕᒫᓐ ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐃᑦ 
ᑎᑭᓯᒪᓪᓗᒋᑦ ᓯᑎᐱᕆ 30-ᒧᑦ. 
 
ᓄᖅᑲᕕᓚᐅᓐᖏᓐᓂᖓᓂ ᐃᓅᔪᓐᓃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᕕᓂᖅ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᐸᑦ ᑐᖔᓂ ᐅᑭᐅᖃᕐᓗᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕐᕕᒃᓴᐅᑉ ᐊᒻᒪ 
ᐱᔪᓐᓇᖏᓪᓗᓂ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᒥᒃ, ᑖᒃᑯᐊ ᓄᐊᓯᒪᔭᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᒧᑦ ᐃᓕᓯᒪᔭᖏᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓯᒪᓗᒋᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᒐᔭᖅᐳᑦ ᕿᒪᐃᕕᒋᓯᒪᔭᖓᓄᑦ. ᑕᐃᒪᓕ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᐅᑭᐅᖏᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᖅᐸᑕ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕐᕕᒃᓴᒧᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᒐᔭᖅᐳᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᖅᑲᓚᐅᕐᓂᖓᓂᒃ ᓯᕗᕐᖓᒍᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᒐᔪᒃᑐᒥᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᕕᓂᐅᓗᓂ. 

 
j) ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᒧᔭᐅᓂᖏᑦ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐅᓂᕐᓂᖅᓴᓄᓪᓖᓐᓃᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅᐸᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᖅᐸᑦ 
ᐊᑕᐅᓯᐊᕐᓗᓂ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓂᓂ ᓈᓗᒍ, ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᖅ.  ᐃᑲᔫᑏᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᑯᐊ ᓇᓖᕌᕈᑏᑦ ᐊᑐᕐᓗᓂᒋᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓗᑎᒃ:  
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᑲᐅᑎᒋᓗᓂ, ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᖏᑦ, ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓗᓂ, 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒫᓐᓇᑦᓴᐅᑎᒋ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᖏᑦ (15 ᐊᕐᕌᒍᑦ). 

k) ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
choice  ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ ᕿᒪᐃᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ 90 ᐅᓪᓗᑦ ᑐᖔᓂ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂ 15−ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓗᑎᒃ.  ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᕕᓂᖅ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᒋᐊᕐᓂᐊᕐᒥᑕ ᐅᓪᓗᖏᓐᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓱᒪᖅᓲᑎᒋᓗᓂᐅᒃ.



ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 

                    ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᐊᓄᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2025 
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ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 2 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 

 
a) ᓴᖅᑭᑕᑦ ᑐᙵᕕᖏᑦ 
ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᒋᓂᕗᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᕗᑦ ᑐᑭᓯᖁᓪᓗᑕ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᓪᓗ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᓐᖏᖢᑎᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑦᑕᓇᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᖏᑦ ᐊᑐᓕ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ.  ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᑕ. 

 
b) ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᖅᑑᑉ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᓂᖏᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑕ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᖅ ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 5 ᐊᑐᕐᓗᒍ, ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ ᐃᑲᓯᐊᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᓐᓂᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᑐᕌᖓᔪᓂᓐᖔᖅᑐᓂᑦ. 

ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓅᖓᔪᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᓯᒪᔪᑦ.  ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ 
ᐃᓚᓐᖓᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑕ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᒋᓂᐊᖅᑕᖏᑦ.  ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑐᒃᓴᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓚᓐᖓᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᖏᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓪᓗ.  ᑖᒃᑯᐊ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ 
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᓪᓗᐊᕆᓇᔭᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ. 

 
c) ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᓴᑦ ᐊᑭᔾ;ᖓᖏᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᐊᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ.  ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᒥᒍᑦ, ᐊᒻᒪ ᐃᓚᐅᔪᒪᔪᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᒋᐊᔾᔮᓐᖏᓐᓂᖏᓐᓂᒃ. ᖃᐅᔨᒪᔪᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᒪᔪᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᔾᔮᓐᖏᓐᓂᖏᓐᓂᒃ.
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ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑕ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 
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d) ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᖁᕝᕙᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 

ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᓕᐊᖕᓂᑐᐃᓐᓇᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᑐᓴᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᖢᑎᒃ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓯᒪᕗᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᓪᓗᑎᒃ ᐅᑯᐊ: 

 
• ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 1 – ᐅᖃᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᖏᑦ (ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ) ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂ 

ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ; 

• ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 2 –ᐃᓕᔭᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑕᐃᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 1-ᒥᒃ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᓂ ᐃᓗᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᑦ, ᑐᕌᖅᑐᒃᑯᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᕋᐃᓐᓇᖏᑦᑐᒃᑯᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 

• ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᖅ 3 – ᐅᔾᔨᕐᓇᙱᑦᑐᑦ ᐃᓕᔭᑦ.
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ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 2 ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ) 
 
e) ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᓄᐊᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓗᐊᓂ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᓂᕆᔭᖓᑕ. ᐅᑎᖅᑐᒃᓴᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᓪᓗᐊᓂ 
ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ. ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᑭᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑕ ᐅᖃᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑖᒃᓯᔭᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᓄᕐᓂᖓ. 

 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 3 ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ 

 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒡᓱᐃᓂᕆᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖓ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2018-ᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᐄᐳᕈ 1, 2022-ᒥ, AON−ᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 
ᐊᑐᕐᖢᑎᒃ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒃᓴᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᖕᓂᖏᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖃᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐱᐅᓂᐅᖅᐹᖑᔪᑦ 
ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ. ᐅᑯᐊ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ. 

 
ᐊᑭᓕᒃᓴᓐᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2022-ᒥ ᖃᐅᔨᓴᐃᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓃᑦᑐᑦ.  ᐊᑐᓂ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2023-ᒥ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 
2022−ᒥ ᐊᑭᓕᒃᓴᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᑲᑎᓐᖓᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ, ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᖏᑦᑕ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓚᙵᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᑦ.
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ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᔪᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓄᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2025 ᑐᓐᖓᕕᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖁᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐄᑉᐳ 1, 2018-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᑭᑭᑦᑎᓪᓗᑎᒃ. ᐊᑭᑭᒡᓕᒋᐊᕈᑎᖓᑕ 
ᐊᑭᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᐋᖅᑭᒡᓱᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᕗᖅ 
ᑐᓐᖓᕕᒋᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᖕᒥ ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᑯᐊᐳᕇᓴᖁᑎᖏᑕ 
ᑮᓇᐅᔭᓐᖑᕈᓐᓇᖅᑐᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᖕᒪᑕ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ. 
ᒫᔾᔨ 31, 2025-ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᑭᒡᓕᒋᐊᕈᑎᖓ ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 4.9%-ᖑᓪᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. 
ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑭᑭᒡᓕᒋᐊᕈᑎ 5.15-% ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖃᕐᓗᓂ 
ᐊᕐᕌᒍᑉ ᐃᓱᐊᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2025. ᐊᕐᕌᓂᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑎᓕᖅᓯᒪᓚᐅᖅᒻᑐᖅ 5.85%. ᐊᓯᖏᑦ 
ᓇᓕᖅᑯᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓂᕐᒥᒃ 2.8% ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᖢᑎᒃ ᒪᓕᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂᑦ ᒪᓕᑦᑐᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ uᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑕ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᓂᑦ ᑕᐃᒫᓪᓗ ᐊᖏᖅᑕᒥᓂᐅᓗᓂ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. 
 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 4 ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᔫᑉ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᒃᓴᓂᒃ ᓴᓂᕐᕙᐃᓂᖏᑦ 

ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᑎᒎᖅᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᖅᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ 
ᖃᔅᓯᕌᕋᔭᐊᕐᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖓ 1-ᒥ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ 
ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᒍᑦ.  ᒫᔾᔨ 31, 2025-ᒥ, ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᒃᓴᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓕᓯᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᖅ 
ᐊᑭᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᑎᒋ $35,313,102 (2024 - $31,439,919). 

 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 5 ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑕ ᓄᒃᑕᕐᓂᖏᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᓯᔨᐅᔪᖅ ᐊᑭᓕᖅᓯᔭᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᑦ $99,684 (2024 - $96,847) ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᓯᔨᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ $8,951.25 (2024- $8,115) ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ. 
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ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᐊᓄᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2025 

ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ 6 ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ 
 

ᐅᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕖᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ. 
ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓪᓗᓂ, ᑐᕌᒐᖃᖅᐳᑦ ᐊᒥᒐᓐᖏᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᖑᔪᒃᓴᑦ ᑕᐃᑲᓃᓐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᒐᓐᖏᓪᓗᑎᒃ ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ. ᐊᑭᑐᔪᖅᑐᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᖃᕐᕕᖕᒥ ᐊᒥᐊᒃᑰᓂᐅᕗᑦ. ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖓ, ᑖᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᐃᓕᓯᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑑᔾᔪᑕᐅᕗᑦ ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓰᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᑲᔫᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᖏᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑕᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖕᒦᑦᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ 
ᐊᓂᒍᕌᖓᑕ. ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᑯᕕᖕᒦᑦᑐᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᕗᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᑦ 
ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ PBSA-ᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᑦᑎᐊᕐᒪᑕᐊᕐᒪᑕ. 

 
ᑕᕝᕙᓂ ᒫᔾᔨ 31, 2025−ᒥ, ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᑕᖅᑳᓐᖔᖅᑐᓂᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒎᖅᑐᓂᒃ ᐱᖁᔭᖅᑎᒎᖅᑐᓂᒡᓗ 
ᓯᖁᒥᑦᑎᓚᐅᓐᖏᑦᑐᑦ. 
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