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ǠǠ̕Ǹ Ɯǿɧ̗ǧƗːʼǠɖǸ 
 

 
243 %æ*ǆ *ǆ°n, #ǄĘ#§, ąĈƘ§, X0A 2H0  

ƗǢǃ  ̆10, 2025 

 

ȼɧȢɧƗ̗Ǡ ˀɢ ȼƕɢ 

ȷɔʗǧ Ȅȼȝʿɧȕ ̓ɼɧ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ǡȷ̓ǨɖǸ 

ȼɧȢɧƗˢ˧̥ ɖə˩Ǹ 

926 ȁƕɢ ƕɧʆǃ II ƜǢ˘Ɯ  ̥

ǠǠ̕ȕȁ˧̥ǧ ǆ̗ʁ˧̥ 2410 

ƕ̕ɩƕǸ, ɖə˩Ǹ 

X0A 0H0 

 

Ɯƕ̥ƕ ȷɔʗǧ ȼƕɢ: 

ȼɧȳɩȟ Ɯȳȟ̗ʁȼɔɧȕ 100(1) ȀəƗʿɔȕ ƜƗɬǸǠːʼǠɖǸ ƜǢƜȢˢȷǸ, Ǣɔʁ˩ ̥ǿȳȢ̗ǢˢɩȝǸ 

ȄǠȼʺǸ ǢǿȹƜȕǠǸǠʺ̡Ǹ ̓ɼɧ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ǡȷ̓Ǩ 24-̥ɔ Ɯˢ˞ȟɧȽ̗ʁƗǸ Ɨɔȕȅ̥ 

ȀəƗʿɧ˘ɢə̗ Ɯˢ˞ȟ ƕʃ̗̕ǢȹǸ ȽǸʁ 31, 2025. 

 

Ǣɢɔ˘ʿƗʼ̗, 

 
 
 
 

 

ȀǸ ǄǢʆɢ 

ƕȕʁ˫Ɨǧ̗ 

ȄǠȼʺǸ ǢǿȹƜȕǠǸǠʺ̡ɢɖǸ 

̓ɼɧ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ǡȷ̓Ǩ 
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ƕȕʁ˫ƗǧƗǛ ǢʆȢȕʆ̥  
 

 

ǿȳȢ̗Ǣ̴̗ȝǸ ȄǠȼʺǸ, Ɨǃȟʃȕǅ̥ ʆ̗ǿǸǠʼɢə˝ȼ 

̓ɼɧ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ǡȷ̓Ǩǧ 2024-25ĬȹǸ 

Ɯˢ˞ȟɧȽ̗ʁƗǸ Ɨɔȕȅ̥ɔȕ. 

 

Ɯˢ˞Ƞʇ̗Ǣȷ, ̓ ɼɧ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ǡȷ̓Ǩ 

Ȅʼʁ˫ɼɧƜ̡ɢə̗ǅǸ ȄʼʁǠǸǠʼȼɼɩǠȕ 

ƜǢ̗ǧƗǸǠƜ˚ɢə̗Ǣȷȕ, ƜǿǢɩƜДǸǢȷȕ, 

Ɯ̡ȳɧ˫ɼɧƜǢƕɢə̗Ǣȷȳɩ Ȅʼʂɢə˚ɢə̗Ǣȷȕ 

Ƙɍȼ̗ȁɍȷȕ ɖə˪ɧȽȷ. ǧȼɢə Ɯʼˢə˝ʿɬƗ̗Ǣ̗ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡ˩Ǹ Ɯ̡̗ʁȼǸǠƜДǛǊǧ. ǨȕȁƜ 

ƜʼДɢɔ̡Ǹ Ɯ̡̗ʁȼǸǠƜˢɔ̡ɼɩ ǧȼȕȁƜ 

ɖəɨǸ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕˚ɢə̓ɼɩȝǸ 

̕ɖƕǸǢǢƕɢəƗȢɩƜ̗ǊǸ. Ȅȼȝʿ̕ƕɢə˘˩ȟǸ 

ʆДȕǠȝƜ̗ǠǸǠɔˢȷȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

̓Ɯ̗ʇˢəДɼɩɔ, ƕȕǃȝʿ̕ǸǠƜˢɩɔ, 

ƕȄʼ̗ǢƕǸǠƜˢɩɔɩ ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧ȝʿƗɩɔ 

ǧȼƕɢɖǸǠƜ̗ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠȝʿƗʼɖǸ. 

 

̕ʗʁȄɼɬǸ ǃɼɩƜǧǸ ǃɧ˘ƜȕʆǸ ʁ˩ɍȹƜɬƗ̗ǅǸ 

ǧȼǢȼɔ Ɯˢ˞ȟȷ. ȅɢǢɭȕǧƗɬƗ̗ǢǸ ɖǨɖǸ 

ƜƗɬƗǠ̕ˢ˧̧ɖǸ ƕ̕ɩȕǣǸǠƜȷ, Ɨ̗ʃ̗ǣȷ, 

ƕȳɩɧ̧ȷɩ. ǃ̓ǠǸ ɖǨЖ˘Ɯ̗ǧƗɔ̡Ǹ Ɯɍȼ 

ƜƗɬƗǠǸ Ɯʁːʺ̗ǧƗɔ̡Ǹ 

ǃƗʁˬɼɧ̗ǠǸǠɬƗ̗ǅǸ 

ƜǢ̗ǧƗǸǠƜ˚ɢə̗Ǣɔȕ ɖəɧ̧ɔ 

Ƙɍȼ̗ȁǠǨ˘Ɯ̗̕ǊɼɧƜʼɔȕ. ƜǧƗǸǠȕȁɼɩ, 

ƜʁːʺȝƜȢȕʆƗʼǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ǃɧ˘ƜȕʆǸ 

Ɯ̡ȳɧȝƜ̗ǧƗɬƗ̗ǅǸ, ƕȄʼ̴̗Ǡȕ 

ȷȕ̲ȝƜ̗ǠǸǠɼɩǠȕ Ɨ̗ʃƜɩ̧ȹǸ ǧǠ̕ˢɔˢȷȕ 

ǃǠǸǠɩǠȳɩ ƜȁɔƗʼȕȁǸ ƜǣǠ̕ǸǠƜ̗Ǣɔȕ 

ɖə˩ɍȷƗɖǸ. 

 

ǃɧ˘̕ǠȞǸǠƜ̡ɢəɬƗ˘˩ȟǸ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠƗǠɼɩǧ, ɖə̗ȄǠȞȕǠɼɩǧ, Ɯɍȼ 

ǃɧ˘̕ǠȞȕǠɼɩǧ. ƜǧƗʁ̗ ƘȕǣǧƗʼɢə̗Ǣ̗ 

Ɯȳȝ̗ǊɼɧƜʼ̗ ƕȄʽǠ ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼ̗, 

ǃǠǸǠɔƜ̗Ǣ̗ ƕɢəˢɔȕ ƕɢəǢ̕ˢɔȳɩ 

Ƙɍȼ̗ȁǠǢɩƜДǸǢɔȕ LED ̕ Ɨɍȼ̗ȁǠɔȕ 

ƜǢɩƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹɼɩ ƜǢ̗ǧƗʼɢə̗Ǣɔȕ. 

ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼǸ ǧƕȼƕǸǢǸ ƕȄʼ̗Ǣƕ˩Ǹ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ Ɨ̕ɧȽ˚ɢəǸǠƜˢɔˢȷȕ ƕȄʼ̗ʁɢɚǸ 

ȄǠИ̕Ǡ̕ˢɔˢȷȕ ƕɖ̧ɔȕ ǃʺǸǠ˝̗ǊȕǧǸǠɢɔȕ. 

 

ʁ˩ɍȹƜȕǊɼɧƜɔƜ̗Ǡɼɩǧ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ʆ̗ǿǸǠɬƗ̗ǅǸ ɖǨЖ˘Ɯ̗ʁȼʼȷȕ 

̕ɖƕɧƗ̗ʁɔˢȹǸ Ǣ˞˘ʿƗʼȷȕ: ̓ ˯˫˘Ɯ̗Ǡɼɩȟ, 

Ƙɍȼ˘ȕʁȝƜˢɩȟ, Ɯʁːʺ̗ǊɼɧƜɩȟɩ. ǨȕȁƜ 

ǢИ˨Ǹ ǧȁȕʆƗǠǸǠ˩Ǹ 

Ȅȼȝ̕ǸǧƗǠɼɩƜǧˢɔǸǠɢɔȕ ƕɗ̕ǠȞȕǠȟǸ, 

ɖǨЖ̗ǊɼɧƜʼǸ, Ɯɍȼ ʃ̡ƗǠʼɢə̴̗ǠȟǸ: 

ǃ̥ʃǸ ƕɔƗʼǸ Ɲ̗ǿȕʃƕːʼǧƗɔƜ̗ǢǸ 

ǃɧ˘ƜǸǠɢɔȕ Ɯˢ˞ȟɔ Ɯȳȝ̗Ǣɔ. 

 

ʁ˩ɔȕʆȹǸ ǧƗǢȕǠɼɩǧ, ̕ ƗʺȼʼȟǸ Ɯȕʃ˚ˢə̗ǢǸ 

ʃɧ ǃǧ̕ˢɔ̡ɢɔȕ, ǿʁƜɔ Ɲ̗ǿȕʁȼǸǠƜ̗ǢȟǸ 

ǃɧ˘Ɯ˘ɔƜˢɩȝǸ. ʆДʼȷȕ ʁ˩ɧ̗Ǡ̕ˢɩǠȕ, 

Ǣǿ̕ǸǠƜ̗Ǣȷȕ ɖəɧ̧ɔ ƕɬƗǠǸǠɩǠȕ, 

Ȅȼȝʿ̕ƕɢəˢɩǠȳɩ Ȅʼʂɢə˚ɢə̗Ǣȷȕ, 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ɯ̣ɍȼǠ˫ɼɧƜ̡ɢəˢɔƜ̗ǅǸ 

ɖə˩ɍȷƗǸ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢɔˢȹǸ ǃʿ˘Ɯ̗̕ǧ̡ɢɔȕ 

 

ƕȄʼ̗ǢƕɩǠȳɩ Ɯʁːʺ̗ʆ˝ƕɢɔ̗ʆȷȕ  

ʁ˩ɔȕʆȷ ǧȽɔ ƗǿƗ̗ǧ̗Ǣȷ Ɯ˧ȕʁȼɔƗʼȷ. 

 
 

 

Ɨ˫Й̗Ǣ,̗ 

ȀǸ ǄǢʆɢ  

ƕȕʁ˫Ɨǧ̗, ȄǠȼʺǸ ǢǿȹƜȕǠǸǠʺ̡ɢɖǸ 

̓ɼɧ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ǡȷ̓Ǩ 

 

ȀǸ ǄǢʆɢ  

ƕȕʁ˫Ɨǧ̗, 

ȄǠȼʺǸ 

ǢǿȹƜȕǠǸǠʺ

̡ɢɖǸ 
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Ɯ̥ʼ̗ȅ̗ | ƜƗɬǸǠʺɍȼ˘ƗǛ Ɨ̕Ɨʁȕʆ̥ 
 

 

̓ɼɧ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁɢɔ, ƕɖ̓Ǡ˩Ǹ 

ʆДɔ˘ˢʼƜ̗Ǌ˩Ǹ.  2024-25Ĭȷ, 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡ˩Ǹ 

̓˯˫ʁȕǠǛǊɼɧƜ̡ɢəɬƗ̗Ǌ˩Ǹ 

ȀəƗʿ̗̕ǠǸǠɔȕȁǸ ǃɧɍȼȕʆ̗Ǣɔȕ, 

̕ɖƕДǸǠƜ̗Ǣɧ˘ɼɩǧ, Ɯɍȼ ʁ˩ɧ̗ǠƗɔˢȹǸ 

ǃ˫ɼɧƜǠǸǠɼɩǧ. ǃɧ˘ːʼǠɖǸ 

əɩəƕȕȁǧ̗ǨˢɔˢȹǸ ƕɧɢɔƜȢȕʆǸ 

ʆ̗ǿǧƗɔ̥ɖǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁɢɖǸ ƜǸǧǧˢ˧ȕ, 

ʁ˩ɼɧ̗ǋǸǠƜȷ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɧȽɖǸ 

ȄǠИɔƗʼɖǸ ƕɧɢɔƜȢȕʆǸ.  ǧȼˢȷǸǠƜ̗ 

ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼǸ ǧȼǢȼɔ Ɯˢ˞ȟȷ 

ǃːʼǠ̗̕ʁȼ˩Ǹ ʆ̗ǿǠǸǠɔˢȷȕ ̓Ɯ̗ʇˢəДǸǢȷȕ, 

ƕɬɧƗːʺʁȼǸǠƜ̗Ǣȷȕ, ƕȄʼ̗ǢƕǸǠƜ̗Ǣȷȳɩ 

ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧ȝʿƗʼȷȕ ǧȼȕȁƜ ǃɧ˘̕Ǡȝ˫ȕǧ˩Ǹ 

Ȅʼʁɔ̕ǸǠƜ˚ɢə̓ɼɩȝǸ.  

 

ǃɧ˘̕ǠȞǸ ǃɧ˘ƜǸǠɢɔȕ ǢǸǧˢ˧ɼɬ˘Ɨ̧ȼǧ 

̕ɖǢƕɢə̗ ǃɧ˘Ɯ˘˫ȕǧǸǠɢɔ. 

ǃɧ˘Ɯ̕ɍȼ˘ȟȼ˩ȟǸ ʆДȕǠȝƜ̗ǠǸǠɔˢȷȕ 

ƕɧ̗ȁʁ˘ʿƗʼȷȕ ǧȼˢȷǸǠƜ̗ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǡǸ 

ƕȕǃȝʿ̕ˢɩǠȕ ƜʼДɢɔ̗̕ǢǸ 

ƕ̗Ȅəƕʿ˚ɢɕ˚ɢəˢɔˢȷȕ ̓Ɯ̗ʇˢə̗Ǣ̗̕ǊǸ, 

ǧȼȕȁƜɩ Ɯʼ˚ɢɕ̗ʆ̗ǠǧƗɔ̗ ʇǧƗɧ˚ɢəˢɔˢɩ 

əɩДǸǠƜ˚ǧƗ˫ȕ̴ɔ ǧȼˢȷǸǠƜ̗ 

Ɯ̡ˢ˝˚ɢəˢɔ̡ɢɔȕ ̓Ɯ̗ʇˢəДǸǢȕȁǸ ƗɼɪǛ 

ɖˢ̣Ɯɔ. 

 

Ǩɢə Ɯˢ˞ȟ Ɨːʺˢə̗Ǣɍȼ˘̧ȷȕ ƜƗɬǸǠɔˢȹǸ 

ǃ˫ɼɧƜɔ̕ɬƗ̗ǅ̗. ǠǿƗǠɬƗ̗ǅȟǸ 

ɖə˪ɧȽȷ ƜǢ̗ǧƗǸǠƜ˚ɢəˢɔˢȹǸ ɚʆƗǠȷȕ 

99.92%Ĭȷȕ, ǃƗʁȝƜ̗ʁȼʼȷȕ ǧƗǸǢȕʆ̥ɔȕ 

ʆəʿƗɔȕʆ̥ɔȳɩ ɖǨɖǸ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢ˧̧ɖǸ 

ƕ̕ɩȕǣǸǠƜȷ, Ɨ̗ʃ̗ǣȷ, ƕȳɩɧ̧ȷɩ, 

ǃƜɔȕʁɬƗ̴̗ǧɩ Ɯ̡ʼɔȕ ƜƗɬƗǠɔȕ 

Ɯʁːʺ̗ʁɔˢȷȕ ƕ̕ɩ̧ɔ Ȅ̡̗̲ɔˢȷɩ. 

ǃ˚̗ǠǸǠɬƗ˘˩ȟǸ Ƚɢəɧʆˢɔȕ ǃɧ˘ːʼǠɔȕ, 

ʄˢɩ ɖǨɔȕ ̕˘ǧƗʿȕḀ̑ʼɔȕ Ɲ̗ǿƗȼǠǸǠɔˢȹǸ 

ƜƗɬǸǠːʼǠɔȕ, SCADAĬɔȕ 

ɖǨЖ˘Ɯ̗ǠǸǠɔˢȷȕ, Ɯɍȼ ɖəЖƜɧ˘ːʼǠɔȕ, 

ʆДȕǠȝƜ̗ǠǸǠʼɔȕ ǃʼɢəˢɔ˘ʿǸǠɢɔȕ 

ȄʼʁǠǸǠʼɢəˢɔˢȷȕ ǧǠȝʿȕʆƗʼɔȕ ǃʺǸǠ˝ƗǠɔȕ 

Ɯȕʃ˚ˢəˢɔ̗ǋȕȁǸ ̕ɖƕɧ̥ɔ˘ʿƗʼɔ. 

 

ƜǧƗǸǠȕȁɼɩ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ʁ˩ɍȹƜ̗ǊɼɧƜɬƗ̗ǅǸ Ɲ̗ǿȕʃƕ˫ɼɧƜɼɩǠȕ 

ɖə˪Ǜ ʆɩȼʼȷȕ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢɔˢȷȕ ʁ˩ɔȕʆǸǠɢɔ. 

ǃɧ˘ʺǸǠƜ˫ȕǅǸ ɖəȷЙ̗Ǣɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʻǸ 

ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠɬƗ̗ǅǸ ƕɭȕȂ̗Ǣɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɔǸ 

ʆ̗ǿǠǸǠʺɔǸ IPP) ǃɧ˘Ɯȕʆȷȕ 

Ɯ̡ȳɧȝƜ̗ǠǸǠɼɩǠȳɩ ƕɬƗʼɔȕ 

ȀəƗʿɧƗ˝ʃƜ̗ǠɖǸ Ɯɍȼ ǃɧ˘˯˧ȷ Ƙɍȼ̗ȁǠɔǸ 

ʆ̗ǿǠǸǠʺɖǸ (CIPP) ǃɧ˘ƜˢȹǸ. ǨȕȁƜ 

ǃəʼȕǧƗʼǸ ƕɬȝʿƗ˩Ǹ Ɯ̡ɔ̗ʆȹǸ 

Ɯʁːʺ̗ǊɼɧƜʼɖǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ːʼǠǸǠɢɖǸ, 

Ɨ̗ʃƜɩ̧ȹǸ ǢИ˧̕Дɢɔ̗ʆƗɧˢɩǠȕ 

ǃɧ˘Ɯȕʆɼɩ ɔǃ̡ɢɔȕ ʁ˩ɼɧƗːʿƗʼȼʼɔȳɩ 

ɖəɧ̧ɔ ǃʺǸǠ˝̗ǧ̡ɢɔȕ. 

 

ʆДȕǠȝƜ̗ǠǸǠɬƗ˘˩ȟǸ ɖəɧ̧ɔ 

ƜȕǢƜɔ˘ʿƗʼɔȕ, ǊˢəƕɔȕȁǸ ƕȄʽǠɖǸ 

ǃɧ˘Ɯȕʆȷȕ, ƕȄʼ̗Ǣƕɼɩǧ ƕɢəˢɔȕ 

ƕɢəǢ̕ˢɔȳɩ Ƙɍȼ̗ȁǠǢɩƜДǸǢɔȕ 

̕Ɨɍȼ̗ȁǠɔȕ ƜǢɩƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹɼɩ 

ƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢɔȕ ʆ̗ǿǧƗɭ̗Ǣɔȕ ƗǿƜȕʇȕȁǸ 

2025Ĭȷ. ƕɧɢɔƜ˘ƜȕȄɢɔ˚ǠȕʆɖǸ ƕȄʽǠǠȟǸ, 

ȀəƗʿ̗̕ǠǧƗɔȕȁǸ, Ɯɍȼ ɖəɧ̧ɔ 

ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼǸ ʄˢɩ ɖəɧ̧ɔ ʆɔˢɔ̗, 

ƘəʗǸ 

ǧȳɬʗ 

Ɯ̥ʼ̗ȅ̗ / 

ƜƗɬǸǠʺɍȼ˘ȕ 
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əɩəƕ̗ʁȕȄɢɔɬƗ̗ǅȟǸ ǃɧ˘̕ǧƗɔǸǠɢɔȕ 

ʆДɔ̗ʆȷȕ, ̕ ɖƕДǸǠƜˢɔ̗ʆȷȕ ɖə˩ɍȷ. 

 

ʁ˩ȹǸ ǧȁȝƜˢɩǧ, Ƙɍȼ˘ȕʁǠǸǠɔ̗ 

ƜƗɬɔ˘ʿǸǠɢɔȕ ʃɧ ǃɍȼ˘Ɯɪ˩̗. 

Ɯˢ˞ȠɔƜ̗Ǣȷ ǧȁɔƜ̗ǅȟǸ ʆəʿƗ˫ɼɧƜʼɔȕ 

ʁ˩ɍȹƜȕǊɼɧƜʼɔȕ Ǡʆȼɔȕ ɖǨɔȕ 

Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢ˧̧ɔȕ, ƜƗɬƗǠɔȕ 

Ɯʁːʺ̗ʁȕȄɢɔˢɩǠȕ, Ɯ̡ȳɧȝƜ̗ʁȼʼɔȳɩ 

ɖəɧ̧ɔĬƜƗɬǧƗʼɔȕ ƜʁːʺȝƜȢȕʆƗʼɔȕ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ǃɧ˘Ɯ̣ʼɔȕ. ǧʁƗ̗ǧƗɼɩǧ 

̕ɖƕɧƗ̗ǊɼɧƜʼȼɔˢȹǸ ǢИ˧ȝʿǸǠɢɖǸ, 

̓˯˫˘Ɯ̗ǠǸǠɔ̗, Ƙɍȼ˘ȕǠǸǠɔ̗, 

Ɯʁːʺ̗ǊɼɧƜɔˢɩ, ȄʼʂɢəˢɔƜ̗ǅȟǸ 

ɖǨЖ˘Ɯ̗ǠǸǠɔˢȷȕ əǛǊ̗Ǡ̗ǧƗʁȼʼɔȕ, 

ƕȄʼ̗Ǣƕɩǧ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǸǠɢɔȕ, 

ʆДȕǠȝƜ̗ǠǸǠɩǧɩ ɖəɧ̧ɔ ƕɬƗǠǸǠɔˢȷȕ. 

Ɨǃȟʃȕǅ̥ ǃɧ˘̕ǠȞǸ Ɯɔȟ̗Ǡʁȼʿ̡ɢɔȕ 

ȄǢːʺɼɩǠȕ ̓ʿɧ˩̥ɩ Ɨȕǃ˘ʿƗɔǸǠɢɔȕ 

ɖə˩ɍȷƗɖǸ. Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƜǢ̗ǧ̥Ǹ 

ʆǃɧ̗ʆ˝ƕДɢɔ̗ Ɯɍȼɩ  

 

Ɯʁːʺ̗ǊɼɧƜɔ̗, Ɯɍȼ ǃɧ˘ʼȼǸǠƜˢɔ̡ɢɖǸ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡ˩Ǹ ǃɧ˘̕Ǡȝ˫ȕǧ˩ɼɩ, 

Ɲ̗ǿȕʃƕ˫ɼɧƜ˩ȟǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ʁ˩ɔȕʆǸǠɢɔ 

ǧǠȝʿȕʆƗʼȷȕ, Ȅʼʂɢə˚ɢə̗Ǣȷȕ, 

ǢИ˧̕ǸǠƜ̗Ǣȷȳɩ ɖəɧ̧ɔ ǃʺǸǠ˝̗ǧǸǠɢɔ. 

 

 
Ɨ˫Й̗Ǣ,̗ 

ƘɔʗǸ ǧȳɬʗ 

Ɯ̥ʼ̗ȅ̗ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɖǸ ʁ˩ɧ̗Ǡ 
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ǠȷƗǛ ̕ɖƕɧ̥ɔ  ̥

̓ɼɧ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ǡȷ̥Ǹ ɖə˩ɍȷ 

Ǡȷ̓ǠȝʿƗ˩Ǹ ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼ̥ɖǸ 

ə̧ȷɔ˘ʿƗɼɩǠȕ. Ǡȷ̓Ǩ ʁ˩ɼɧ̗ǋȷ 

ʆ̗ǿǠǧƗȝƜˢ̥ɬƗ̗ʁȼ̧ȼǸ 2001-ȷ ƕȼƕǸǣɼɩɔ 

ɖə˩Ǹ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ǡȷ̓Ǩ ɖə˩ɍȷ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ɔˢȹǸ ǃ̓ʿȕȁǸ, Ɯɍȼɩ ǿ̣ɔǸǠƜ̥ȟǸ 

ƜǠ̗Ǩ̗ǠǧƗɧ˘ɼɩɔ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 2003-

̣Ǡɼɩȟ. ɖə˩ɍȷǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ɔˢȹǸ ǃ̓ʿ̗ 

ƜǠ̗Ǩ̗ǠǧƗ̦ɧ˘ɼɩɔ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺ̡Ǹǧ 

ǃ̓ʿˢȷȕ ǧƕȽ̣ɧ̗ǠǧƗɼɩɔ ȼɧȢɧƜ̣ʁȼʼ̗ 

Ɯɔȟ̗ǠǧƗɔ̥ɖǸ ȽǸʁ 2003-ȷ, ǧȼɢəɩ 

Ɯ̡ɔ̗ʆƗɧ̗ǠǸǠɼɩɔ ǠȷƗǛ ǃɧ˘̓ʿƗɔ̥ɔǸ 

ǃɧ˘ȝƜ˚ǧƗɩɔ ƜːʺȞДǸǣǠɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠǸ 

ƜǢ̗ǧƗɔ̡ɢɖǸ Ɯɍȼɩ ƜǢɩƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ 

ƜȄƗДɼɧƗ˚Ǡɔȕ ɖə˩ɍȷ. 2018-ȷ, 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁɢɖǸ ǃ̓ʿ̗ 

Ɲ̗ǿȝƜ̗ǧƗȕȄɢɔɬƗˢȼǸ, ǃ˧̓̕ɼɩȝǸ 

ȁƜǅ˙ʆȕȁǸ ɔƗ˧˚ɢəˢɩǠȕ Ƙɍȼ̗ȁǠȕʆȷȕ 

ɔ˘ƗȝʿƗɩɔ ʆ̗ǿǧƗɭˢɔ̥ 

ȀəƗʿɧƗ˝ʃƜ̗ǠɖǸ Ɯɍȼ ǃɧ˘˯˧ȷ Ƙɍȼ̗ȁǠɔǸ 

ʆ̗ǿǠǸǠʺɖǸ Ɯɍȼɩ ƕɭȕȂ̗ǢǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɔǸ 

ʆ̗ǿǠǸǠʺǸ ǃɧ˘ƜˢɖǸ. 

 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǃʿƗǠǸǠʄ̣ɍȼǸ ɖǿɼɬƗǠɔȕ 

ǠǿƗȼǊɩȕǢȷȕ 16,000 ǃʺǸǠ̗ǧƗ˫ȕǢɔȕ 

ƕɪɢəɧȽɔ ɖə˩ɍȷǸ. Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧƗ̕ǸǧˢȼǸ Ɯɍȼɩ əɧƜ̧ɖƜ̗ǠǸǠ˫ȕ̴ɔ 

ƜƗɬƗǠ̕ˢ˧̧ɖǸ 25-ɖǸ ɖə˩ɍȷƗǸ ɖəɧ̧ɖǸ, 

ȄǠɼɩȝǸ ƕɧƗ̗Ȅ̗ǧƗʼǸ Ƙɍȼ̗ȁǠǢ˚ʂǸ 

ǠǿƗȼǊɩȕǢǸ 84,000 ǿɩˬǸɖǸ. Ǡȷ̣̗ǠǧƗʁȼʼ̗ 

ǃʿƗǠǸǠʄ̣ȝɼɩɔ ƜƗɬƗǠɗ̗Ǣɔȕ, ɖǿɼɬƗǠɔȕ 

Ɯɍȼɩ ʃȄɢə̗ǢɖǸ ƗƜʿȷȕ Ɲ̗ǿƗȼǠǸǠɼɩǠȕ 

ǃ̥ʃɔ Ɯ˧ȕǢ̗ʁȼʼɔ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢ˧̧ɔǸ: ƕ̕ɩƕǸ, 

Ȅ̡̗̲ɔ̗ ƕ̕ɩȕǣǸǠƜ̗. Ǡȷ̓ǠƗǛ ǃɧ˘Ɯ̥ǧ 

ǃɧ˘ɔ̡Ǹ Ɲ̗ǿƗȼǠǧƗʄ̣˩Ǹ Ɯ̥ʼ̖ȕȁ˧̥ɔ 

Ɯȳɬȳ˧̧ȷǸ ̕ȼɔǸǢƜˢȸǸǢȷȕ Ɯɍȼɩ Ɯ̥ʼ̖ȕȁ˧̥ǧ 

Ɯȳɬȳ˧̡ɢɔǸ ƕ̕ɩ̧ɔ. 

 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǃɧ˘əʃƜˢȼǸ ƕɪɢəɧȽ̡ɢɔȕ 

ǃɧ˘Ɯ̣̓ʿƗʼɔȕ ǃʿƗǠǧƗʼɔȕ 

ȼɧȢɧƜ̣ʁȼʼȹǸ, ƕȄʼ̗ʃƕɼɩɔ ȷɔʗǧȷȕ 

Ȅȼȝʿɧ̧ȷȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ȣ˫ȼƗ̕ǠḨ̌ɔȕ 

Ɯɍȼɩ ȼɧȕǧƗʿ˘ƜɨǸ ƜȄƗДɼɧƗ˚Ǡ̡ɢɔȕ, 

Ɯɍȼ ǃʁȼɼɩɔ ǃɧ˘̓ʿƗːʼǠɔȕ ƜƗɬǸǠɔƜˢɩɔ 

ȁƜǅ˙ʆƗǛ ƜǿǢʽǠɖǸ ʆəʿȕʆ̡ɢɔȕ, Ɯɍȼɩ 

ǃɧ˘Ɯ̣ʄǸ ǃɧ˘ȝƜˢ˧ȕʆ̕ɧǢƝ˝̥ȷȕ 

ƜǢ̗ǧƗ̦˚ɢə̗Ǣɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠǢ˚ǠǸ 

ǃɧ˘ːʼǠ̡ɢɔȕ. 

 

ƕɪɢəǠȕ ɖǿɼɬƗǠǸ ǃʿƗȝƜɧǸ ɖə˩ɍȷ 

ʃȄɢə̗Ǣ̗̕ǠǧƗːʼǠ̕ʄ̧̣ȼǧ ƕȢʁƗǠǢ̗ǢɖǸ 

ƜƗɬƗǠɖǸ. ƜǢɧ̗ǠǸǠɔˢȷǸ Ǩʗʃȷ̥ 

Ƙɍȼ̗ȁǠȝʿɖǸ ƜǿɧƗǠȕʆǸ, ȀəƗʿɧƗˢ˧ʼǸ 

ǃɧ˘˯˧ȷ Ƙɍȼ̗ȁǠɔǸ ʆ̗ǿǠǸǠʺɖǸ, Ɯɍȼɩ 

ƕɭȕȂ̗Ǣɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɔǸ ʆ̗ǿǠǸǠʺɔǸ  

ǃɧ˘ƜȕʆɔǸ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺ̡Ǹǧ ǃȝƜ̗ʁȼʼǸ 

ƜǢɧ̗ǠǸǠɔˢȷǸ ȷǿʽǠɔǸ ƜǢɧ̗ǧƗʼɔǸ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ Ɲ̗ǿȕʁȼːʼǠɔǸ ɖə˩ɍȷ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧƗ˚ǠɖǸ. ƜǢɔ ɖəɨǸ ɖə˩ɍȷ 

ə̧ȷɔ̕ˢȼǧ ƕɍȷȕȂ̗Ǣɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɧƗ˚Ǡɔȕ 

Ɯɍȼɩ əɧƜ̧ɖƜ̗ǠǸǠːʼǠ̡ɢɔȕ. ǃǧ̕ДǸǢ̗ 

ƜǢ̗ǧƗ̦ɧ˝ʿ̗Ǣɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠ̗̕ǠǸǠːʼǠɔȕ. 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǨɢəǢƜ̧̣ȼǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧƗɔˢȹǸ 

Ǡȷ̓Ǩ Ȅəǧȷ Ɲ̗ǿȕʁʁȼʼ̕ˢəɔ ɖəȷЙ̗Ǣɔȕ 

Ƙɍȼ̗ȁǠǨ̗ǠǸǠːʼǠɔȕ Ɨ˯˫ɪɢɕǸ Ɯ˧ȕǢ̗ʁȼʼȷ 

Ƙɍȼ̗ȁǠ̗̕ǠǸǠɔˢȷȕ ǃɧ˘ːʼǧƗʼɢə̗Ǣȷȕ, 

ʆ̗ǿǠǸǠɼɩɔ ƜȕʃƜɩȕ ǧǠ̕ɧˢɩǠȕ 

ƕȢʁƗǠȺ̗Ǣɔȕ Ɨ̗ʃƜɩ̧ɔȕ. 
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ȄǢːʺ̕ǠḤ̌ʼɖǸ Ɲ̗ǿȕʃ̗ǧƗʁȼɔ̥ 

 

 

 

 

 

 

 

  

ȷɔʗǧƘɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁɢɖǸ

ȄǠȼʻǸ

Ɯ̥ʼ̗ȅ̗| 

ƜƗɬǸǠʺɍȼ˘ȕ

Ɯ̥ʼ̗ȅǛǢȳɧ,̥ 

ƜƗɬʼɢəƗǠɧ˘ʺȕ

ȁǸƜɍȼ

ʆəʿƗɔƜ̗Ǣɔȕ

Ɲ̗ǿȕʃƕʺǸ

ǢǿȹƜȕǠǸǠʺ, 

ƜƗɬǸǠːʼǠɖǸ

ǢǿȹƜȕǠǸǠʺ, 

ʆəʿƗɔƜ̗Ǣɔȕ

Ɲ̗ǿȕʃƕʺɖǸ

Ɯ̥ʼ̗ȅǛ

Ǣȳɧ,̥ 

ǃɧ˘˯˧̧ȷ

ǃʺǸʁ˝ˢɔˢȹǸ

ƜƗɬǸǠʺ, 

̕˝ʆƗʿɧ˘ɔˢȹǸ

ǢǿȹƜȕǠǸǠʺ, 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǣɧ˘ʺȕ

ȁɢɖǸ

ǢǿȹƜȕǠǸǠʺ, 

ƜƗɬǸǠ˧̧ȷǸ

CFO

VP 
ȀəƗʿɧ˘ʺȕ

ȁǸ

Ɯɼɬ˧ƗǛƕɩƜɔ

ǧɍȼ̗ʁȼʼ̗ʁƗ̗Ǡ

Ɯ̡ʼ̗ȄƗǠ̕ˢ˧̧ȹǸ

Ȅȼʺ
ȼɧȢɧ˘ʺ
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ȄǠȼʻǸ 
 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ȄǠȼʺ̡Ǹ ǠȕȁƜ̗ǧƗ̕Ǹǧ̗ǢǸ Ȅȼȝʿ̗̕ǢȹǸ ȷɔʗǧȹǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁɢɖǸ. Ɨȁəɔ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǃ̓ʿ̗, ȄǠȼʺǸ ǢǿȹƜȕǠǸǠʻǸ ƕɬ̕˘Ɯ̕ˢȼǧ ƗɖДɢɔ̗ʆƗДɼɩǠȕ 6-ɖǸ 

ǢǿȹƜȕǠǸǠʺɖǸ, Ɯɍȼɩ Ɨɖˢɔ̗ʆƗДɼɩǠȕ ̓ɧɖǸ ǢǿȹƜȕǠǸǠʺɖǸ. ǠȕȁƜ̗ǧƗɔ̡ǧ 

ƜȁɔƗɔ˘ɔƜ̗ǧ̡Ǹ ȄǠȼʺƗ̕ǧƗɔƜˢɩǠȕ ƜːʺȞȟɢəДɍȼǧ Ɯɍȼɩ ƜȁɔƗǠȝ˫ȕ̴Ǡȕ ǃ̥ʃɖǸ 

ƗǿƗɖǸ. ǠȷЖ̗ǠǧƗʁȼʼ̗ Ɲ̗ǿƗȼǠǸǠɼɬ˘̧ɔƜˢɩɔ ə̧ȷɔ̕ˢ˧ȕ Ȅʼʁɔ̥ Ɯɍȼɩ 

Ɯ̡ȳɧȕȄɢɔˢ˧̗̕ǠǸǠɩɔ ƕ̗ȄəƕʿɬƗ̗ʁȼɔˢȷȕ Ɯɍȼɩ ̕Ɨʺȼɔˢȷȕ. ɖǨǸ ƕɬȝʿƗʼǸ 

ǠȷЖ̗ǠǧƗʁȼʽǛ ȄǠȼʺǸ ǢǿȹƜȕǠǸǠʺǸ ǠȕȁƜ̗ǧƗʁȼɧˢɔƜˢȼǧ ƗǿƜȕʇȕȁǸ 2025Ĭȷ, ȷɔʗǧƗǠɖǸ 

Ɯ̡̗ǧƗȕǊǸ. ȽǸʁ 31, 2025-ȷ ǃȝƜɬƗ̗ʁȼɼɩɔ, Ƚɢə ƕɬȝʿƗʼǸ ƗȁƜ̣˩Ǹ: 

 

ȀǸ ǄǢʆɢ, ƕȕʁ˫Ɨǧ˘ʿƗɼɩɔ 

ȀǸ ǄǢʆɢ ȷɔʗǧƗ̕ǠȞɔȕ ȄǠȼʺƗɬƗ̗ʁȼʼ̗ ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼȕȁɢɔ Ɯɍȼɩ ƕɬȝʿƗɼɩɔ ȼɧȢɧƗˢ˧̧ȷ 

(MLA) ǿȳȢ̗Ǣƕɼɩɔ ƕ̕ɩȕǣǸǠƜˢȷ. Ȅȼȝʿȕʆ̕ɬƗ̗ǅ̗ ȀəƗʿɧ˘ʺȕȁɢɔ, ȼɧȢɧ˘ʺȕȁɢɔ, 

ƝɢɔƜ̕ˢəДǸǢɧ˘ʺȕȁɢɔɩ ȷɔʗǧƗɼɩɔɩ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁɢɖǸ. ȷʗǧ ǄǢʆɢ ȼƕʿȝʿƗɬƗ̗ʁȼ̧ȼǸ 

ƕ̕ɩȕǣǸǠƜˢȷ ȼˢ˛̧ɖȕ ǃɧ˘ȄƕəˢɔƗʽ̧ɖǸ, Ɯɍȼɩ ǃɧ˘̕Ǹǧ̗ʁȼȝɼɩɔ ƜːʺȞДǸǢɔȕ ƕ̗Ȅəƕˀɔȕ 

Ɯʁ̡ɢɔ ƕɖɧȽɔ Ɯɍȼɩ ƕɖƕǸ ȄǢːʺ̕ǠȞǸ ȄǠȼʺɔǸ. ƜȕʃȄɼɭɩȕ ǃɧ˘̕Ǹǧ̗ʁȼ̧ȼǸ ʁ˩ɧ̗ʁɔˢȷ 

Ȣ˫ȼȕȁǸ ǃɧ˘˯˧̓Ǡ̡ɢɔȕ, ɖəɧ̕ˢ˧ƗʽǛ Ǡȷ̓Ǡ̡ɢɔȕ, ȄǠȼʺǸ ƜƗɬǸǠɔ̡ɢɔȕ Ɯɍȼɩ ɖəɧ̧ɔ 

ǃɧ˘̕Ǡ̕̕Ǹǧˢɔˢȷȕ.   

 

Ɲɢɖɩ əȄʃȕ, Ǣ̥ɧ  ̥ƕȕʁ˫ƗǧƗǛ 

Ɲɢɖɩ əȄʃȕ ǃɧ˘ʁȼ̧ȼǸ ƕɬȝʿƗɔˢȷɖǸ ȄǠȼʺ˝ɭɔǸ, ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧̓ǠɔǸ Ɯɍȼɩ ȄǠȼʺɔǸ Ɯˢ˞ȟȢʆˢɔ 

Ǌɢɔ̗ǣȷ, ̑ ǿ̗Ǩɩ̧ȷ Ɯ˧ȕʁȼɔƗʼɖǸ, Ɯɍȼɩ ɖə˪ɧȽȷ. ȽɢəƗʼ̗ ƕȕʁ˫Ɨǧ˘ʿƗ̧ȼǸ ɖə˩Ǹ 

Ǌˢə̧ɔˢȹǸ ǃɧ˘ʺȝʿƗʼɔȕ, ǃɧ˘Ɯ˘ʿˢɔ̗ʁǠǸǠɩɔ ɖəɧ̧ɔ Ɯǃ̗ʃˢɔˢȷȕ Ɯɍȼɩ Ǌˢə̧ɔˢȷȕ 

ȄǠȼɔƗɔƜ̗Ǣɔȕ. ȷʗǧ əȄʃȕ Ɯ̡ʼȷȕ ǃɧ˘ɬƗ̗ʁȼɔ̕ˢȼǸ ɖəȷ ǃɧ˘ɼɩɔ ɖ̣ǧƗǠǸǠǧƕɧȼɼɩɔ 

Ɯɍȼɩ ƕ̕ɩɧ˘ɔˢȷ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠƗɼɩɔ, əɖˢɔȕ ̕Ɨʺʆ̗ǠƗɼɩɔ, Ɯɍȼɩ ǢʇʺƗɼɩɔ 

̕ƗʺȼʺǧƗɼɩɔ. ƕɧɢɔƜ˞ɔȕʁȼʼ̗ Ɯ˫ǠǸǠɢɔ ǢƜ˧ˢə̗ǢɖǸ ̕ɖƕɧƗ˘Ɯ̕ˢɔˢȷȕ, 

ǃ̡̧ə̗Ǣɧ˘ʺɔǸ ƜƗɬǸǠɔˢȹǸ ƕɧɢɔƜ̗ʁȼɼɩɔ, ƜːʺȞДǸǢɔɼɩ ƕɧɢɔƜȢȕʆɔǸ ǊɨʁȕȁǠȟǸ. 

ȷʗǧ əȄʃȕ Ǌɢɔ̗ǣˢȷƗǧ̗. 

 

ˀɔ ȼƕȕ 

ˀɔ ȼƕȕ ȼɧȢɧƗ̗ǠƗɬƗ̗ʁȼʼ̗ Ǌɢɔ̗ǣȹǸ ƗǿƗɼɩ 30 Ɨ̥Ǩɔ ǃɧ˘̕Ǹǧ̗ʁȼɼɩɔ ə̧ȷɔ̓Ǡȷɔȕ, 

Ȣ˫ȼȕȁɢɔ, ƜƗɬǸǠʺƜ̕Ǹǧ̗ʁȼɼɩɔɩ ɖə˪ɧȽȷ. ȼƕȕ ǃɧ˘̕ǧƗʁȼɼɬ˘ȕǅ̗ ƕɖƕǸ ɖəȷȕ 

ɔ˚Ɯ̗ǊɼɧƜǠɼɩȝǸ Ɲʻ̕Ǡ̗̕ǠɼɩȝǸ ̑ǿ̗ǨɩǛ ɔȝƜɖǸ ɖəɧ̡ɢɔ ɖə˩ɍȷ ɖə˪Ǩ˝ʃ̧ɔ̗ 

Ɯ̡̕ǠȞȟǧƗ˫ɼɧƜǠɼɩȟ. ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠƗɬƗ̗ʁȼɼɩɔ ȄəǧƗǛ ƗǿƗ̗ǧ̗Ǣ̥ɔ 

̕Ɨɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁɢɔ, Ɯ̥ʼ̗ẹ̏ɼɩɔ Ɯɍȼɩ Ɯ̥ʼ̗ẹ̏ɼɩɔ ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧̧ȷ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ɯɍȼɩ 

NCC ȀəƗʿɧƗ˝ʃ̧ɔˢȹǸ Ǡȷ̡Ǹ ƜǢ˚ȽɔƜ̗ǢɧƗ̗ǠǸ ȄǠǧƗʁȼʼɔ, ȄǠȼʺƗ̕ǧƗɼɩɔ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ , Ɯɍȼɩ ȷɔʗǧ Ȅȼȝʿɧȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƜƗɬːʼǠ̡ɢɖǸ Ɯɍȼɩ ƜƗɬǧƗɔ̥ɖǸ. 

Ƚɢə Ɯ̣əʃȕǢɧ˘ʺȕȁɢɖǸ ȄǠȼʺƗʼ̗ Ǌɢɔ̗ǣȷ. ȷʗǧ ȼƕȕ ƜƗǊ̗Ǣȷȕ əɩəƕȁǧ̕ˢɩɔ ȼȅɔƗ̧ȼǸ 

Ɯɍȼɩ Ǌɔ̗ǣȷƗǧƗɼɩɔ. 
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ȄɧƗ˝ɢʗ ʆƕəˢǸ 

ȄɧƗ˝ɢʗ ʆƕəˢǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ʁȼɧ̗Ǣ̗ 26 ƗǿƗǸ Ɨ̥Ǩɔ ƗǿƗ̗ǧ̗Ǣȷ. Ƚɢə Ɯ̥ʼ̗ȅ˘ʿƗʼ̗ 

ƜƗɬǸǠʺɍȼ˘Ɨɼɩɔɩ ɖə˩ɍȷ ƕȳɩɧƗ̗ǠǸ ȀəƗʿɧƗ˝ʃȕǠɔǸ. Ɨɖ̗Ǣɔȕ ǃɧ˘Ɯȕʆ̴̗̕ɔ ɖə˩ɍȷ 

ƕȳɩɧƗ̗Ǡȕȁɢɔ Ɯˢ˞ȟȢʆˢɔ, ȄʼʁǠǸǠ̕ǧƗ̕Ǹǧ̗ʁȼʼ̗ ȄǢːʺ̕ǠȞǸǠƜ̗Ǣɔȕ ɖə˪ɧȽȷ 

ʇИʿ̴̗̕Ǡȕ ƝɢɔƜ̗Ǣɧ˘ɔˢȷȕ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼǠǸǠɔˢȷɼɩ ƕ̗Ȅəƕʿ̕Ǡ̡ɢɔȕ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡ̡ɢɔȳɩ. ǃɧ˘ǸǠƜ̕Ǹǧɼɩɔ ƕɬȝʿƗɼɩɔ ɖəɧɍȷ, ȷʗǧ ʆƕəˢǸ Ɯ̥ʼ̗ẹ̏ɬƗ̗ʁȼ̧ȼǸ 

̑ǿ̗Ǩɩ̧ȷ Ɯ˧ȕǢ̗ʁȼʼɔ ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧̓ǠɨǸ ȄǢʺ̕ǠȞ̡ɢɖǸ, Ǣ̡ɧƗɼɩɔ Ɯ̥ʼ̗ȅȹǸ ȄǠȼʺɖǸ 

ǃɧ˘ǸǠƜ˚ɢəˢɔˢȹǸ ɖə˩ɍȷ, Ɯɍȼɩ ƕɬȝʿƗɼɩɔ ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼȕȁǸ ƕȳɩɧƗˢɔˢȹǸ Ɨ̕ƗːʺȝƜ̗ǠǸ 

ȄǠȼʺ˝ɭ̡ɢɖǸ. ǃʁȼɼɩɔ ƜƗǊ̗Ǣ̗ əɩəƕȕȁǧ̗ Ɯʼ̡ɢɔɍȹǸ ǃʼɢəƗǠ̕ɼɩɔ (̑ ɧ̓˘ʺƗɔˢȷ) 

ʁɬǸǢ̗ʆˢ˧̥ɔǸ ƜȳȟƜɔ ƕȼ˧Ɯɩ̧ȷ. ȷʗǧ ʆƕəˢǸ ƕ̕ɩ̧ȷƗǧ̗. 

 

əƕʿ˯ ȅɢ 

əƕʿ˯ ȅɢ Ƚɢə ȀəƗʿɧ˘ʺɍȼ˘Ɨ˩̗ ɖə˩ɍȷ ʁɬǸǢ̗ʆˢ˧̧ȹǸ. Ɨɖ̗ǢɔǸ ǃɧ˘Ɯ̕̕Ǹǧ̗ʁȼʼ̗ 

ȀəƗʿɧ˘ʺƗɼɩɔ ƕ̗ȄəƕʿˢɔɧȽ̥ɔ, ̕ ̥ǸǠƜ̗ ɖə˩ɍȷ ƕȳɩɧ˘ʺȕȁɢɕɬƗ̴̗ɔ 

ȀəƗʿɧ˘ʺɍȼ˘Ɨɼɩɔ. ȷʗ ȅɢ əɩəƕȕȁǧ̕ˢȼǸ ƜƗɬǸǠɔˢȷ ɚʆƗʁ˘ɔˢȷ Ɯɍȼɩ ǃɧ˘ƜɼɩƜǧ̴̗̕ɔ 

Ɲ̗ǿ̕ǠȝȟǧƗəʃƜ˚ɢə̗Ǣɔ ɚʆƗʁ˘ɔˢȷ. ̕ Ɨʺʆ̗Ǣɧ˘ɔˢȹǸ ƕɧǧ˘ʿƗːʼǠǨ̗ʁȼʼ̗ ɚʆƗʁ˘ɔˢȷȕ 

Ɯɍȼ ȀəƗʿɧ˘ɔˢȷȕ Peshawar ʁɬǸǢ̗ʆˢ˧ȳʼƜˢȷ Ɯɍȼɩ ǃʿ˙˚ʁƜ̴̗̕ɔ Ȣ˫ȼȕȁɢɔ Ɯȳɬ˯˧ɧ˘ɔˢȹǸ 

Flinders ʁɬǸǢ̗ʆˢ˧ȳʼƜˢȷ. ȷʗǧ ȅɢ ƕ̕ɩ̧ȷƗǧƗʼ̗. 

 

ȼƕ ʿʺɭɧ 

ȼƕʿ ʺɭɧ ʁ˩ɧ̗Ǡɍȼ˘Ɨʼ̗ 8 ƗǿƗǸ Ɨ̥ǨɖǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǣɧ˘ɔˢȷǸ, ǃɧ˘ƜȕʆɔǸ ƜƗɬǸǠɔˢȷǸ, 

ƜǢƜȢˢɔȕ Ɲ̗ǿȕʃƕɔˢȷǸ, Ɯɍȼ ǠȟȷƜ̗ǠƗʼɔȕ ǃ̕ǧƗǠǸǠəʃȕǊȕ̴ɔ. PMP-ȹǸ əɩəƕȕȁǧɧȕ Ɯɍȼɩ 

ƕ̗ȄəƕʿˢɔȂɼɩɔ ƜːʺȞДǸǢɔǸ ǃɧ˘˯˧̧ɔǸ, Ȣ˫ȼȕȁɢɔɼɩ, ƕɖ̧ɖǸ ə̧ȷɔ˘ʿƗʼɔǸ ȄǢːʺ̕ǠȞɔǸ, 

Ɯɍȼɩ ̕ǿȼȢʃƜ̗ǢɔǸ ȄɍǊɔɔǸ, ƕʃȼǠƜɔˢȷǸ Ɯɍȼɩ ǃɧ˘ǸǠƜ˚ɢəˢɔˢȷǸ Ɯɔȟ̗ǧƗǸǠƜ̗ǢɖǸ. 

ȼƕʿ ʆДʼȷǸ ǃɧ˘ɔȂʼ̗ ƕȳɩˢʼƜˢɔǸ ǃɧ˘ːʼʁƗʼɔǸ ǃƗʁˬɼɧ̗ǠǸǠʄȷǸ ƜƗɬɔ˘ǸǠƜ̗ǧ̥ɔ 

Ɯɍȼɩ ǃɧ˘˯˧̧ȷǸ ƕɢɖȕʁȼǸǠƜˢɩǠȕ, Ɯɍȼɩ ƕ̕ɩ̧ȷƗǧƗʁȼʼ̗ ǧƕȼИɔ 2014-̣ɬƗ̗Ǡɼɩȟ, 

̕Ɨʺȼɔ̕ǸǠƜ̗Ǣ̗ ƕɖƕǸ ɖəɧ̡ɢɔȕ. ȽɢəƗʼ̗ ǢǿȹƜ̗ǠǸǠʺƗʼ̗ ƜǢƜȢɧ˘ɔˢȹǸ, ǊˢəƕɔˢȹǸ 

Ɯɍȼɩ ǢʆƗȼǠǸǠɔˢȹǸ ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼȕȁɢɔ ƕɖɧ˘ʺȕȁǸ ǃɧ˘˯˧̥ɔ, ȼƕʿ ʁ˩ɧ̗ǠƗʼ̗ 

ƜǢƜȢɧƗˢɔˢȹǸ, ̕ ɖ̗ǣ˚ǠȕʆɖǸ ǊˢəƕɔˢȹǸ, Ɯɍȼɩ ǢʆƗȼǠǸǠɔˢȹǸ ǃɧ˘ɔˢȷǸ. ǃɧ˘ɔȂˢʼƜˢȷʼ̗ 

Ɲ̗ǿȕʃƕɔˢȷǸ ƕɧɢɔƜ˚ǠȕʆɔǸ Ȅȼȝʿ̕ʄɔǸ ǃʿƗʿ˘Ɯɧ̧ɔȕ ƕɢəˢɖǸ ƕɧɢɔƜ̗ǢɖǸ Ɯɍȼɩ 

ǠǿƗȼɔˢȹǸ ǃɧ˘˯˧ƗǛ Ǣ˞Ȣ˘ʿ̡ɢɔȕ. ȼƕ ƕɧɢɔƜ˚ʁƜɧȕ Ȣ˫ȼɧ˘ɔˢȹǸ ƜǢƜȢɧ˘ɔˢȷǸ Ɯɍȼɩ 

ƜƗɬǸǠɔˢȷǸ ȅ˚ǧɢ ʁɬǸǢ̗ʆˢ˧ȳʼƜ̥ɔ Ɯɍȼɩ ƕɧɢɔƜ̗ʁȼɼɩɔ ƕɖɧ˘ʺƗɔˢȹǸ ƝǢ  ˬ

ʁɬǸǢ̗ʆˢ˧ȳʼƜ̥ɔ. ƕɬƗǸǠƜʄ̗ ɖəɧ̧ɔǸ ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼɔǸ, ȄǠȼʺƗ̕ǧƗɼɩɔ ʄˢɩ ̓ɼɧ̗ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ǡȷ̓ǨɖǸ Ɯɍȼɩ Les Petits Nanooks, Ɯɍȼɩ ̥̕ǸǠƜʇ̗ ǃȝƜ̗ǠǸǠɬƗ̗Ǣ̗ 

ƕ̕ɩƕǸ ʃ˚ʃˢɖǸ ȄǢːʺ̕ǠȞ˝ɭɔǸ, ȀəƗːʿȕʆ˝ʃƜДǸǢǸ Ǣ˞̗ǢǸ ƕȄʼˢɔˢȷǸ Ɯɍȼɩ 

ʆДɔ̗ʆƗɧ̗ǠǸǠɔˢȷǸ ȼȕȁȕǢɔǸ ƕɬḤ̌ʼɔǸ ƕ̕ɩ̧ɔ ƕɬƗǠǸǠɔȕȁǸ Ɯɍȼɩ ǃ̕ǧƗɢə̗ǢɔǸ 

ǃɧ˘ƜȕʆɔǸ. 

 

Ɯɧȕʇɢǧ ȁȕ 

Ɯɧȕʇɢǧ ȁȕ ̕ȼɔ'ǢƜˢȷƗǧƗ˩̗, Ɯɔȟƕʁȼɼɩɔɩ ʆƕɢǸ ˩˞ɢʁʗ Xavier ʁɬǸǢ̗ʆˢ˧ȳʼƜˢȷ, ǧƕȄɔɩ 

ǃʁȼɼɩɔ ǃʿ˙̗ʁːʼʁƜ̗ ʁ˩ɼɧ̗ ə̧ȷɔ̕ˢɔˢȹǸ ƜƗɬǸǠɔˢȷȕ ǃɼɩƜǧ̴̗̕ɔ ʁ˩ɧ̗ǠƗɔˢȷȕ 

ƜƗɬǸǠɔˢȷȳɩ. ȷʗǧ ȁȕ ǃȝƜɬƗ̗Ǣ̗ ƕ̗Ȅəƕˀ̥ɔ ǧƕȄɔ ̓ɼɧ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ǡȷ̓Ǩɔ 

ƗƜʿȕȁǸ ƕɧɢɔƜ̗ǠƗɼɩɔ, ̓ ǸǠɔ̗ʆȺ̗ǊɼɧƜɼɩɔ ȁƜǅ˙ʆȕȁǸ ̓ǸǠɔ̗ʆȷǸ ƜƗɬǸǠɔˢȹǸ 

ƕɔƗʼȷǸ, ǃɧ˘ʼȼɔˢȹǸ Ɯɍȼɩ ǢǿʁƗȼɔȕȁǸ ȁƜǅ˙ʆɢ ǃəʃƜȢ̥ɔ, ǧƗǢЖƜ̗ǧȷǸ, Ɯɍȼɩ 
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Ǣ˞˘ʿƗʼɔǸ. ȽɢəƗʼȷǸ ƕɔȝʿ̥ɔ, ȷʗǧ ȁȕ Ɯ̥ʼ̗ȅ˘ʿƗʼ̗ ArchTech-ȁɢɖ, ɖə̗̕ȅ̗ʁȼʼɖǸ 

ə̧ȷɔ˘ʿƗʼ̗ ƜƗɬǧƗɼɩɔɩ Ɲ̗ǿȕʁȼɔ̥ɖǸĬʆəʁȼʼȹǸ ǃ˫ɼɧƜǠǸǠɔˢȷǸ ƜǿǢɩƜДǸǢɔǸ, 

ƜǣǠɧ̧ɔȕ, Ɯɍȼɩ ǃƗʼɔǸ ȀəƗʿɧƗ˚ǧƗДǸǢɔǸ ƕȳɩˢʼƜɔǸ ɖə˩ɍȷ. Ɯɍȼ ʃɧ ȁƜǅ˙ʆȕȁɢɔǸ 

ƕɬƗ˯˧ƗȄǧȕǢǸ, ȷʗǧ ȁȕ ȄǠȼʺƗ̧ȷʼ̗ ɖə̗̕ȅ̗ʁȼʼǸ ȄǠȼʺ̡ɢɖǸ Ɯɍȼɩ Ȣ˫ȼɧ˘ʺȕȁɢɖǸ ȄǠȼʺɔǸ 

ƗƜ-ɬ-ǣʗ, Ȅəǧȷ ǃɧ˘˯˧ȕ ̕ƗʺʆʄǸ Ɨ̥Ǩɔ $400 ȷɧƜɔȕ Ȅəǧȷ ȀəƗʿɔȕ ʆɔˢ˫ȕǧƗʁȼʼǸ 

ɖə̗̕ȅ̗ʁȼʼɖǸ ʆɩȼʼȹǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ǃɧ˘ƜȕʆɖǸ ȄəǧɧȽȷǸ. ǃɧ˘ʼȼɔ̥ ʆɩȼʼȷǸ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧƗˢɔˢȹǸ Ɲ̗ǿȝƜ˚ǠȕʆɔǸ ǧȁȕʆƗǠǸǠʼ̗ ƕɔȝʿ̥ɔ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ Ɯ̥ʼ̗ẹ̏ɼɩɔ 

̕ȼɔõǢƜˢȷǸ, ƕɔȝʿƗʼ̗ ǠȕȁƜ̗ǧƗʄ̗ Ȅəǧȷ Ȣ˫ȼȕȁǸ ɖə̕ ̗ȅ̗ʁȼʼɖǸ Ɨ̗ʃƜɩ̧ȺДǸǢɖǸ 

ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼɖǸ. ƜɍȼȕȄɢɔ̗, Ɨ̕Ɨʁ̕ʄ̗ ̕Ɨʺȼʿ̡ɢɔȕ ɖə̗̕ȅ̗ʁȼʼɖǸ ʆɩȼʼȷǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɔǸ 

ƕɖɧȽɖǸ ǃɧ˘˯˧ȕ ƕɬȝʿƗɼɩǠȕ Ɨ̕ƗːʼƕʺȕȁǸ ȄǠȼʺ̡Ǹ. ȷʗǧ ȁȕ ̓˧ƜȕʃȕǢ̗ ƕɬȝʿƗɔ̥ɖǸ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ȄǠȼʺ̡ɢɖǸ ǢǿȹƜȕǠǸǠʺɖǸ ̕ɖ̗ǣ˚ǠȝʼȼǸǠƜ̗ǧ̡Ǹ ̕Ɨʺȼɔ˘ʿ̥ɔ, 

ƜʼДǧ ,̥ Ɯɍȼɩ ƜǢ̗ʁȼʿ̥ ƕȄʼˢɩȝǸ ǢǿȹƜȕǠǸǠʼǸ Ǣ˞̗ǧƗʼǸ ȁƜǅ˙ʆȹǸ. 

 

ʻɔ ƕ̎ƜɩƜȕ 

ʻɔ ƕ̎ƜɩƜȕ ȼɧȢɧƗ̗ǠƗɬƗ̗ʁȼʼ̗ Ɯɍȼ ȼƕʿƗɬƗ̗ʁȼʼ̗ ƕ̕ɩȕǣǸǠƜȷǸ ̕Ɨʺȼɔ̕ǸǠƜ̗Ǣ̗, 

ǃɧ˘ɔȂǸǠƜ̗Ǣ̗, Ɯɍȼ ǧǠȝʿƗʼɢə̗Ǣ̗ ƜǢɧ̗ǠǸǠɔˢȷǸ ȁƜǅ˙ʆƗǛ ƜǢƜȢ̡ɢɔȕ, 

ǃɧ˘Ɯȕʆ̡ɢɔȕ Ɯɍȼ ǃɧ˘Ɯ̡ɢɔȕ. ǃɧ˘ǸǠƜ̗Ǣɍȼ˘ƗɬƗ̗Ǣ̗ Ɨ̕̕Ǡ̴̗̕ɔ Ɯɍȼ 

ǃƗʁˬɼɧ̗ǠɼɩɔƗȕ ǢʆƗȼʼɧ˘ɔ̗ ɖəɧ̧ȷƗǧɔǸ ȼƕʿƗǠɼɩȟ, ȼɧȢɧƗ̗ǠƗǠɼɩȟ Ɯɍȼ 

ȷɔʗǧƗǠɼɩȟ. ̒ ɔ ǢǿʁƗȼɔ̕ˢɔ̗ʆƗʼ̗ Ɯɍȼ Ɨǃȝʿ̴̗̕ɔ Ȣ˫ȼȕȁǸ ƜǢƜȢ̡ɢɔȕ Ɯɍȼ 

ǃɧ˘ːʼʁ̡ɢɔȕ ȼɧȢɧƗ̗ǠƗǠɼɩȟ, ǃɩƜ̗ǢȷǸ ȷɔʗǧ˘ʿƗǠɼɩȟ ȼɧȢɧ˘ʺȕȁɢɖǸ, ƕɗǛ 

ǃʼɢəƗǠ̡ɢɖǸ, ƕ̗ȄəƕʿˢɔˢȹǸ, ǃɧ˘˯˧ɍȼ˘̧ɖǸ, ƜˢəƕǸ ̕ɖƕɧ̥ɔ̡ɢɖǸ, ̓ ɼɧ̗ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ǡȷ̓ǨɖǸ, Ɯ˫Ǡɧ˘ʺȕȁɢɖǸ Ɯɍȼ ɖəɧ̧ɔ Ɯɍȼ Ȣ˫ȼȕȁɢɔɼɩ ǃʺǸʁ˝̗ǠȕȁɢɖǸ. 

ȷɔʗǧƗǠɼɩȟ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ, ƜːʺȝʿƗДǸǢȷǸ ǢǿʁƗȼɧɬƗ̗Ǣ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ƜƗɬɔ˘ʿ̡ɢɔȕ Ɯɍȼ ƜƗɬǸǠːʼǧƗʼǸ ǃɧ˘ːʼʁ̡ɢɔȕ. ̒ ɔ ƕ̕ɩȕǣǸǠƜˢȷƗǧ̗. 

 

Ƚǧ ɧɔƗ 

Ƚǧ ɧɔƗ əȕʆˢȼǸ ǢǿʁƜǸǠƜˢɔˢȷȕ ǧ˯˩  ̥ɖəˢʼƜˢȷ ɖəȷЙ̗ǢǸ Ƙɍȼ̗ȁǠǸ 

ȀəƗʿɧƗ˚ǧƗəʃƜˢɔ̡ɢɖǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ȄǠȼʺǸ ǢǿȹƜȕǠǸǠʺ̡ɢɖǸ. ɖəȷЙ̗Ǣɔȕ 

Ƙɍȼ̗ȁǠȷȕ ǃɧ˘ƜɼɩƜǧ̗̕ǠƗɼɩǠȕ ɖəˢʼƜˢȷ Ƙȼʼɧ˘ɔˢȷȕ ȀəƗʿ̗̕ǠǸǠʺǸ Ȅəǧȷ, ɪȕǨ̗ ɧɔƗ 

̕Ɨʺȼɔ̥ ɖəȷЙ̗Ǣɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɔȕ Ɲ̗ǿǸǠƜ̗ʁȼȝƜɧ̧ɔ Ɯɍȼɩ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ɔˢȹǸ 

Ɲ̗ǿǸǠƜ˚ǧƗʼɢə̗Ǣɔȕ ƕɬɧƗːʺ̧ȼǸ ƗǿƗ̗ǧ̗ǣǛ Ɯ˫Ǩɔ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǃʺǸǠ̗Ǌȕǧ̡ɢɔ. 

ƗǿƗɔǸ ̓ɧɔǸ ɖəˢʼƜɧȽȷ ǃɧ˘ˢʼƜ̕Ǹǧ̗ʁȼɔ̥ ʁ̑ɔˢȹǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɔȕ ƜǢ̗ǠǧƗɔ̥ɔ 

ƕȄʼ˚ǧƗ˩̗ ǃʿ˙̗ʁȼɔ̥ɖǸ ɖǿɼɬƗǠ̗̕ǠǸǠɔˢȹǸ ʆəʿƗɔƜ̗Ǣɔȕ Ɲ̗ǿȕʃƕʺɖǸ 

ʁɬǸǢ̗ʆˢ˧ȳʼƜˢȷ New South Wales-ȷ, Ɯɍȼ ̕Ɨʺʆ̗Ǣɧ˘ɔˢȹǸ ƕɧǧ˘ʿƗːʼǠǨ̗ʁȼɼɩɔ 

ʁɬǸǢ̗ʆˢ˧ȳʼƜˢȷ Waterloo-ȷ. ɪȕǨ̗ ɧɔƗ ƕ̕ɩ̧ȷƗǧ̗. 

 

˞ǃɢ Ɯə˚Ɯ̗ 

˞ǃɢ ǃɧ˘Ɯȕʆɧ˘ʺɍȼ˘Ɨ˩̗ ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼ̥ɔ ƕɖɧ˘ʺȕȁɢɔ, ƜƗɬǸǠ˫ȕ̴ɔ ƜǢƜȢɔȕ 

ȼɧȢɧƜ̣ʼȼʼɔȳɩ ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼɔȕ. Ɯˢ˞ȟǸ Ɯ˫ǠǸ Ɨ̥ǨɖǸ ǃɧ˘̕Ǹǧ̗ʁȼɔȂɼɩɔ Ȣ˫ȼȕȁɢɔ, 

ƕɖƕǸ ȄǢːʺ̕ǠȞ̡ɢɔ, Ɯɍȼ Ȣ˫ȼɧ˘ɔˢȷ, ̕ Ɨʺȼɔ̕ǸǠƜ̗ǅ̗ ƜǢƜȢɧƗ̗ǊɼɧƜɔˢȷȕ, ȼɧȢˢɔȕ 

̕Ɨʺʆˢɔˢȷȕ Ɯɍȼ Ȣ˫ȼȷƗǧƗ̕ǠȞɔȕ ǃɧ˘̕Ǡ̕ˢɔˢȷȕ. ƕɧɢɔƜ̗ǧȷɔȕ Ɯɔȟƕʁȼɼɩɔ 

ʁɬǸǢ̗ʆˢ˧ȳʼƜˢȷ ƝǢˬȷ ȼɧȢɧ˘ɔˢȷȕ, ȅ˚ǧɢ ʁɬǸǢ̗ʆˢ˧ȳʼƜˢȷ Ȣ˫ȼɧ˘ɔˢȹǸ ̕Ɨʺʆ̗Ǣɧ˘ɔˢȷȕ, Ɯɍȼ 

ɖə˩Ǹ ʁ˩ɔȕʆ˩Ǹ ǃɧ˘Ɯȷȕ, ˞ ǃɢ Ɯ̡̗ʁȼǸǠƜ̗Ǣ̗ ʆДȕǠȝƜ̗ǠǸǠɔˢȷȕ ƕɖƕǸ ɔǃ̡ɢɔȕ 

ƜƗɬǸǠɔˢȷȕ Ɯɍȼ ʁ˩ɍȹƜȕǠǸǠɔˢȷȕ ƕɗ̕ǠȞɖǸ Ɯɍȼ ȀəƗʿɧƗ˝ʃ̧ɔˢȹǸ ̕ɖƕДǸǠƜ˚ʁˢȹǸ ɖə˩ɍȷ. 
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ȄǠȼʺǸ ȄǠȼʺ˝ɭ̡Ǹ 
 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǣɧ˘ʺȕȁǸ ȄǠȼʺ˝ɭ̡Ǹ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǣɧ˘ʺȕȁǸ Ɯɍȼɩ ƕɖƕǸ ̕ƗʺȼʿǢ̡̕Ǹ (IQ) ȄǠȼʺ˝ɭ̡Ǹ 

ǃʿƗǠǸǠʄ̧̣ȼǧ ƜǢɧ̓ʺːʼǠɔȕ Ǣ˞̥ʼɔȕ Ǡȷ̓Ḁ̇̄ǧ ȄǢːʺ̕ǠȞǸ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡ̡ɢɖǸ. ȄǠȼʺ˝ɭǸ ̑ȷˢ˚ʄ̧̣ȼǧ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǣɧ˘ʺȕȁǸ Ɯɍȼɩ 

Ɯǿɧ̗ǧƗːʼǠɧ˘ʺȕȁǸ Ɯɍȼɩ ƕȄʼ̗ǧƗːʼǠɧ˘ʺȕȁǸ ǃɧ˘Ɯ˘ʿ̡ɢɔȕ 

Ǣ˞̥ʼɔȕ ƕɪɢəɧȽ̡ɢɖǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺ̡Ǹǧ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡ̡ɢɖǸ. 

ƕɬȝȕȄɢɔˢɩɔƗȕ, ȄǠȼʺ˝ɭǸ ̕ƗʺəʃƜ̗ʁʄ̧̣ȼǧ ǃɧ˘ːʼǠɔȕ Ɯɍȼɩ 

ǃȝƜ̗ǠǸǠːʼǠɔȕ Ǣ˞̥ʼɔȕ ƕɖƕǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǧƗɔ̡ɢɖǸ, 

Ɯʼ˚ɢɕ̗ʆǠǧƗɔ̡ɢɖǸ Ɯɍȼɩ ǃ˫ɼɧƜǠǧƗɔ̡ɢɖǸ, ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡ Ɯɍȼɩ 

ʆəʺǸ ǃɧ˘̕ǠḨ̌ɔ̡ɢɖǸ əʼ̗ǧƗʼȷȕ, ƜǢɧ̗ǠǸǠɔˢȷȕ ǧȼƕɢɖǸ 

Ɯ̡̕ǠȞȟǠɔȕ, Ɯɍȼɩ ǃȝƜ̗ǠǸǠːʼǠɔȕ Ǣ˞̥ǠǧƗʼɔȕ 

ǃƗɔ̗ʆƗɧ̗ǠǸǠɔˢȹǸ ǃɧ˘ʼɢəˢɔ̡ɢɖǸ Ɯɍȼɩ Ɨɖ̗Ǡȝʼɢə̗ǧ̡ɢɔȕ 

ƕ̗ȄəƕʿǠǸ ǃɧ˘ɔ̡ǧ ʆ̗ǿːʼǠ̡ɢɔȕ. 

 

ȀəƗʿɧ˘ʺȕȁǸ Ɯɍȼɩ ǧɍȼ̗ʁȼʼ̗ʁƗˢɔˢȹǸ ȄǠȼʺ˝ɭǸ 

ȀəƗʿɧ˘ʺȕȁǸ Ɯɍȼɩ ǧɍȼ̗ʁȼʼ̗ʁƗˢɔˢȹǸ ȄǠȼʺ˝ɭǸ ƕȄʼʃ̣ɍȼǧ ȄǠȼʺɔȕ 

ǃɧ˘Ɯ˘ȟɢə̗ʁɼɩɔȝǸ ̕ƗːʻǸǢ˘ʿɔ Ɯɍȼɩ ȀəƗʿǠȟǸ Ȅȼȝʿ̡ɢɔȕ Ɯɍȼɩ 

ʇǧȕʆƗɔˢȷɢɔȕ Ǡȷ̓ǠȹǸ, ǃ̕ȕǠƗ̕ǧƗʼɔǸ, ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼȕȁɢɔǸ, Ɯɍȼɩ 

ǃʺʗʁ̗Ǌȕǧ̡ɢɔȕ. ȄǠȼʺ˝ɭǸ ǃɧ˘Ɯ˘ʿˢɔ̗ʁǠǸǠɍȼǧ ǢʆƗȼ̕ǠȞɢɔˢȷȕ 

Ɨȁəɔ ȄǠȼʺɔ Ɯɍȼɩ ʁɬǨɔ ǧɍȼ̗ʁȼʼ̗ʁƗ̗Ǡɔȕ Ɯɍȼɩ ƜƗɬǸǠʺƗɼɩɔ Ǡȷ 

Ǣ˞̥ʼɔȕ ǃɧ˘ɔ̡ɢɖǸ ƕ̕əƕʿˢ˧ɍȷɔ ǧɍȼ̗ʁȼʼ̗ʁƗǠɔˢȷȕ. 

 

ƜʁƜȟ̦̗ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ɔˢȹǸ ȄǠȼʺ˝ɭǸ 

ǃʿƗ̦˚ɢə̗Ǣɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ɔˢȹǸ ȄǠȼʺ˝ɭǸ ǃʿƗǠǸǠʄ̧̣ȼǸ 

ƜǢɧ̓ʺːʼǠɔȕ ȄǠȼʺɖǸ Ǣ˞Ȣʼɔȕ ȄʼʁʼɢəˢɔɢɖǸ ǃʿƗ̦˚ɢə̗ǢǸ 

Ɨ˯˫ɪɢɕǸ ɖǧːʺ̗ǧ̗ǢǸ Ƙɍȼ̗ȁǠǸ ǃɧ˘ǸǠƜ˚ɢəˢɔ̡Ǹ ƗǿƗ̗ǧ̗Ǣȷ. 

ȄǠȼʺ˝ɭǸ ǃǠǸǠʄ̧̣ȷʼǸ ȄǠǠƗ˝ƕɔ̗ ȀəƗʿɧ˘ɔˢɔ ǃ˧ȕʆɔǸ 

ǃǧ̗̕Ǣɔȕɩ ǃ˫ɼɧƜɔˢȹǸ, ƜǢ̗ǊɼɧƜɔˢɔ, ̕ ƗʺʆˢɔˢȹǸ ƜǢɧ̗ǠǸǠːʼǠǸ, 

ȄǢːʺ̕ǠḨ̌ɔˢȹǸ ǃ˧ȕʆɔǸ, ƕȄʼ̗ʃƕʼɔȕɩ Ɨ̥ǧƗːʺʼɔȕɩ ȼɧȝƜɧ̧ɔǸ 

Ɯʁ̡ɢɖǸ ȄǢːʺ̕ǠȞɖǸ. 

 

ƜƗɬǸǠʻǸ ȄǠȼʺ˝ɭ̡Ǹ 

ƜƗɬǸǠʺǸ ȄǠȼʺ˝ɭǛ ǃɍȼ˘Ɨɭ̗ ǃɧ˘Ɯ  ̥ǃʿƗɼɬ˘ȕǠǸǠəʃƜˢȼǸ ǨȕȁƜ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ȄǠȼʺ̡Ǹ ǢǿȹƜȕǠǸǠʺǸ ƜǢˢɔ̗ǋ̧̣ȼǧ 

ǃɧ˘ǸǠƜ˚ɢəˢɔˢȷɔȕ Ɯɍȼɩ ǢʆƗȼǠǧƗǸǠƜ̴̗Ǡȕ ǃƗɭɔȕ ǃɧ˘ːʼʁˢɔȕ 

ƜƗɬǸǠɔˢȹǸ Ǣ˞̥ʼɔȕ ǃ˫ɼɧƜǠǸǠːʼǧƗɼɩɔ Ɲ̗ǿȟǠǸǠƜˢɩɔ 

ǃɧ˘ȝƜ˚Ǡȕʆ̥ ̕ƗːʻǸǢ˘ʿƗʼɔȕ Ɯɍȼɩ ʇǧȕʆƗʼɢəˢɔ̡ɢɖǸ 

Ǡȷ̣̗ǠǧƗʁȼʼǸ Ɯɍȼɩ ǃ̗̕ǠƗ̕ǧƗʼɖǸ. 
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Ɲ̗ǿȝƜ̗ǧƗʁȼʼǸ ǊˢəƗǡǸ Ȅȼȝʿ˘Ɯɧ˩Ǹ 
 

2025Ĭȷ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ȁƜǅ˙ʆȕȁ̡Ǹ ʆ̗ȀɬƗ̗ʁȼʼǸ Ɲ̗ǿȝƜ̗ʁȼʼɔȕ ǃɧ˘Ɯȕʆ̡ɢɔ, ǧȁɢə̗ǧ̡ɢɔ 

ǊˢəƗǠ̡ɢɔɼɩ ƗɼɩȷȹǸ ƜǢƕɢəƗǠǧƗɼɩǠȕ Ƙɍȼ̗ȁǡǸ ɖə˩ɍȷ.  

 

Ɲ̗ǿȕʃ̗ǧƗʁȼɼɩɔ ȄǢːʺ̕ǠḨ̌ɔȕȁǸ Ɨɼɪ̧ɖǸ ȼˢ˛̧ɖǸ ƕɧɢɔƜ̗ʁɢɚǸ ȄǠȼʁɢɚǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

̓ǸǠȕǢȸɢɔ̗ʆɖǸ ƜƗɬǸǠɔˢȹǸ ȄǠȼʺ˝ɭ̡ɢɖǸ, Ǩɢə ɖǨЖ˘Ɯ̗ʁȼʼ̗ ̕ɖƕɧƗ̗ǧƗ˫ɼɧƜʼȼʼ̗ 

ǢИ˧̗̕ǠǧƗ˩̗ ǃ̥ʃɖǸ ǢИ˧ɼɩƜǧˢɖǸ: ̓ ˯˫˘Ɯ̗ǠǸǠɔ̗ (ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡɔȕ ʆДɔ̗Ǩ̗ǠǸǠɔ̗), 

Ƙɍȼ˘ȕʁɔ̗ (ƜƗɬǸǠɔˢȹǸ Ȅʼʁɔ̕ǸǠƜˢɔ̗), Ɯɍȼ Ɯʁːʺ̗ǊɼɧƜɔ̗ (Ȅʼʂɢə˚ɢə̗Ǣɔȕ 

ƕʃȼȕʆ̗ʁƗ˚ɢəǸǠƜˢɔ̗).  ǨȕȁƜ ǢИ˨Ǹ ǢǿȹƜȟǧƗ˩Ǹ ̕ƗǧȽǸ ǃɧ˘ƜǸǠɢɖǸ, əɩəƕ̗ʁɼɩǠȕ 

ȼɧǸǠƜ˝ɩƜˢȼ̦ǧ Ɯ̡˚ǠȝʁȼʿǸǠɢɖǸ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ, ʆ̗ǿˀǸǠƜˢɔˢȹǸ, Ɯɍȼ ǧǠȝʿƗʼɢəˢɔˢȹǸ.  

 

ǨȕȁƜ Ɲ̗ǿȝƜ̗ʁȼʼǸ ǢǿȹƜȟǠȕʆǸ Ɲ̗ǿȕʃƕ˫ɼɧƜɧ̗ǅǸ ǃɧ˘Ɯȕʆɔȕ, ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼɔȕ Ɯɍȼ 

ƜƗɬǸǠːʼǠɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁɢɔ. ǧ˯˫ɔ Ɯˢ˞ȟǧȽ̗ʁƗǸ Ɨɔȕȅȷ, əɩəƕ̗ʁɔƜ̗ǅȟǸ Ɯɔȟ̗Ǡʁȼʿ̡ɢɔȕ Ɯɍȼ 

ǃɧ˘Ɯ̡ɢɔȕ ǃɧ˘̕ǠȞǸ ǧȁȕʆƗǠǸǠɩǧɩ ̕ɖ  ̗ǃɧ˘Ɯ̡Ǹ ƜȕǢƜɔ̕ˢȼ̦ǧ ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠʼɢəˢȼ̦ǧɩ 

Ǩȕȁɔ̥ ǊˢəƗǠɔȕ ǢИ˧ȝʿƗʼɔȕ. 

 

 

 

ƕȄʼ̗Ǣ̗ǧƗʼ̗ Ƙȹ :̥  

ƕɖƕǸ ̕ƗʺȼʿǢ̡̕Ǹ 

(ƕɖƕǸ ǃɍȼ˘Ɨȝʿ̡Ǹ) 

 
 

ƜƗɬǧƗʼ̗ Ƙȹ :̥ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ǃɍȼ˘ƗȝɼɩƜǧ̗ǧ̡Ǹ 

 
 

ǢǸǧˢ˧̧ȷ: 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ əɩəƕȕȁǧ̥, 

ǿȳȢ̗Ǣƕɼɩɔ ǃːʼǠȝʿǸǠɢɔȕ. 

ǃɧ˘Ɯȕʆ˘ʿƗʼǸ 

ǧƗǢЖƜ̗ǧƗʼɼɩ. 

 
 
 

əɩəƕ̗ʁȼʼǸ: 

ǃ̥ʃǸ ǢИ˧˩Ǹ, Ƙɍȼ˘ȕʁɔ̗, 

̓˯˫ʁȕǋɼɧ̗ǠǸǠɔ̗ Ɯɍȼ 

Ɯʁːʺ̗ǊɼɧƜɔ̗. 
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ǃɧ˘Ɯȕʆ˘ǠǧƗʼǸ:  

ƕ̴ˢ˘ǠǸǠʼȼȟ˧Ǹ Ɯɍȼ 

ǢИəˢɩǠǸ ɖəǸǠɢɖǸ 

ʆ̗ǿǠǸǠɩǠǸ 

ǧǠȝʿȕʆƗʼɔǸ Ɯɍȼ 

ȄȼǸǠƜ̗ǢɔǸ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɔǸ ȄəǧƗǛ 

ƗǿƗ̗ǧ̗ǢƜɔ. 
 ǧƗǢЖƜ̗ǧƗʼ̗:  

Ƙɍȼ˘ǸǠƜ̗Ǣ̗ ɖə˩Ǹ,  

Ƙɍȼ̗ȁǠ̗̕Ǣ̗ ƜʁƜȟ̦̗ Ƙɍȼ̗ȁǠɔǸ  

Ɯɍȼɩ ɖəɧ̧ɗ̥ʼɔȕ 

ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼɔȕ. 
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̕ɖ̗ǣ˚ǡǸ ǢИ˨Ǹ 
 

Ƙɍȼ̗ǠȕȄɢɔˢɩȟ 

Ɨ̗ʆȕʆƕɔ̗ ǃɧ˘ǸǠƜˢɔˢȷȕ ʆДɔ̗ʆȷȕ ʁ˩ɔȕʆ̕ˢɔˢȹǸ. 

Ƙɍȼ̗ǠȕȄɢɔˢɩȟ ǃːʼǠ̗̕ǅ̗ ʆДɔ̕ǸǠƜȕȄɢɔˢɩɔ, ƜːʺȞȳʽȷʼɔǸ 

ʆ̗ǿǸǠ˫ȳɩǠȕ, ǃƗʁˬɼɧ̗ǡɢə˝ʃȳɩȟɩ ǃʺǸǠ˝ƗǠȝ˫ȕǧ˩Ǹ 

ɖəǸǠɢɔ. ƜƗɬǸǠǸǠƜˢɩǧ, ǢИ˧ɧƗˢɔƜ̗ǅȟǸ Ɨ˫ǸǠɢɔ 

ȄʼʁǠǸǠʼɢə̗Ǣȷȕ ǧǠȝʿƗʼɢə̗Ǣȷȕ, ǃʺǸǠ˝ƗǠǸǠƜ˫̧ɔȕ 

ȼɧǸǠƜ̡ɢəˢɩǧɩ ƜƗɬǸǠ˧ƗǛ Ǣ˞Ȣ̡ɢɔǸ. 

 
 

¶ Ɯǿɧ̗ʃƕʺɔǸĬʁ˩ɼɧƗːʺɔ̗ Ɯǿɧ̗ʃƕʺ˩Ǹ ǃɍȼ˘Ɨɔ̗ǋ̣ǠǧƗʼǸ ̕ɖƕɧƗ̗ǧɧȽǸǠɢɖǸ. 

¶ ƜǢˢɔ̕ǸǠƜ̗Ǣ̗ Ɯɍȼ ʆ̗ǿǸǠ˫ɼɧƜɔ̗ ð Ɯ̡ȳɧȝƜ̗ǠǸǠɔ̗ ƕȄʽǠȕʆɔȕ ȄʼʁǠǸǠʼɢəˢɔ̗ʆƗ̓ɼɩǧ 

ƜǢДɢɔ̗ʆƗɩǧ. 

¶ ǃƗʁ˫ɼɧƜ̡ɢəˢɔ̗ ð ƜȄƗɔ̗ʆɔȕ ǃɧ˘Ɯ̣ʼɢə̗Ǣɔȕ ̑ɕɢə̗ǊȳɩǠȕ. 

¶ ̕˝ʆƗʿȕȁǸĬƜƗɬǧƗʼǸ ̕ɖ̗ǣ˚ǠǸ ð ƜǢˢɩɔ ƕʃȼȝʿƗʼɔǸ ɔ˚ƜǸǠƜ˚ɢəˢɔ̗ʆƗ̓ɼɩȝǸ. 

¶ ƜːʺȞɧ̗ǠǸǠɔ̗ ȼɧǸǠƜˢɔˢɩ ð əɩəƕ̗ʁɔˢȷǸ ǃƗɔ̥ɔǸ ƜǣǠ̕ǸǠƜˢɔ̥ɔɼɩ ǧȼƕɢɔȕ 

ǃɧ˘ːʼʁˢɔǸ. 

¶ ƜǸǧə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ ƜƗɬǸǠɔ̗ Ĭ əɩəƕ̗ʁɔ̗ Ȅȼȝʿ̕ˢɔˢɩ Ɯȕʃ˚ˢəǢƕɢə˘Ɯɧ̧ɔȕ. 

¶ ʃ̡ƗǠʆ˝ƕɢɔ̗ Ɯɍȼ ɔȄȟʃȟɢəˢɔ̗ ð ƜʁːʺȢȕʆƗ̡ɢəˢɩǠǸ ǿƗʆ˝ƕɼɩǠȳɩ Ɯʁːʺ̗ǊɼɧƜʼȹǸ ɖəˢʼƜȹǸ. 

¶ ȼɧǸǠƜˢɩǠȕ Ǣɢ̥˧ƗʼǸ Ǣ˞˘ʿ̡ɢɖǸ ð ǧƗǢЖƜ̗ǧ˩Ǹ Ǣ˞Ȣ˘ʿ˩ɼɩ ȄȼȝʿǢƜ˘ɩȝǸ. 

 
 

̓˯˫˘Ɯ̗ǠȕȄɢɔˢɩȟ 

ǃʼȕʁǠǸǠɔ̗ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǸǠɢɔȕ ȄʼʁǸǠƜ̓ɼɩȝǸ 

ƜɔȟƕǸǠƜ̓ɼɩȝɼɩ. 

̓˯˫˘Ɯ̗ǠǸǠȕȄɢɔˢɔ̗ ǃːʼǠ̗̕ǅ̗ ǃɍȼ˘ƗǠǸǠɔˢȷȕ, 

ǃ˫ɼɧƜǠǸǠɔˢȷȕ, ƕȄʼ̗Ǣƕɔˢȷɼɩ ǃɍȼ˘Ɨɔ̗ǋ̣ʼɔǸ, 

ƕɖ̓ǠǸǠɢɔȕ. ƜǸǧˢəДǸǢȷǸ, ƕɬɧƗːʺʼȷǸ, Ɯɍȼ 

ǃˬɼɧˢəǸǠƜ̗Ǣȷȕ ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧̴̗̕ǧ, ʆ̗ǿǸǠ̕Ǹǧ̗ǅȟǸ 

ǃ˚̗ǊɼɧƜɢə̗Ǣȷȕ, ƕɬƗǠǸǠʼȷȕ, ƜȁɔƗʼȕȁɼɩ 

Ȅʼʁɔ̕ǸǠƜ˚ɢə̴̗ɔ. 

 

¶ ƕɧ̗ȁʁǸǠɢɖǸ ƜȕǢƜʼǸ ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧ȝʿǸ ð Ɨǃȟʃȳɩɔ ƜːʺȞД˚ɪʿ̗Ǣɔȕ Ɯɍȼ ǃɍȼ˘ƗǠǸǠɔ̗ ɖəɧ̧ɔ 

ǃɍȼ˘ƗȝʿƗʼɔȕ. 

¶ ̕ɖƕДɢɔ̗, ƜǸǧə̗ǧƕɧȼɔ̗, Ɯɍȼɩ ƕɗʁ̕ǸǠƜˢɔ̗ Ĭ ʁ˩ɼɧƗːʺɔ̗ ǃɧ˘̕Ǡȝʿ˩Ǹ 

̕ɖƕДǸǠƜ̓ɼɩȝǸ. 

¶ ƜːʺȞȷǸ Ɯǿɧ̗ǧƗɔ̗ ƕȄʽǠɼɩ Ĭ ƕɧʆ̗ʁɔ̗ ƕȄʽǠɔȕ ƜːʺȞȕǠǧƗɩǠȕ ƜːʺȞȕǠǸǠɩǠȳɩ. 

¶ ǃɧɍȼȕʆˢɔ̗ ƕ̗Ȅəƕˀɔȳɩ ǃ˫ɼɧƜǠǸǠɔ̗ ð ȀəƗʿɧƗ˝ʃ̧ɔ̗ ǃ˚̗ǊɼɧƜǠɼɩȟ ǃǢƕɢə˘Ɯ̕ˢɔ̥ɩ. 

¶ ƜːʺȞД˚ɪʿ̗ǢǸ, ƕɬɧƗːʺɔ̗, ƕɬƗǠǸǠɔˢɩ ð ʆ̗ǿǠǸǠɔ̗ ǿȕȁɧȽɖǸ ƕɔȝʿƗɔƜ̗Ǣȷȕ. 

¶ ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧̧ȷĬƕɗʁˢȷ əɧȹȞȕǠǸǠɔ̗ Ɯɍȼ ƜʁːʺȢȕʆƗʼǸ ðƕȄʼ̗Ǣƕɔ̗ ̕ɖƕДǸǠƜ̗Ǣȷȕ 

ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧̧ȷĬƕɗʁˢȷ əɧȹȞȕǠǸǠɔˢȷȕ. 

¶ ƕɧʆ˘ʿƗɔ̥ ǃʁȼƕɢəˢɔˢɩ ð ̓˧ƜʄǠ̕ˢɔ̗ Ɯɔȟ̗ǠǧƗʼɔȕ ǃʁȼƕɢəˢɔˢȷȳɩ ƜʼДɭɔȕ. 
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Ɯʁːʺ̗ǊɼɧƜɔ̗ 

Ɲ̗ǿȕʃƕɔ̗ ʁ˩ɔȕʆȷȕ ʁ˩ɍȹǸ ƕʃȼȕʆ̗ʁƗ˚Ǡ̕ˢɩɔ 

Ɲ̗ǿȝƜ˚ǧƗʼɢə̗Ǣɔȕ. 

Ɯʁːʺ̗ǊɼɧƜɔ̗ ǃːʼǠ̕ɩƜ̗ǅ̗ ƜƗɬǸǠɩǠȕ 

ʆ̗ǿǠǧƗ˫ɼɧƜʼɔȕ Ɲ̗ǿȕʃƕɩǠȳɩ Ɲ̗ǿȝƜ˚ǧƗ̡ɢə˚ɢə̗Ǣɔȕ 

Ɯːʺ̕ДǸǢɔǸ Ɯȕʃ˚ˢə̗ǊȕǢɔǸ ƗǿƗ̗ǧ̗Ǣȷ. Ɯʁːʺ̗Ǡ˘ɔȕȁǸ 

ƕ̡ˢ˝ɔȕȁɼɩ ƜʁːʻǠǸǠɩɔɩ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ʁ˩ɼɧƗǡɢə̗ǠǛǊ˩Ǹ Ƙɍȼ̗ȁǠǸ ɖǨЖ̗ǊɼɧƜʼǸ. 

 
 
 

¶ ȄʼʁǠǧƗʼɢə̗ǢǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɔǸ Ɲ̗ǿȝƜ˚ǠȕʆǸ ð ̕Ɨʺəʃ̧ɔ̗ Ɯɍȼ ǃ˫ɼɧƜǠǸǠɔ̗ Ɲ̗ǿȝƜ˚Ǡȕʆɔȕ 

ʁ˩ɍȹƜȟǠȕʆɔȕ Ɨ˫ǸǠɢɖǸ ȄʼʁʼɢəǸǠƜˢɔ̗ʆȹǸ ʁ˩ɔȕʆȹǸ. 

¶ ɖəɧ̧ɔĬǢ˞̥ʼɔȕ ƕʃȼȕʆ̗ʁƗ˚ɢəǸǠƜˢɔ̗ ð Ɲ̗ǿȕʃƕɔ̗ Ɲ̗ǿȕʁȼɧ˚ǧƗʼɢə̗Ǣɔȕ ƜȕǢƜɔɧ̧ɔȕ 

ɖəɧ̧ɔ ǃʿƗʿ˘Ɯɧ̧ɖǸ. 

¶ ȼǿǧʼɢəǸǠƜ̗ǢǸ ȼǿȼːʼǠǸ Ĭ ƕȳɩˢʼƜɧƗ̗ǡǸ ƗǿƗ̗ǧ̗ǢȷǸ Ɯȕʃ˚ˢə˝ɩƜ̗Ǡɼɩȟ. 

¶ ̕˘ʆƗʿȕȁǸ Ɯʁːʺ̗ǊɼɧƜɔ̗ ð ƜǢɧ̗ǠɼɩȝǸ ǃɧ˘ːʼǡǸ ǃƗʁȝƜ̓ɼɩȝǸ ƜƗɬǸǠːʼǡǸ. 

¶ ɖǨǸ ǃɧ˘̕ǠȞǸ Ĭ ȄǠИɧ̗ǠǸǠȕȄɢɔˢɔ̗ Ɨ̗ʃƜɩ̧ȹǸ ǃ˚̗ǊɼɧƜʼȹǸ ɖǨЖ̗ǊɼɧƜʼɖɼɩ. 

¶ R&D ƗǿƗ̗ǧ̗Ǣȷ ɔȳɬʃ̧ɔ̥ɖǸ ð Ɲ̗ǿȕʃƕ˫ɼɧƜɔ̗ Ɲ̗ǿȝƜ˚Ǡȕʆɔȕ ʆəʿƗʁȼʼɔȕ ƗǿƗ̗ǧ̗ǢȹǸ. 

¶ ǃɧ˘ːʼǠǸ ƕɬɧƗǠɔ̡Ǹ Ĭ ƕɬɧƗːʺǸǠƜˢɩǠȕ ɖǨɔȕ ǃɧ˘ːʼǠɔȕ ̕˘ʆƗʿɧ˘ːʼǠɔɼɩ. 
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ǃɍȼ˘Ɨȝʿ˩Ǹ 

 

 

 

 

ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔ̗ 

Ƙɍȼ̗ȁǠ̗̕ǠǸǠ˫ȕǅȟǸ ɖəɧ̧ɔ, ǿʁƜɔ 

ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼǠǸǠ˫ȕǅȟǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɔǸ 

̕ɖɧȽǸǠƜ̗ ǃɧ˘Ɯ˘ʿǸǠɢɔ. 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ, ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔ̗ 

̕ƗʺʆȢȕʆǢƕɢəƗДɍȼǸĬ 

ƕʃȼȝʿƗ̡ɢəƗʿ˘Ɯ̕ˢȼǸ. ʃ˝ȕʁȼʼɔȕ ǃ̓Ǡɔȕ 

ʆə̕Ǹǧ˝ɩƜ˚Ǹǧ, ɔȳɬʃȕǢɍȼ˘̧ȷ 

ǃɧ˘̕Ǹǧ˝ɩƜ˚Ǹǧ, 

ƕȄʼ̗Ǣƕ̕Ǹǧ˚ǸǧɪɢɕǸ ɖəɧǸǠɢɔ, 

Ɨːʺ̗ʃ̕ǸǧƗǠ̗̕ǧ̗ǅȟǸ. Ɲ̗ǿȕǧɧȽ˩Ǹ 

ȼɧ̕Ǹǧ̗ǢǸ ʆǅǠʼȼɼɩȝǸ ƕɖ̓Ǡȝʿ˩Ǹ, 

Ɯǿɧ̗ʃƕ˫ȕǢǸ, Ɯɍȼɩ Ɯ˫Ǡ˩Ǹ 

ǃʺǸǠ˝̗ǧǸǠɢɔ. 

 

ǧȁȕʆƗǸǠƜˢɔ̗ 

ǢǿʁəǸǠƜ̗ǢǸ, Ɨȕȁƕ̥ǸǠƜ̗Ǣ̗, 

ʃɧǸǠƜ̡ɢə̗Ǌȕ̴Ǡȳɩ. 

Ɨȕǃ˚ʃȕǅȟǸ ȼǢƕ̥ǸǠƜˢɔȕȁǸ 

Ɨȕǃ˘̕ǸǧƗǠɧ˚ɢə˝Ǹǧ. 

ǢʆƗȼ̕ǠȞ̕ǸǧˢɔǸǠɢɔȕ 

Ɯǿɧ̗ʃƕ˫ȕǢɔǸ ̕ɖ  ̗

ǢʆƗȼǠǸǠ̕Ǹǧˢȼ̦Ǹǧ 

ǃɧ˘̕ǠȝʿǸǠɢɔ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡɔɼɩ, 

ǢǿʁəǸǠƜ̕Ǹǧ˚ȼ˩ȟǸ, 

ɚɍȼ̗ȂǸǠǸǠƜ̗Ǌȳɩǧ, 

ʃɧǸǠƜ̗Ǌȳɩǧɩ. ƕʺ̗ʁȼʼ̕Д̸̴ɔ 

ǃɧ˘ƜȕʆǸǠɢɔĬƜ̡̗ʁȼǸǠƜ̗ǅȟɼɧ 

ǿȕȁɧȽǸ ǢʆƗȼǠǸǠƜ˚ȼɼɩȝǸ 

ƕɬƗǠǸǠƜ̗Ǌȳɩȝɼɩ. 

 

 

ƕȕǃȟʃǸǠƜˢɔ̗ 

ƕɧ̗ȁʁǸǠɢɔ ǢИ˧ɧȕ.   

ǧȁȕʆƗǠǧƗʼǸ ̕ɖƕɧƗˢɔȕȁǸ. 

ƕȕǃȟʃǸǠƜˢɔ̗ ǢИ˧ɼɩƜǧƗʼ̗ 

ȄǠИ̕ǠȞȟɢəˢɔǸǠɢɖǸĬǃɧ˘̕ǠȝʿǸǠɢɖǸ, 

ǃɧ˘̕ǠǸǠɢɖǸ, ɖəǸǠɢɖɼɩ 

ǃʺǸǠ˝̗ǧǸǠɢɖǸ. ƗǃȟʃȕǅȟǸ ƜːʺȞДǸǢɔȕ 

ƕʃȼȝʿƗʼɔȕ, ɚɬȕǊȕ̴ǧ ǃɔƜˢɔ˝̗Ǣɔȕ, 

̕ƗʺȼǸǠƜ˝ʃȕǊȕ̴ǧɩ ǿȕȁɧȽǸ 

ǃɍȼ˘Ɨȝʿ̡ɢɔȕ. 

Ɨ̕ƗʁǢƕɢəƗДǸǢ̗Ĭʆ̗ǿ̕Ǹǧ̗ǧ˩Ǹ, 

̕ƗǧȽǸ. 

 

ǃɧ˘̕ǠḨ̌ɔ̗ / ȄǢːʺ̕ǠḨ̌ɔ̗ 

ǃɧ˘̕ǠḨ̌ɔȕȁǸ ʆДɔ̗ʆƗ̡ɢəƗʿ̗ǅǸ. 

ȄʼʁǸǠƜˢɔ˩Ǹ ǃ˚̗ǊɼɧƜ˩̗ 

ȄǢːʺ̕ǠḨ̌ɔȕȁǸ. ̕ ƗʺȼʼȟǸ 

ƜːʺȞДǸǢɔȕ ƕʃȼȝʿƗʼɔ 

ƜʼДɢɔ˘ʿƗʼɔɼɩ ȄǠǠǸǠ˫ȳɩǧ 

Ɲ̗ǿȕȝƜ˚ǠȕʆǸǠƜ˫̧ɔȕ 

ʆ̗ǿǠǸǠʼɢə̗ʁʼɢə̗ǅȟǸ. 

ǃɧ˘̕Ǡȝ˫ȕǧǸǠɢɔ 

ǃɧ˘̕Ǡ̕˝ɩƜ˚Ǹǧ 

ɖəǸǠɢɕǸǢɔɼɪɢɕǸ, ƜʁǸǠɢɔ 

ǧǠ̕ʄ̣˩ȟǸ Ǣ˞ȢǸǠɢɔ 

ȄʼʁǠǸǠəʃȕ̴ǧ. ʄ̕ƕɍȼ, ǃƗɭǸ ʆ̗ǿʄǸ 

ƜǧƗʁƗɼɩǧ ǃɧ˘Ǡɼɩǧ. 
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ʇǧƗʼɢəˢɔ̗ 

ə̧ȷɔ˘ɩȟ. ȄʼʁǠɼɩȟ. ǃƗʁȝƜ̗Ǡɼɩȟ. 

Ȅȼȝ̕Ǹǧ̗ǧ˩Ǹ ǃɧ˘Ɯ˩Ǹ, ƕʃȼɧƗ˚Ǡ˩Ǹ, 

ƜȕǢƕɔ˘ʿ˩ɼɩ. Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁɢɔǸ, 

ʇǧƗʼɢəˢɔ̗ Ǣǿ̗̕ǅ̗ ȼɧǸǠƜˢɔˢȷǸ 

Ɯ̡˚ǠȝʁȼʿǸǠɢɔǸ ̑ɕɢə̗Ǌȳɩǧɩ 

ǃƗʁˬɼɧ˚Ǡȕʆɔȕ. ȄǛǃƜʃДǸǢȟǸ 

Ɯȕʃ˚ˢə̗Ǣɔȕ ǃɧ˘əʃȝƜȕʆ̗ ȄǠИ̕ǠȝɩȝǸ 

ƕɧǸǠ˯˧ȝɩȝɼɩ ʁ˩ɔȕʆ̕ǸǠƜˢɔ̗ʆƗ̓ɼɩȝǸ. 

 

 

ǧǠȝʿƗʼɢəˢɔ̗ 

ƜǢ˚ɢəǸǠƜ̗ǢɔǸ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢɔ̗.  

ǧǠȝʿƗʼɢəǸǠƜ̗ǢǸ ƕɖƕǸ. 

ɖəɧ˩Ǹ Ɨ˫ǸǠɢɔȕ ǧǠ̕ˢȼǧ, 

ǧȼɢəɩ ǃɍȼ˘ƗǠǛǊ˩Ǹ. 

ǧǠȝʿƗʼɢəˢɔ̗ ̕Ɨɍȼ̗ȁǠɔȕ 

ƕȁȼǠǸǠǢƕɢəДɍȼǸñ

Ɨȕǃ˘ʿƗʼɢə˘Ɯ̗̕ǅȟɼɧ 

ǃɧ˘ʺƗɼɩǧ ƕ̡ˢ˝ǠǸǠ˫ȕ̴ǧ 

ƗɼɩɧȽǸǠƜ̗. ̕ ɖƕɧ̥ȢɩƜ̗Ǌǧ, 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ƜǢƕɢəƗǠǸǠʼȼɼɬǸǨ̗ǅǸ ƜːʺȞȷǸ, 

ǃʺǸǠ˝˚ɢəǸǠƜ̗Ǣɔȕ ƕɖ̧ɖǸ 

ǧǠȝʿƗʼɢə̗ǢɔǸ. 
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ƕɖƕǸ ̕ƗʺȼʿǢ̡̕Ǹ 
 

 

 

  

ƕǛǃȟʃǸǠƜˢɔ̗ 

Ɯʁȷɔȕ, 

ǃɧ˘̕ǠȞȟʁȕȁǸ 

Ȅȼȝʿ̗̕Ǌ̧ɔȕȁɼɩ 

Ɯʁȷȕ. 

ǃʺǸǠˢɔ̗ 

ƜǢƕɢəƗǠǸǠɩɔ 

ƕɬȞɖǸ 

Ɯɍȼ/Ɨ˯˫ɪɢɕǸ 

ɖəɧ̧ɖǸ. 

ǃ˫ɼɧƜǠǸǠɔ̗ 

ƜʼДǧȷ 

ǧƗǢ̧ɔȕȁǸ, 

ƕɧʆƕɔȕȁǸ, 

ǃɧɍȼȕʆˢɔȕȁǸ, 

ǃəʼ̧ɔȕȁɼɩ. 

ǃɧ˘̕ǠḨ̌ɔ̗ 

ȄǢːʺɩǠȕ 

Ǩʗʃȹ̥Ǹǧƕɢə̗ 

ǃːʼǧƗʼȹǸ. 

 

̓˧ƜʃȕǠǸǠ˫ȳɩɔ 

ȼǢƕ̥ɔȕȁǸ, 

ǢИəˢɔȕȁǸ 

ƕɬƗǠǸǠǸǠƜˢɔˢɩ. 

 

ƕʃȼɧƗ˘ɔ̗ 

Ɨ̕̕ǠḨ̌ɔȕȁǸ 

Ɲʻ̕ǠḨ̌ɔȕȁɼɩ. 

 

ƕʃȼȕʆ̗ʁƗ˚ɢəǸǠ

Ɯˢɔ̗ 

ƕʃȼǢɔˢɩ. 

 

 

ƕȕǃȟʃǸǠƜˢɔ̗ 

ȄȼǸǠƜˢɔˢɩ ɖəȷ, 

ɔˢʼǠɔȕ, 

Ɯ˫ǠǸǠɔɼɩ. 
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Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁɢɔǸ əɩəƕ̗ǧƗʼǸ 2024-

2025ĬȹǸ 
 

2024ð25Ĭȷ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ɨːʺˢə̗Ǣɍȼ˘̧ȷȕ ǃˬɼɧ˚Ǡ̕ɬƗ̗ǅǸ Ɲ̗ǿȕʃƕ˫ɼɧƜɼɩǠȕ 

ǨȕȁəɔǸǧƕɢə̗ ƜʼДɢɔ˘ʿƗʼɔȕ, ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠɼɩǠȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǡǸ ƕɬƗ˫̧ɔ̡ɢɔȕ, 

ȄʼʁǠǸǠɔˢȷȳɩ ǃɍȼ˘Ɯɩ̧ɔȕ əǛǊ̗Ǡ̗ǧƗʁȼʼɖǸ ǃɧ˘ƜɖǸ. ǠȷƗʼɧȽɔǸ, ǃɧ˘̕ǠȞǸ 

Ǣ˞Ȣ̕ɬƗ̗ǢǸ ȄǢːʺ̕ǠḨ̌ɔˢȷǸ, ǃɧɍȼȕʆˢɔˢȷǸ, ɖəɧ̧ɔɼɩ Ȅʃ̗ʁȼɔȕȁǸ, ǢИ˧̕ǸǠƜˢɔˢȷǸ 

Ɯˢ˞ȠɔƜ̗ǢȹǸ. 

ǃːʼǧƗɩƜˢɔƜ̗ǢǸ ƗȁƜ: 

 

 

Ɯʼˢəˢɔ̗ʆȷȕ ǃɧ˘ʺɼɬ˘ƗɔˢȹǸ ǃ˫ɼɧƜɔ̗ ǃɧ˘̕ǠḨ̌ɔˢɩ: 

 

¶ ʆəʿƗɔƜ̗Ǣɔȕ Ɲ̗ǿȕʃƕʺǸ ǃƜɔȕʁɬƗ̗ǅǸ ETAP Ɯɍȼ Ɨ̔ʆƗǠǸ, ƕȳɩȷǸ ǅʽˢ˧̥ Ɯɍȼɩ 

ɔȕɬ̗Ǡ˚Ḁ̇̄ ǃɧɍȼȕʆ̗ǧƗʼȕʆɔȕ. 

¶ ̕˘ǧƗʿɧ˘ʺȕȁǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡ̡Ǹ ƕɬƗɬƗ̗ǅǸ Ȅƕʺɢ ǃɧ˘Ɯɔȕ ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠʼȼɼɩǠȕ 

ƕȄʼ̗Ǣƕɔˢȷȕ ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼ̥ǧ ǃɧ˘ʺɖǸ ǢʆƗȼ̕ǠȞȟǠɔȕ ɗǠǸǠɬƗ̗ǠɼɩȝǸ. 

¶ ȄʼʁǠǸǠɔ̗ ǃɧ˘̕ǠȞɔȕ Ɯǧ̕ǠḨ̌ɔȕȁǸ ̕ɖƕДǸǠƜ˚ɢəˢɔȕȁɼɩ: 

¶ ǃəʃƜ˚ʂȕ ȼˢ˛ȕ Ɯɔȟ˞̥ǧ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǣɧ˘ʺȕȁǸ ȄǠИ˫ȕǅǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡɼɩ 

ƜƗɼɬ̗Ǌȕ̴Ǡȕ Ȅ̡̗̲ɔˢȷ, ƕ̕ɩȕǣǸǠƜȷ, ƕ̕ɩ̧ɔ, ̕ ȼɔ'ǢƜˢȷɩ. 

¶ ƝɢɔƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ, ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ɯ˫Ǡȹɼɩ ǃɧ˘ʻǸ ̓˧ƜʄǠ̕ɬƗ̗ǅǸ 

Ɯɔȟ̗ǊɼɧƜʿ̡ɢɔȕ ȄǠИɼɩǠȕ ƕɧǧ˘ʿƗȄǧȕǠɼɩȝǸ. 

 

̓˧ƜʄǧƗɼɩǠȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǸ ǃɧ˘̕ǠȞɼɩ Ɯɔȟ̗ǊɼɧƜʿ̡Ǹ: 

 

¶ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ɨɼɩ˚ɍȷǧˢə̗ Ɯɍȼ ɖə˩ɍȷ ƜːʺЖƜɔȕ ʇɬȕʆ˝ʃȕǠǸǠɬƗ̗ǅǸ 

̕ɖƕДǸǠƜˢɔˢȹǸ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹɼɩ ǃəʃƜ˚ʁ̗̕ǠɼɩȝǸ. 

¶ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ǣɢɔ̗ȁʁƜǸ ǢɔʿƗɬƗ̗ǢǸ ƜƗɬǸǠʺɖǸ ̓ˢɩ̗Ǣˢȷ, Ǡǿ˝ˢʼƜˢȷ, 

ǿɍȷ˚ɍȷ, Ɯɍȼ ƜƗʃƕǸǢȷ. 

 

Ɯɔȟ̗ǠǧƗʼǸ ǃˢʼƜǸ ƜƗɬʼɢəƗǠǸ: 

 

¶ ƜǠɧƗ̗ǧƗɼɩǠȕ ǧƗǸǢȕʆ̥ɖǸĬʆəʿƗɔȕʆ̥ɖǸ ȅɢǢɭȕǧƗʁȼʼǸ ɖǨɖǸ 

ƜƗɬƗǠ̕ˢ˧̧ɖǸ ƕ̕ɩȕǣǸǠƜȷ, Ɨ̗ʃ̗ǣˢȷ, ƕȳɩɧ̧ȷɩ, 50%Ĭ̥ɔ Ɲ̗ǿȕʁȼɔȕʆ̥ɖǸ 

ǠǠ˝Ɨʿ̗ʁȼʼǸ ǃƜɔȕǧƗɼɩǠȕ Ɯɍȼ Ɯ̡ʽǠǸ ǃ̓ǠǸ Ǡǿʆ̗ǧƗɼɩǠȕ. 
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¶ ƕɧƗ̗Ȅ̗ǧƗ˞ɔȕʁȼɧ̴̗Ǡȕ ƜǢɧ̗ǠǧƗɼɩǠȳɩ ƕ̕ɩ̧ɔ G4 Ɯɍȼ Ȅ̡̗̲ɔˢȷ G5 

ƜƗɬƗǠǸ. 

¶ ǃƗʁȝƜ̗ʁȼʼǸ ƕɬȕȄɢɔ̡Ǹ ƜƗɬƗǠǸ Ɯʁːʺ̗ǧƗʼȕʆǸ Ǡǿ˝ˢʼƜˢȷ, ƕȳɩɧȣˢʼ̧ȷ, ǿɍȷ˚ɍȷ, 

ȷǸǠȼǧɧ̧ȷ, ʆɼɧˢȷ, Ȃȣˢʼ̧ȷ, ̕ ȼɔ'ǢƜˢȷ, Ɯɍȼ ʆɔǿɩƜˢȷ. 

¶ ƜǿǸǢ˝ƗǧƗʼɔȕ ǃȝƜ̗ǠǸǠɬƗ̗ǅǸ Ɯɍȼ Ɲ̗ǿȕʁȼɔȕʆ̥ɖǸ ǃɧ˘Ɯȕʆɔȕ ɖǿɼɬƗǠɖǸ 

ɖǨЖ˘Ɯ̗ǧƗʼȕʆɖǸ ƕȳɩɧ̧ȷ, ʆɔ˝ʿ̧ȷ, Ɯɍȼ Ɨ̗ʃ̗ǣˢȷ. 

ȄʼʁǠǸǠɼɩǠȕ ǃɼɩƜǧˢɔȕ ɖəɧ̧ɔ ǃɧ˘˯˧ȝʿƗʼɔȳɩ ƕɬƗǠǸǠɔˢȹǸ 

ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼɔȕ: 

 

¶ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƜǸǧǧˢ˧̥ ʆ̗ǿǧƗɬƗ̗ʁȼ˩̗ ǠȷƗʽǛ ʁ˩ɼɧ̗ǋǸǠƜ̣ɼɩɔ ɖəɧ̧ɔ 

ȄǠИ˯˧ȝʿƗɼɩɔl ǃɧ˘̕Ǡ̕˚ɢəˢɔˢȹǸ Ȅʼʁɔ̕ǸǠƜ̗Ǣɔȕ Ɲ̗ǿȕʃƕ˫ɼɧƜɔˢȷȳɩ 

əɧȹȞȕǠǸǠɔˢȷȕ. 

¶ ƜʁːʺȝƜȢȕʆƗʼɖǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ɔˢȹǸ ǃɧ˘̕ǠȞǸ ȄʼʁǠǸǠɬƗ̗ǅǸ ǿȕȁǢƕɢəɔȕ 

ǧȁȕʆƗǠǸǠɔˢȷȕ ƕ̕ɩ̧ɔ. 

¶ ƕɬƗ̕ǧƗɬƗ̗ǢǸ Ɯ˫Ǡɧ˘ɔˢȹǸ Ɨɼɩ̥ɔ ʆɔ̗ǠɼɩȝǸ ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼɖǸ 

ɖə˪ɧȽȷ. 

 

 

 

ǨȕȁƜ Ɯɔȟ̗ǠǧƗʼǸ ǧȁȕʆƗǠǸǠ˩Ǹ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ȅʼʂɢə̗Ǣȷȕ 

ǃɧ˘Ɯ̕ɼɬ˘ȟȼ˫̧ɔ̡ɢɔȕ Ɲ̗ǿȕʃƕ˫ɼɧƜʼȼɼɩǠȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡȝʿȷɔȕ, 

ʆДȕǠȝƜ̗ǠǸǠʼȼɼɩǠȕ əǛǊ̗Ǡ̗ǧƗʁȼʼɔȕ, ȄʼʁǠǸǠɔˢȷȳɩ ̓Ɯ̗ʇˢəДǸǢɔȕ, 

ƜǢ̗ǧƗǸǠƜ˚ɢə̗Ǣɔȕ, ɖəɧ̧ɖɼɩĬǢ˞̥ʼɔȕ Ƙɍȼ̗ȁɍȹǸ Ɲ̗ǿȕʁȼɧ˚ǧƗʼɢə̗Ǣɔȕ 

ɖə˪ɧȽȷ. 
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ʁ˩ȹǸ ǧȁȝƜˢɔ̗ 2025-2026ĬȹǸ 
 

̓˯˫˘Ɯ̗ǠǸǠɔ̗, ǃɍȼ˘ƗǠǸǠɔ̗, ǃ˫ɼɧƜǠǸǠɔ̗, ƕȄʼ̗ʃƕɔˢɩ 

ƕɖ̓ǠǸǠɢɔȕ, ʁ˩ȕȄ̗ǧƕɔƜ̗Ǣ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǧƗǢȕǧ̥ɔȕ 2025-26Ĭȷ. 

ƕɬɧƗːʺ˫ɼɧƜ̡ɢəˢɔƜ̗ǅȟǸ, ƕȕǃȝʿ̕ǸǠƜ̗Ǣȷȕ, ǃˬɼɧ˚ǧƗʼɢə̗Ǣȷȳɩ 

ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧ȝʿƗʼȷȕ ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠɔȕȁǸ ƕɬɧƗːʺ˫ɼɧƜɔˢȷȕ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ƜǸǧǧˢ˧̥ɔȕ, Ȅʼʂɢə̗Ǣȷȳɩ ȀəƗʿɧƗ˝ʃƜˢɔˢȷȕ ƕɖ̧ɔȕ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǸǠɔˢȹǸ ʁ˩ɧ̗ǠƗɔˢȹɼɩ ǃ˫ɼɧƜǠǸǠɔˢȷȕ. ƕɔȕʆɧƗˢɔȕȁǸ 

ǃ˚̗ǊɼɧƜɔˢȹǸ ƕɬƗǠǸǠɔˢȹɼɩ, ʆДȕǠȝƜ̗ǠǸǠ˩ȟǸ ǢИ˧ȝʿƗʼȷȕ 

ƜȁɔƗʼȕȁǸ Ȅʼʁɔ̕ǸǠƜˢɔˢȹǸ. 

 

ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔ̗ ʃɧ ʁ˩ɼɧ̗ǊƗːʺƗǠʁȼ˫˩Ǹ. Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ʆДȕǠȝƜ̗ǠǸǠɔƜ̗ǅǸ ʆДʼȷȕ ̓Ɯ̗ʇˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ ƕɧ̗ȁʁ˘ʿƗʼȷȕ 

ɖǨЖ˘Ɯ̗ʁȼʼȷȕ Ɯʼ˚ɢɕ̗ʆˢɔˢȷȕ, ǢǿʁəǸǠƜ̗Ǣɔȕ ƕɗʁˢȷȕ ʆǅːʺʁȼɔˢȹǸ 

ȼɧȕǧƗʿ˘Ɯɧ̧ɔȕ, ʆДɔ̗Ǩ̗ǠǧƗɩǠȕ ƕ̗Ȅəƕʿ˚ɢɕ̗ǠǸǠʼɢəˢɔˢȷȕ 

ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠɔˢȷȳɩ ̕ɖƕɢɔ˘ʿƗʼȷȕ ƗɔȕȄƗʁ̕ˢɔˢȷȕ ƕɧǸǠ˫ɼɧƜɔˢȷȳɩ. 

Ǣ˞Ȣ˘ʿ˩Ǹ ƜʼˢəДǸǢȁɩȕ: ǿȕȁɧȽǸ Ɯ̡ˢ˝ˢɩǠȕ ̕ɖƕДɼɩǠȕ. 

 

2025ð26Ĭȷ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ʁ˩ɍȹƜȕǠǸǠ˫ɼɧƜ̡ɢəˢɔƜ̗ǅǸ 

ǃɧ˘Ɯ̕ɼɬ˘ȟȼɔˢȷɔȕ ƜǢ̗ǧƗǸǠƜ˚ɢə̗Ǣȷȕ, Ȅʼʂɢə˚ɢə̗Ǣȷȕ Ƙɍȼ̗ȁɍȹǸ 

Ɲ̗ǿȕʁȼɧ˚ǧƗʼɢə̗Ǣɔȕ ƜȕǢƜɔ̗̕Ǣɔȕ Ɯɢɔ˘ʿƗʼɔȕ, ǃʿƗʿ˘Ɯɧ̧ɔȕ, 

ɔǃȝʿƗʼɔȳɩ ɖə˩ɍȷƗɖǸ. ǢǿȹƜȕǠǧƗɼɩǠȕ ɖǨЖ̗ǊɼɧƜʼɖǸ, 

ǃɧ˘̕ǠȞɖǸ, Ɯɍȼ Ɯ˫Ǡȷȕ ȄȼʺƗɔˢȹǸ, ǠȷƗʼ̗ ʇИʿ̕ˢɔƜ̗ǅ̗ 

ʆДȕǠȝƜ̗ǠǸǠɔˢȷȕ ƜƗɬʼɢəƗǠɼɩƜǧˢɔȕ Ɯ̡ȳɧȝƜ̗ǠǸǠʁɢɚǸ 

ƜʁːʺȝƜȢȕʆƗʼɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼɔȕ ɖə˪ɧȽȷ. 

 

ǃɼɩƜǧƕǸ ƜǿǢʼɖǸ ǃɧ˘ƜȕʆǸ, ƕɬȝʿƗɼɩɔ əǛǊ̗Ǡ˘ɔ̗ ɖǨɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢ˧̧ɔȕ 

ƕ̕ɩȕǣǸǠƜȷ, Ɨ̗ʃ̗ǣȷ, ƕȳɩɧ̧ȷ ̓ˢɩ̗Ǣˢȷɩ, ƜɍȼɩǸǧƗ̗ ǃɍȼ˘Ɯɩ̧ɔȕ ƜƗɬƗǠɔȕ 

Ɯʁːʺ̗ʁɔˢȷȕ, ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠɔƜ̗ǅ̗ ƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢȷȕ ƜǢ̗ǧƗǸǠƜ˚ɢəˢɔ̥ɔȕ 

Ɨ̗ʃ̗ǢɩƜДɢɔ̗ʆȷȳɩ.  

 

ƜǧƗǸǠȕȁɼɩ, ƜʁƜȟ̦̗ ƜǢȕȄɢɔ˚ɢə̗Ǣɼɩ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ǃɧ˘̕ǠȞǸ ʁ˩ɍȹƜȕǊɼɧƜɔƜ̗ǅǸ 

Ɯ̡ȳɧ˫ɼɧƜǠǸǠɩǠȕ ɖəɧ̧ɔĬƜƗɬǧƗʼɔȕ ƕɭȕȂ̗Ǣɔȕ Ƙɍȼ̗ȁɍȷȕ ʆ̗ǿǠǸǠ˫ɼɧƜ˫ȕǢɔȕ 

(IPPĬȷȕ) ǃɧ˘Ɯ̣ʼɔȕ ̑ɔ̗ǊɼɧƜ̡ɢəˢɩǠȳɩ ƜǢ̗ǧƗ̦˚ɢə̗Ǣɔȕ Ƙɍȼ̗ȁɍȹǸ 

ƜǢ̗ǧƗ̦˚ɢə̗Ǣɔȕ ȷǿȳɧȝƜ̗ǠǸǠʼȼɼɩǠȕ ƕʁƜ̑ʼɔȕ Ɨ̗ȂʆƗǠɖɼɩ Ɨ̗ʃƜɩ̧ȷȕ 

ƜǢɼɬ˘ȝƜ̗̕ǢɖǸ. 

 

ɖəɨǸ ƕɬƗǠǧƗɔ̡Ǹ ǢИ˧ɼɩƜǧƗ̡ɢəˢɔƜ̗ǢǸ ̕ɖ  ̗ǊˢəƕɔǸǠɢɔ Ɯɍȼ ȄʼʁɔǸǠɢɔ 

ǃɧ˘ƜȕʆɔǸ. Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ȼˢ˚ƕɧ̗Ȅ̥ʼȷȕ Ɨ̕̕Ǡ̕̕ǸǧˢɔƜ̗ǅǸ ̎Ɲɍȼɬȕȁɢɔ, ɖəɧ̧ɔ 

ȄǢːʺ̕ǠȞɔȕ Ɯɍȼ ɖəɧ̧ȷƗɔȕ ̥̕Ж˞̥Ǹ ȄǠȼ̕ǸǧˢɩǠȕ, ǢИʃȕǠǸǠ˫ȳɩǠȕ, 

ɖəɧ̧ɖƜ̗ǊȳɩǠȕ, Ɯɍȼ ǃɧ˘ːʼǠƗДǸǢɔȕ Ɨ̕Ɨʁˢɔȕ ƜǢˢɩǠȕ ǧȼƕɢɔȕ Ǡʆȼɔȕ Ɨ̕Ɨʁˢɔȕ, 

̕ƗʺȼʿƗ̓ɼɩȝǸ ǃɧ˘ƜȕʆǸ ɖəɧ̧ɔ ʁ˩ɼɧƗːʿƗʼȼʼɔȕ ȼɧȕȄɩƜˢȼ̦ǧ, ƜǢƕɢəƗɔ̗ʆƗɧˢɩǠȕ, 

Ɯɍȼ ɖəɧ̧ɔ ƕȄʽǧƗʼǸ Ɨɖ̗ʁˬɼɧ̓ɼɩȝǸ. 
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ƜǧƗǸǠȕȁǸ, ǨȕȁƜ ǃəʼȕǧƗʼǸ ǧȁȕʆƗǠǸǠ˩Ǹ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǧƗǢ̗Ȃ̗ǧ̥ɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢɔˢȷȕ 

ʁ˩ɔȕʆȷ Ȅʼʁɔ̕ǸǠƜ̗Ǣȷȕ, Ɯʁːʺ̗ʆ˝ƕДǸǢȷȕ, ɖəɧ̧ɔɼɩ ƜƗɬǧƗʼȷȕ, ɖə˩ɍȷƗǸ ʆДʼȷȕ 

ɔǃ̕ˢɩǠȕ Ɲ̗ǿȕʃƕ˫ɼɧƜɩǠȕ Ɯ˧ȕʁȼɔ˘ʿƗʽǛ ɗǛǊɼɧƜɔ˘ʿ̥ɔȕ ʆɩȼʼȹǸ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢɔˢȹǸ. 
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ǃɧ˘̕ǠȞȟǧƗɬƗ̗ǢǸ 

Ɯ̥ʼ̗ȄƗǡǸ ƜƗɬǸǠ˧̥ 
 

Ɯ̥ʼ̗ȄƗǡǸ ƜƗɬǸǠ˧̥ ǃɧ˘Ɯ̕ɼɩƜǧ̗ǅǸ 

ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠɔˢȷȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ̕ɖƕɧƗ˚ȼɔˢȹǸ 

Ǣ˞˘ʿ̡ɢɔȕ əɩДǸǠƜ˝ʃȕǊȕ̴Ǡȳɩ 

ƜǧƗǸǠȕȂ̕Ǡ̕˝ɩƜˢȼ̦ǧ ƗǿƗ̗ǧ̗Ǣȷ Ɯ˧ȕʁȼɔˢȷ 

ʁ˩ɼɧ̗ǊƗːʿƗʼȼʼɔȕ. Ȅȼȝʿȕʆ̗̕ǅǸ ƜǢƜȢˢɔȕ 

ǃ˫ɼɧƜǠǸǠɔˢȷȕ, ƜƗɬǸǠ˧̧ȷ Ǌˢəƕɔˢȷȕ, 

ǃɧ˘˯˧̧ȷɩ ʁɬǨɔɩ ǢʆƗȼǠǸǠ˫̧ɔˢȷȕ, ǨȕȁƜ 

ǃɧ˘̕ǠȞǸ ǃǠǸǠ˫ȕǅǸ ǃɍȼ˘Ɯɩ̧ȷȕ ƕȄʼ̗Ǣƕɔˢȷȕ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǃɧ˘̕ǠȞɖǸ ǃɧ˘Ɯ̗̕Ǌȕ̴Ǡȳɩ 

Ɯ̗ȁǠȝʿƗɼɩƜǧ̗Ǌȕ̴Ǡȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ʁɬǨɕǸǢɖɼɩ ǃ̕̕ǧƗʼɖǸ. 

 

2024-2025Ĭȷ, Ɯ̥ʼ̗ȄƗǡǸ ƜƗɬǸǠ˧̥Ǹ 

ǃ˫ɼɧƜǠǸǠɬƗ̗ǅǸ ̑ȷˢ˚ɼɩǠȳɩ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ƜǢƜȢ̡ɢɔȕ Ɯɍȼ ̕ɖ̗ǣ˚Ǡȕʆ̡ɢɔǸ 

ǊˢəƗǠɧƗ̴̗ǠǸ ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼɔȕ 

̕ƗʺȼʿƗ̓ɼɩȝǸ ȄǢːʺ̕ǠȞǸ ƕ̡ˢ˝ǸǠƜˢɔ̡ɢɔȕ Ɯɍȼ ʇǧƗʼɢəˢɔ̡ɢɔȕ. ǃɧ˘̕ǠȞǸ 

ƜƗɬǸǠɬƗ˘˩Ǹ ǢʆƗȼʼɧ˘ːʼǠɧȽɔȕ, Ɨȁɔ̥ɩ ǿȕȁǢƕɢəɔȕ ƕɬƗǠǸǠɼɩǠȕ, ǃ˫ɼɧƜʼɧ˘ʺɔǸ 

ǃɧ˘̕Ǡ̕Ȅǧȕ̴Ǡȕ, Ɯɍȼ ʁ˩ɧ̗ǠɖǸ Ǣʆ̗ǠǸǠȄǧȕ̴Ǡȕ, əɩəƕ̗ʁ˫ȕ̴Ǡȕ ȼɧǸǠƜ̗Ǣɔȕ 

ǧȁȕʆƗʼɔȳɩ ǢʆƗȼʼɧ˘ːʼǠɔȕ ɖə˩ɍȷƗɖǸ ǃɧ˘̕ǠȝɼɩƜǧ̗ǧ̡ɢɖɼɩ. 

 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǢʆƗȼǠǸǠʺɼɩƜǧƗɼɩǠȕ ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼȕȁɢɔȕ, ƜƗɬǸǠʺȕȁǸ ǃɧ˘̕Ǡ̕ǸǠƜ̗ǊȕǅǸ 

ƜǢƜȢɧ˘ʺƗ̕Ǡ̡ɢɔȕ ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼ̥ǧ ǃɧ˘˯˧ȝʿ̡ɢɔȕ ƕȄʼ̗ǢƕʼȼɼɩǠȕ əɧȹȞȕǠǸǠɔˢȷȕ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǃȝƜ̗Ǡʁȼʿ̡ɢɔȕ ƗǿƗ̗ǧ̗Ǣȷ Ɯ˧ȕʁȼɔˢȷ Ǣ˞˘ʿƗʼɖǸ. ǃɧ˘̕ǠȞǸ 

̕ƗʺȝƜˢ˧ƗɼɩƜǧ̕Ǹǧ˘˩Ǹ ȷɔʗǧȹǸ Ȅȼȝʿȕʆ̗̕ǠǧƗʼȹǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ, ƕȄʼ̗Ǣƕ˫ȕ̴Ǡȕ 

̥̕Ж˞̥Ǹ ɖǨЖ˘Ɯ̗ʁȼʼɔȕ, ȼɧȢɧƜ̣ʼȼʼɔȕ ǠǠ̗Ȅɔȕ, Ɨ̕ƗʁƗʼɔȳɩ əɩДǸǠƜ˚ȼɔˢȹǸ 

ɚɍȼ̗ȂǸǠʼɔȕ ǢʆƗȼǸǠƜ̗Ǣɔȳɩ Ɲ̗ǿȕʁȼɧ̗ǠǸǠɔˢȷȕ. 

 

ǃ̕ʁƗːʺːʼǧƗДɼɩɔ ƜƗɬƗǠ̗̕ǅǸ Ɯɍȼɩ ƘɍȼǠ̗̕ǠǸǠʺǸ ɖə˩ɍȷ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ǃɧ˘ʼȼɔ̥ ɖə˩ɍȷƗɔȕ ǃ̕ʁƗːʺ̧ȼǸ ƕȄʼ̗ʃƕɼɩɔ Ɯɍȼɩ Ɲ̗ǿȕʃƕɼɩɔ ǃɧ˘̕Ǡ̕ˢɔˢȷȕ 

ɖə̕ˢ˧ɧȽɔ ǃɧ˘̕ǧƗɼɬ˘ȳɩɔ ɖəɧ̧ɔ ̕ɖƕɧƗ̗ǠǸǠʼ̗̕Ǡɼɩȟ Ɯɍȼɩ ȀəƗʿ̕ǸǠǸǠ˫ȳɩɔ 

Ɯɍȼɩ ƕȄʽǠǨ̗Ǌȳɩɔ ɖəɧ̧ɖǸ Ɯɍȼɩ ȀəƗʿɧƗ˝ʃƜДǸǢɔȕ ȄǢːʺ̕ǠȞɔȕ. Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ƗǃȟʃǸǠƜˢȼǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡ̓Ǡȷ̧ɔȕ ǧƕȼ̥ɧȽ̗ ǃɧ˘ʼȼǸǠƜˢɔ̡ɢɖǸ ǧȼȁɔ̥ ɖəɧ̧ɔ 

̕ɖƕɧƗ̗ǠǸǠːʼǧƗʼɔȕ Ɯɍȼɩ ǃɧ˘̕ǧƗ̕ǸǧˢɩǠȕ Ǣ˞˘ɩȝǸ ə̧ȷɔ̗̕ǠǸ ǃɧ˘Ɯɔȕ 

ƕɗ̕ǠḨ̌ɔˢȷ ƕȕǃȟʃǸǠƜˢɩǠȕ. 
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ɖəɧ̧ɔ ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼǸ 

ƕȄʽǠ LED ð ƕɢəˢɖǸ ƕɖǢ̕ˢɖɼɩ ƕȄʼ̗ǢƕɔˢȹǸ ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼǸ   

 

ƕȄʽǠ ǃɧ˘Ɯ̗ Ɲ̗ǿȕǧƗʁȼ˩̗ ƜȁɔƗʼȕȁǸ ǃɧ˘̕ǠȞȟʁˢɔȕ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ɯɍȼ ɖə˩ɍȷ ƕɢə˚̗ǊɼɧƜʼɔȕ 

ƕɧɢɔƜ̕ǠḨ̌ɔȕȁǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɔȕ ƜǢˢɔˢȷȕ Ɯɍȼ 

ƜǢɩƜ̗ǧƕɧȼɔˢȷȕ. ǊˢəƕɔˢȹǸ ǃəʼȕǧƗʼǸ 2024-25Ĭȷ 

ƕɬ̕ɬƗ˘˩Ǹ ƕȄʼ̗Ǣ̗ǧƗɔˢȷȕ ʁɬƗǛ Ɯʁːʺ̗ǊɼɧƜɔ̥ɖǸ 

Ǣ̗Ȅ̗ǧˢ˧ȝʿƗʼȷǸ Ǣɔʁɔˢȷȳɩ ȀəƗʿ̓ǠȝʿƗʼɔȕ 

ǃəʽǠȝʿƗʼȷȕ ɖəȷЙ̗ʁȼʼɧ˘ʺȕȁǸ Ȅəǧȷ Ɯ̡ˢ˝˘ʿƗʼɖǸ 

əɩəƕȕȁǸǠ̗ʃƕɔˢȹǸ ȀəƗʿ̓ǠȝʿƗʼɖǸ ƕȄʼ̗ǢƕʼȼɼɩǠȕ 

ʁ˩ɔȕʆȷ ǃɧ˘Ɯȕʆ˘ʿƗʼɔȕ ʇИʿƗʼɔȕ Ɯ̡ˢ˝˘ʿȹǸ 

Ƙɍȼ̗ȁɍȹǸ ̕Ɨʺʆ̗ʁɔˢȷȕ Ɯ̡ɔ̗ʆȷȳɩ Ȅʼʂɢə˚ɢəˢɔˢȹǸ 

Ǣ˞˘ʿƗʼɔȕ.  

 

Q4Ĭȷ 2024ð25Ĭȷ Ɯˢ˞ȟȝʿƗʼȷ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ǃʿ˙̗ʁɬƗ̗ǅǸ Ǌˢəƕɔˢȷȕ ǃ˫ɼɧƜǠǸǠɔˢȷȳɩ ƕȄʽǠ 

ǃɧ˘ƜȕʆȹǸ, Ǩɢə ɖǨ  ̗ɖəɧ̧ɔĬƜƗɬǧƗɼɩɔ 

ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼ̗ ƕȄʼ̗Ǣƕɼɩɔ ƕɢəˢɔȕ ƕɖǢ̕ˢɔȳɩ 

(ƗǿƗɧ̧ɔȕ 55 Ɨ̥Ǩɔɩ) ɖə˪ɧȽȷ. ƜǸǠ̗ǧƗʁȼɼɩɔ 

ƕɖȕǠǢǸ Ɨ̕Ɨʁˢȷȕ ƕȄʽǠȷȕ, Ǣǿ̴̗̕ɔ "ȼɔȼǠǸǠɔ̗ 

ƕȄʼ̗Ǣƕɔˢȷȕ Ɯʼˢə̗Ǣ̗ʁƗ̗Ǣ̗̕Ǡɼɩȟ," Ǩɢə ǃɧ˘Ɯ̗ 

ƜǧƗǸǠȕȂ̕Ǡ̗̕ǅ̗ ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼ̥ǧ ȄǢːʺ̕ǠȞȳɩǧ 

ǃʿȕʆ˘ʿ̡ɢɖǸ ǢИ˧ȝʿƗʼȹǸ Ĭ ƕɢə˚̗ǊɼɧƜɔ̗ 

ƕȕǃȝʿ̕ǸǠƜˢɩɔ.  

 

ǃɧ˘ːʼʁ̗ 1 ǃɧ˘Ɯȷ Ɲ̗ǿȕǧƗʁȼ˩̗ ʆ̗ǿǠǧƗɭˢɩɔ ƗǿƜȕʇ̗ 2025Ĭȷ. Ǩȕȁəɔ ǃɧ˘ːʼʁˢȷȕ, 

ƕɬƗʼǸ ƕȳɩȷƗ̕ǠȞǸ ǃǠǧƗɔƜ̗ǅǸ ȼˢ˛̧ɔȕ 6Ĭɔȕ ǆ̗Ȅ̗ʁȼʼɔȕ Ɯǿ̕ДǸǢɔȕ ECO LED 

̕Ɨɍȼ̗ȁǠɖǸ əȄʄʿˢɔȕ ƜʼˢəДǸǢɔȳɩ, ƜǢ̗ǧƗʼɢə̗Ǣɔȕ Ǣʆ̗ǧƗʼȕʆɔȕ 

Ƙɍȼ̗ȁǠǢɩƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ. ƕɬƗɔƜˢɩǠȕ, ƕɢəƕǸ ƕɖǢ̕ƕɼɩ ǧȁǠǸǠɔƜ̗ǅǸ ǿəƗɔˢȷɔȕ 

əɩəƕȕȁǧ̡ɢɔȕ ̎ƝɍȼɬȕȁǸ ǠǠ˝ˢ˧̥ɖǸ Ɯƕȕ̲ˢɔƜˢɩǠȕ əȄʄʿɔȕ ȄǠИʼɔȕ. 
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ɪ  ̋Ɨɼɩ˘Ɯ̗ ȠǸǠƜƕ ƕɧɢɔƜ˘Ɯ˚ǠȕʆɖǸ ƕȄʽʁƜǸ 

 

 

2024-2025Ĭȷ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

Ɯ̡ȳɧȝƜ̗ǠǸǠɬƗ̗ǅǸ ɪ  ̋Ɨɼɩ˘Ɯ̗ 

ȠǠƜƕ ƕɧɢɔƜ˚Ǡȕʆ̗Ǩ˘ʿƗ˫ȕǢȷȕ ƜǧƗʁˢȷȕ 

ǃǠǧƗɬƗ̗Ǣȷȕ ȼˢ˛̧ɖǸ, ƕɧʆ̗ʁɼɩǠȕ 

Ɯ̡ȳɧ˫ɼɧƜʼȷȕ ǃʿƗʿ˘Ɯ̕ˢɔ̥ɔȕ 

ƕȄʼ̗ǢƕɔƜˢɩɔ ɖə˩ɍȷƗǸ ʁ˩ɔȕʆȷ 

ʁ˩ɧ̗Ǡȕʆ̡ɢɔȕ ƕɢəƕǸ ƕɧɢɔƜˢ˧̡ɢɔȕ 

ƕɧɢɔƜ̗Ǣɔȕ. Ɯˢ˞ȟǧȽǸ, Ǩɢə 

ƕɧɢɔƜȕȄɢɔ˚Ǡȕʆ̗ Ǣɔʁ˫ȕǅ̗ $5,000-ɔȕ 

ȼˢ˛̧ɖǸ ƕɧɢɔƜ̗ǠƗʽ̧ɖǸ ǧȁȕʆƗǠǸǠʼɖǸ 

ƕɧɢɔƜǸǠƜˢɔˢȷȕ Ɯɍȼɩ 

ƕȄʼǸǠƜ̗ʁȼɔ̡ɢɖǸ ɖəɧ̡ɢɖǸ. ƕɬ̥Ǹ 

ȼˢ˛ȕ Ǣɢɔ̗ȁʁƜȕ Ǣ˞̥ǠǧƗ˩̗ 

ƕɧɢɔƜ̗ǠȹǸ ƜǠɧƗ̗ǧƗʁȼʼȹǸ 

ƜƗɬƗʁ˘ʺЖ˘Ɨ̗ʆʼȹǸ, ǧȁȕʆƗǠǸǠɼɩɔ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǃʿ˘Ɯ̕ƕɢə̗ǧ̡ɢɔȕ 

ǃɧ˘ːʼǠɖǸ ̕Ɨʺȼʺɍȼ˘̧ɔȕ ɖə˩ɍȷ. 

ʆ̗ǿǧƗɬƗ̗ʁȼɼɩɔ 2007Ĭȷ, Ǩɢə 

ƕɧɢɔƜȕȄɢɔȢȕʆ̗ Ɨǃȝʿ̗̕ǅ̗ 

ƜǢ̗ǧƗɔȁɔȕ ɪ  ̋Ɨɼɩ˘Ɯ̗ ȠǠƜƕȹǸ, 

ǧƗǢЖƜ̗ǠƗɼɩɔ Ȣ˫ȼȕȁɢɔɩ 

ʁ˩ɧ̗ǠƗɬƗ̗ʁȼɼɩɔ ǃɍȼ˘Ɯɩ̧ȷȕ 

ǃɧ˘Ɯ̗̕ʁȼɼɩɔ ʆ̗ǿǠǸǠɔˢȷȕ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƕȄʼ̗Ǣƕʁȼɼɩɔɩ 

Ɲ̗ǿȕʁȼɧ̗ǠǸǠɔˢȷȕ ɖə˩ɍȷĬǢИ˧ɧ̧ȷȕ 

Ƙɍȼ̗ȁʁ˘ɔˢȷȕ. ǿ̣ˬȕʆ˩Ǹ Ȅʼ̡̗ʆƕ̡ɢə̗ǅǸ 

ǿ̣ˬȕʆǸǠɢɔ ƕɖ̧ɔǸ ʁ˩ɧ̗ǠɔǸ 

ǃɧ˘ʺɍȼ˘̧ɔɼɩ. 

 

 

 

əɩəƕʿƗǠǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƜǸǧǧˢ˧̥ 

 

ʆ̗ǿǧƗɬƗ̗Ǡɼɩȟ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁɢɖǸ ɖǨ  ̗̕ɖƕɧƗˢɔƜˢɔˢȹǸ Ǣ˞˘ʿ̥, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ʆ̗ǿǸǠɬƗ̗ǅǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƜǸǧǧˢ˧̥ɔȕ. Ǩɢə ǧ̗Ȁȕ ȼˢ˛ȕ Ɯɔȟ˞̥ǧ, ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɧȽǸ 

̕˘ʆƗʿȕȁǸ ȄǠИɔ˘˫ȕǧ̥Ǹ Ɲ̗ǿȕǧƗʁȼ˩̗ ʆДȕǠȝƜ̗ǠǸǠʼȼɼɩɔ ǨȕȁəɔǸǧƕɢə̗ 

ǢʆƗȼ̕ǠḨ̌ɔˢȷȕ ǃɧ˘˯˧ȝʿƗʼȷ Ɲ̗ǿȕʃƕ˫ɼɧƜɩɔɩ ʆДɔ̗ʆȷȕ Ɯǧ̕ǠḨ̌ɔˢȷȕ. ƜǢɔ 
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ƕɧɢɔƜˢəǸ ǧʁƗ̗ǧƗ˩Ǹ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ̕ɖ̗ǣ˚ǠɖǸ ǢИ˧̡ɢɖǸ Ĭ Ƙɍȼ˘ȕʁɔ̗, 

̓˯˫˘Ɯ̗ǠǸǠɔ̗ Ɯɍȼ Ɯʁːʺ̗ǊɼɧƜɔ̗ Ĭ Ɲ̗ǿȕǧƗʁȼɼɩɔɩ ǠɧƗ˘ːʼǧƗəʃȕ̴ɔ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡɔȕ 

ƕɬƗ̓ɼɩȝǸ Ǩȕȁɔ̥ ǃɍȼ˘ƗȝʿƗʼɔȕ ̕ƗǧȽǸ ƕ̗Ȅəƕˀ̡ɢɔ. 

 

Ǣɔˢ˚ʁƜǸ Ɯɍȼɩ ȀəƗʿǠȟǸ ƕȄʼ̗ǠǸ 
 

2024-2025Ĭȷ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƕȄʼɬƗ̗ǅǸ ȀəƗʿǠȟǸ ǿǃЖƕʿ̗ǠǸǠɔˢȹǸ ǃɧ˘Ɯȕʆɔȕ 

ƕɬȝʿƗɼɩǠȕ ɖə˩ɍȷ Ɯ̑ʻǸ ȄǢːʺ̕ǠȞ̡Ǹ Ɯɍȼ ƕ̕ɩ̧ɔ Ɯ̗ʆ̗ǠǸ ƜƗɬʼɢəƗǠ̡Ǹ 

ɖǨЖ˘Ɯ̗ǧƗɔ̡ɢɖǸ ƜəƗɧȣˢ˧ȕ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƕȄʼ̗ǢƕɬƗ̗ǅǸ ɖəɧ̧ɔ 

̕ɖƕДǸǠƜ˚ɢəˢɔˢȹǸ ȀəƗʿ̗̕ǠǸǠɼɩǠȕ ƕ̕ɩ̧ɔ ǧˢ˘ʿˢ˧ȕ ̑ȄˢəȕȁǸ ǧˢ˘ʿ̗ǠǸǠ˫ȕ̴Ǡȕ. 

ɖəˢʼƜǛ ƕȄˢ˝̥ɖǸ ǃɧ˘Ɯ̣ǠǧƗʼ̗ 

 

əɩəƕ˚ȼɼɩȟ ɖəˢʼƜǛ ƕȄˢ˝̥ 2025Ĭȷ, 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ʆ̗ǿǸǠɬƗ̗ǅǸ ̕ʗʁȄɼɬ̧ɔȕ 

ǿȕȁǢƕɢəɖǸ ǢʆƗȼǠǸǠ˫̧ɔˢȹǸ ʆ̗ǿǠǧƗ˫ȕǢɔȕ 

ǠɧƗ˘ɼɩǠȕ ɖə˩ɍȷƗɔȕ ƕȄʼ̗Ǣƕ̓ʺɼɩǠȕ 

Ɯ˫Ǡȷȕ ǧƕȼƕɧƗˢɔˢȷɔɩ ƜǸǠȕʁȝƜ̗ǠǸǠɩǠȕ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ Ɯǿɧ̗ʃ˘Ɯ̗̕Ǌȕǧȷɔȕ 

ƜʼˢəДǸǢȁɩȕȁǸ Ƙɍȼ̗ȁǠǢɩƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ 

ǃɧ˘ɔ˘ʿƗ˫ȕǢǠȟǸ. ǃɧ˘̕ǠȝɼɩȝǸ 

Ɯ˫Ǡɧ˘ʺȕȁǸ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǢɔʁɬƗ˘˩Ǹ 

ƕǿǸǧ̗Ǣɔȕ ƜǸǧǧˢ˧ɧ̧ɔɼɩ ƕǿǸǧ̗Ǣɔȕ 

ƕȄʼ̗Ǣ˚ȼɼɩȝǸ ȼȕȁȕǢǸ ɖəˢʼƜˢȷ ƕȄˢ˝̗̕ǠɼɩȝǸ ̕Ɨȼʼȁɩȕ ȹȷ̗ǢǸ. 
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ǃɧ˘̕ǠȞȟǧƗɬƗ̗ǢǸ 

ƜƗɬǸǠːʼǠǸ Ɯɍȼ ʆəʿƗɔƜ̗Ǣɔȕ Ɲ̗ǿȕʃƕʺǸ 
 

ƜƗɬǸǠːʼǠǸ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁɢɔǸ ƜƗɬɔɧ˘ʺȕȁǸ 

Ȅȼȝʿ̗̕ǢǸ ƜǣǠ̕ǸǠƜ̗ǢɔǸ ƜƗɬɔ̡ɢɖǸ 

Ƙɍȼ̗ȁǠ̗̕ǠǸǠɔˢȹɼɩ ƜǸǧˢəДǸǢȷȕ 

ǧǠȝʿȕʆƗʼȷȳɩ ǧȼƕɢɔȕ 25-ɔȕ ɖə˩ɍȷƗɧȽǸ 

ɖəɧ̧ɔǸ. ƜǢɔ ɖəɨǸ ə̧ȷɔ̗ 

ƜƗɬƗǠ̕ˢ˧̗̕ǅǸ ƜƗɬǧƗɼɩǠȕ ɖəɧ̧ɔ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɖǸ, ƕȄʼ̗ǧƗɼɩǠȕ ƗƜʿɧ˘ʺɖǸ, 

ƜƗɬƗʁ˘ʺɖǸ, ̕ ƗʺʆƗǠЖƜɧ˘ʺɖǸ, 

Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ƗƜʿɧ˘ʺɖǸ, Ɯɍȼ ƕ̡ˢ˝ːʼǠɖǸ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɖǸ ǢИ˧ɧ̧ɔȕ ɖəɧ̧ɔ 

Ɯ˧ȕǢ̗ʁȼɔƗʼɔ Ǣ̗Ȅ̗ǧˢ˧̧ɔ ƕ̕ɩ̧ɔ, 

ƕ̕ɩȕǣǸǠƜȷ, Ɯɍȼ Ȅ̡̗̲ɔˢȷ. 

 

ƜƗɬǸǠʺǸ ǃɧ˘̕Ǡ̕ǸǠƜʄ̣˩Ǹ 

ʆəʿƗɔƜ̗Ǣɔȕ Ɲ̗ǿȕʃƕʺɔȕ, 

ƝɢɔƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ, ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ 

Ɯ˫Ǡȹɼɩ, Ɯɍȼ ȀəƗʿɧ˘ʺɔȕ ȄʼʁǠǸǠʼȼɼɩǠȕ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƜǿǢʽǠɖǸ ǊˢəƗḀ̇̄ɔȕ 

Ȅȼȝʿ̕ˢɩǠȳɩ Ɯːʺ̕ДǸǢɔȕ 

Ɯɔȟ̗ǠɢəʃȝƜɧ̧ɔȕ ʆ̗ǿǧƗʼɔȕ ɖə˩ɍȷ 

ɖǧƗʼɢɕ̗ǊɼɧƜʼɖǸ ƜƗɬʼɢəƗǠɖǸ, ʁɬ 

ɔȳɬ̗ǢƜɪ˫ȕ̴ɔ, Ɯɍȼ 

ǃʿƗʼȼ˫ɼɧƜǢƕɢə̗ǢǸ ƜʁːʺȝƜȢȕʆƗʼǸ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ƜǢ̗ǧƗ̦˚ɢə̗ǢǸ. ǃɧ˘̕ǠȞǸ 

ǃ˚̗ǊɼɧƜǠǸǡɢə̗ǅǸ ƜʼДǸǠƜ̗Ǣɔȕ Ɯɍȼ 

ǃɧ˘ʼȼǸǠƜ̗Ǣɔȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡɔȕ 

̕ƗʺȼʿƗ̓ɼɩȝǸ 

Ƙɍȼ̗ȁǠ̗̕ǠǸǠǸǠƜ˝ɩƜˢȼ̦ǧ 

ɖə˩ɍȷƗɧȽɖǸ. 

 

 

ƘȼǠǸǠɔ̗: Ɯɔȟ̗ǧƗɼɩƜǧ̗ǢǸ 

¶ ƜɔȟƕǸǠƜɬƗ̗ǢǸ ǢƜ˧ˢə̗ǢɖǸ ƜƗɬƗǠǸ ƕɧƗ̗Ȅ̗ǧƗɔ̡Ǹ Ȅ̡̗̲ɔˢȷ 

ǃɧ˘̕Ǡ̴̗̕Ǡȕ ʆəʿƗɔƜ̗Ǣɔȕ Ɲ̗ǿȕʃƕʺɔȕ ƗǿƗȕȁǸ ƜǢ̗ǧƗɔ̗ǋ̣ɬƗДɢɔ̥ɔ; 

ƜʁɧȽ̡Ǹ ƜƗɬƗǠǸ Ȅ̡̗̲ɔˢȷ Ɲ̗ǿȝƜ̗ǧƗɬƗ˘˩Ǹ. 
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¶ ƕɔǨ̗ǠǧƗȕȄɢɔ̴̗ɔ ƜǢɧ̗ǠǧƗȕȄɢɔ̴̗ɔɩ Ǌɢɔ̗ǣȷ Ɲ̗ǿȕʃȢ̗ ǢƜ˧ˢə̗ǢɖǸ 

ƜƗɬƗǠǸ, ǢƜǊƗǛ ǢИ˧  ̥ǢИǸǠƜ˚ɢɕɬƗ̗Ǡɼɩȟ, ƜǸǧˢəДǸǢȕȁǸ 

ƜƗɬʼɢə̓ɼɩȟ ƗǿƗɬƗДɢɔ̥ɔ. 

¶ ǃʿ˙̗ǧƗɔ̥ ̕ȼɔ'ǢƜˢȷ Ɯ̥ʼ̗ȅ̕ˢ˧ƗǛ ǠǠ˝ˢ˧̥; ȷǿǸǢǸ ɚɍȼДɼɧƗ˚ǧƗʼǸ 

ȄȼȝʿƗɔƜ̗ǅǸ 2025-26Ĭȷ. 

¶ ɖǨɔǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɖǸ ƕȳɩȕʆɔǸ Ȅ̡̗̲ɔ̧ȹǸ 2024ĬȷǸ ƗȷƜˢʼƜȕȁǸ; ƕɔȝʿ̥ɔ 

ƕɧƗ̗Ȅƕɔ̗ ǊˢəȕǧƗʁȼʼ̗ ƜƗʿȕȁǸ 2025Ĭȷ. 

¶ ɖǨɔǸ ɖəʁƗǠǨɬƗ̗ǢǸ (ƜǢ̗ǧƗʿ˘ƜɨǸ) 2024ĬȷǸ ƗȷƜˢʼƜȕȁǸ ƕȄʼ̗ǢƕɔƜˢɩǠȕ 

ƗƜʿɔǸ Ɲ̗ǿƗȼǠǸǧ˘Ɯɧ̧ɔǸ. 

¶ ǃƜɔȕʁɼɩǠȕ Ɯ̡ʼɔȕ ǃ̓Ǡɔȕ ɖǨЖ˘Ɯ̗ǠǸǠɔˢȷȕ Ƙɍȼ̗ȁǠ̗̕ǠǸǠɔˢȹɼɩ 

ƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢɔȕ ɖǨЖ˘Ɯ̗ǠǸǠɔˢȷȕ ƗǿƗȕȁǸ ǃǢƕɢə˘Ɯ̕ɧˢɔˢȹǸ ƕʃɧ˯˧ȕʆ̥ 

ǠǿɬƗДɢɔ̥ɔ ɖ˧ǃ ̆30, 2024Ĭȷ. 

 

̓˯˫˘Ɯ̗ǠȕȄɢɔˢɩȟ: ƕȄʼ̗ʃƕɔ̗ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡɔȕ ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠɔˢɩ ƜƗɬɔ˘ʿ̡ɢɔȕ 

 

¶ ƜƗɬǸǠʺƗɔˢȹǸ ǃɧɍȼȕʆ̗ǠǸǠɬƗ̗ǅǸ 2024Ĭȷ, ƗɼɩɖǸ ̓ɧɖǸ ǃɧ˘ːʼǠɖǸ 

ǃɧɍȼȕʆ̗ǠǧƗɼɩǠȕ 30 Ɨ̥ǨɕǸǢɖǸ ƜƗɬƗǠ̕ˢ˧̧ȷ ƜƗɬǸǠʺɖǸ ɖə˪ɧȽȷ. 

¶ ȄʼʁǠǸǠɼɩǠȕ ǃ̓Ǡɔȕ Ɲ̗ǿƗȼǠǸǠɔˢȹǸ ǊˢəƕɔˢȹǸ Ɯʼ˚ɢɕ̗ʆˢɔˢȷȕ ƜƗɬǸǠʺɖǸ 

ȄȼʺȝʿƗʼɖɼɩ ̥̕ȕȂ˝ʿˢɔ̡ɢɖǸ ƕ̗Ȅəƕˀȹɼɩ ǊˢəƕɔˢȹǸ. 

¶ ƕȄʼ̗ǢƕɼɩǠȕ ȼˢ˛̧ɔȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡɔȕ ǃƜɔȕʁǠɼɩȝǸ ̓ǸǠ̧ɔɧ̧ȷȕ 3Ĭȷȕ Mearie Group 

̕ƗʺʆƗǠЖƜɧ˘ʺƗɔˢȹǸ əɩəƕȕȁǧ̗Ǩˢə̗ǢǸ ƕɧɢɔƜȢ̗. 

¶ ȀəƗʿ̗̕ǠǸǠɼɩǠȕ ʁˢɩƜɧ˘ʺȷȕ ƕɧɢɔƜ̕ǧƗɔˢȷȕ ʁ˩ɼɧ̗ǋ̥ɔ ƕ̗ȄəƕˀȕʆȹǸ 

ʆəʺƗɔˢȹɼɪɢɕǸ ƝɼǆǧƗǛ ƗƜ̧ə̥ɔ ǃɧ˘ːʼǠɖǸ (NAIT). 

 

ƜʁːʺˢɩǠǸ: ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼǸ Ɯɍȼ ƕʃȼȕʆ̗ʁƗ˚ɢəǸǠƜˢɔ̗ 

 

¶ ƜǢɧ̗ǠǸǠɼɩǠȕ ɖǨȷȕ ̕˘ǧƗʿȕḀ̑ʼȷȕ Ɲ̗ǿƗȼǠǸǠɔˢȹǸ ƜƗɬǸǠːʼǠɖǸ ǃɧ˘ːʼʁǸ 

(CMMSĬȷȕ) ƕɬȝʿƗɼɩɔ ɖǨЖ˘Ɯ̗ǠǸǠɔ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢ˧̧ȷ Ɲ̗ǿƗȼǠǸǠɔˢȹǸ 

ǃɧ˘Ɯɔȕ. 

¶ Ɲ̗ǿȕʁɼɩǠȕ ArcGIS-ȷȕ ǢИ˧ɧ̧ȷȕ ɖəЖƜɧ˘ːʼǠȷȕ ɖəЖƜɧƗˢɔˢȹǸ Ǣːʿ̗ʁɔˢȹɼɩ 

ǢɔƗ̗ȄƕɔˢȹǸ ƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢȷȕ ǃ̓Ǡɔȕ. 

¶ ʆ̗ǿǸǠɬƗ̗ǅǸ ɖǨȷǸ SCADA (ƕʃȼǧƗɔˢȹǸ ƜƗɬǸǠɔˢȹǸ ǠǠ̗Ȅɔȳɩ ǠȟʁɔˢȹǸ) 

̕ȼɔ'ǢƜȷǸ ƜǢ̴̗Ǡȕ StarlinkĬȷǸ ǃɧ˘̕Ǡ̴̗̕Ǡȕ ̕˘ǧƗʿɧ˘ʺȕȁɢɔǸ, ʆ̗ǿǧƗɭ̴̗ɔ 

Ɯʁ̡ɢɖǸ ƜƗɬƗǠ̕ˢ˧̧ɖǸ Ɯˢ˞ȟȹǸ. 
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ǧǠȝʿȕʆƗǸǠƜˢɔ̥ 

ƜǢ˚ɢəǸǠƜ̗Ǣȷȕ Ƙɍȼ̗ȁǠ̗̕ǠǸǠɔ̗ 

ɖə˩ɍȷƗɖǸ ʁ˩ɼɧ̗ǊƗːʿƗʁȼƕɢə̗ǅ̗ 

ƜƗɬǸǠʺɖǸ. 2024-2025Ĭȷ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ƗɔȕȄƗʁ̕ɬƗ̗ǅǸ ɖə˪ɧȽȷ 

ƜǢ̗ǧƗǸǠƜ˚ɢəˢɔˢȹǸ 99.92%Ị̆ɼɩɔ, 

ǧȼɢəɩ ȼɧȕ̴ɔ ǿ̣ɔǸǠɢɔ Ɯˢ˞ȟɔ.  

 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ̕Ɨʺʆ̗ǊȕǅǸ 

ǊˢəȕǧƗʁȼʼɔȕ ǊˢəȕǧƗʁȼДǸǢɔȳɩ 

̕ȷЙ̗Ǣɔȕ ƜǢˢɩȟ ȄəǧȷƗɖǸ Ƙɍȼ̗ȁɍȹǸ 

̕ƗʺȼːʼǠǸ. ǊˢəȕǧƗʁȼʼǸ ̕ȷЙˢɔƗʼǸ 

ƜǸǧˢəДǸǢȕȁǸ Ɲ̗ǿƗȼǠǸǠːʼǧƗʼɢə̗ǅǸ, 

ǊˢəȕǧƗʁȼД̸̴Ǡȕ ̕ȷЙ̗ǢǸ 

ɔ˘ƗəД̸̴Ǡȕ ǃːʼǧƗȢʼȕ̴Ǡȳɩ ʁɬȹǸ, 

ǃ̓ǠǸ Ɯʼɧ̗ǠɼɩȝǸ, Ɯʁ̡ɢɔȳɪɢɕǸ ʁɬǨɔ 

ǃːʼǧƗʼɔȕ. ƜƗɬǸǠʺǸ ǃɧ˘̕ǠȞǸ 

ʆ̗ǿǸǠ˫ɼɧƜ̡ɢə̗ǅǸ ǧǠȝʿƗʼɢəˢɔ̡ɢɔȕ 

̕Ɨʺʆ̗Ǌȕ̴Ǡȕ, ʃ˝ɩƜ̗ǧƕɧȼǠǸǠɔˢȹǸ 

Ɲ̗ǿƗȼǠǸǠɔȕȁǸ, Ɯɍȼ ̕ɖƕɧƗ˚ǧƗʼȼʼɖǸ 

ɖǨЖ˘Ɯ̗ǠǸǠɔȕȁǸ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢ˧̧ȷ 

ǃɧ˘ːʼǠɖǸ Ɯɍȼ ǃ̓ǠɖǸ. 

ǃɧ˘ɔ̡ɢɔȕ ƗɔȅɧƗˢɔ̗ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ̕Ɨʺʆ̗ǊȕǅǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ǃʺǸǠ˝˚ǠɔǸ Ɯˢ˞ȟǧȽǸ ʆə˯˧̧ɔĬƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢɖǸ 

əɩəƕȕȁǧˢɖǸ:  

 

¶ SAIFI (Ǌȳ˧ʆƕ˫̧ɔ̥ǧ Ɯȁɬƕɢɔ̥ əɩəƕȕȁǧ̗): ƘȕǢ˝ƕ˫ȕǅ̗ 

̕ʗʁƗɔ˘ʿ̡ɢɔȕ ̕ȷЙˢɔ˘ʿƗ˫ȕǢǸ ƜǧƗʁˢȹǸ Ɯǿɧ̗ǢƕʺȹǸ.  

¶ SAIDI (Ǌȳ˧ʆƕ˫̧ɔ̥ǧ ƜȁɔƗɔ̥ əɩəƕȕȁǧ̗): ƘȕǢ˝ƕ˫ȕǅ̗ 

ȄǠ̸̴ȝǸ ̕ɖ  ̗ƜȁɔƗǠȝʼ̗ ƜǢ̗ǠƗȢʼȕǢ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕Дɢɔ̥ɔȕ. 
 

əɩəƕȕȁǧǸ ƜǨɕǸǢǸ ǧȁȕʆƗǠǸǠʼǸ Ɲ̗ǿȕʁȼʼȷǸ Ɯȁɢɔ̗ʃ̗ǢȷǸ Ɨɬ˧ʆ̗ǢɔǸ ʃ˝̕Ǹǧˢɔ̥ɖǸ 

Ǌȳ˧ʆƕ̕Ǹǧ̗ǢǸ ƜǢ̗ǢƜ̗ǠȹǸ ƜǢ̗ǧ̡ɢɔȕ ǧȼƕɢɔ ɖəɧ̧ɔ, Ɯ˧ȕǢ̗ʁȼʼɔ ɖə˩ɍȷɩ.  ȄǠ̸̴ȝǸ 

Ƙɍȼ̗ȁǡǸ ̕ȷ̕Ǹǧˢɔ̡Ǹ (ǊˢəʁȼʼǸ Ɯɍȼɩ ǊˢəʁȼДǸǢǸ) əɩəƕ̗ʁȼʼǸ Ǩˢɔ̗ʆȹǸ/ƕɩƕǸǢȹǸ 

ƜȷƜˢȹǸ Ɯɍȼɩ ƕɬ̴̗̕Ǡȕ ɚʆƗǠȷǸ ƜǢɔ Ɲ̗ǿȕʁȼʼȷǸ Ɯȁɢɔ̗ʃ̗ǢȷǸ ɖ̗ȄȄƕɢə̗ǢȷǸ.  

ǊˢəȕǧƗʁȼʼǸ ̕ȷ̕ǸǧˢɔƗʼǸ əɩəƕ̗ǧƗʁȼʼǸ ǧ̗ʆ̕Дɢɔ̗ʆȹǸ/ǨДɢɔ̗ʆȹǸ ƜȷƜˢȹǸ. 

 
¶ ǧǠȝʿȕʆƗɭǸ ɖəɨǸ: ǧɩˢʼƜ̗, ̓ ˢɩ̗Ǣ̗, ʆɼɧ̗, Ɯɍȼɩ ƕȕǃƜˢʼȕ. 

¶ SAIFI: 6.80 (̓ ˯˫˘Ɯ̗Ǣ̗ 3.78 Ɯˢ˞ɔƗɬƗ̗ǢȷǸ). 

¶ SAIDI: 6.70 (̓ ˯˫˘Ɯ̗Ǣ̗ 3.75 Ɯˢ˞ɔƗɬƗ̗ǢȷǸ).  
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Ǌȳ˧ʆƕ˫̧ɔ̥ǧ ƜȁɔƗɔ̥ ǧȁʿƗǠǸǠ̧ȼǸ ǧƕȽ̣ʄ̣ɔ̥ɔȕ ̕ȷЙȄƕɢəˢɔ̡ǧ ƜȁɔƗɔ̥ 

(ƕȄˢ˝Ǡȟ) Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǃɧ˘ːʼǠ̡Ǹ ƜǢɔ ɖəɧ̧ɔ Ɯɍȼɩ Ɯ˧ȕǢ̗ʁȼɔƗʼɔ ǃȝƜˢɩɔ Ɯƕ˘ɧ 

1, 2024-ȷǸ Ǡǿɼɩȟ ȽǸʁ 31, 2025-ȹǸ. ǧƕȽ̣̕Ǹǧʄ̣ɔ̥ɔȕ ̕ȷ̕Ǹǧˢɔ̡ǧ ƜȁɔƗɔ̥ 

ɚʆƗʁ˘ʿƗʁȼ˩Ǹ Ɯ˧ȕǧƗɼɩǠȕ Ɯȷʄɔ̡Ǹ ǃʺǸǠ̗ǧƗ˫ȕǢɧȽǸ ̕ȷЙ̕Ǹǧˢɔ̡ǧ 

ƜȁɔƗɔ˘˫ȕǧ̡Ǹ ȄǠǧƗɔ̡ǠȟǸ Ɯȷʄɔ̡ǧ Ɯǿɧ̗ǢƕʺǸ ǃʺǸǠ̗ǧƗːʼǠ̡Ǹ.   

 

Ǌȳ˧ʆƕ˫̧ɔ̥ǧ Ɯȁɬƕɢɔ̥ ǧȁȕʆƗǠǸǠ̧ȼǸ ǧƕȽ̣̕Ǹǧʄ̣ɔ̥ Ɯȷʄɔ̡ǧ ̕ȷȄƕɢə̕ǸǧʄǸ 

ǃʺʗʁ̗ǧƗ˫ȕǢǸ ̕ƗʺʿƗ˫ȕǢǸ ǧȼƕɢɔ ɖəɔȕ Ɯɍȼɩ Ɯ˧ȕǢ̗ʁȼʼɔ ǃȝƜˢɩɔ Ɯƕ˘ɧ 1, 2024, 

Ǡǿɼɩȟ ȽǸʁ 31, 2025. ǧƕȽ̣̕Ǹǧʄ̣ɔ̡ǧ Ɯȷʄɔ̡Ǹ ̕ȷЙȄƕɢə̕ǸǧˢɕǸ ȄǠǧƗʄ̣˩Ǹ 

Ɯ˧ȕǧƗɼɩɔ ȄǠɼɩȝǸ ǃʺʗʁ̗ǧƗ˫ȕǢǸ ̕ȷЙȄƕɢə̕Ǹǧˢɔ̡Ǹ ǧȼǢȹ̥ ȄǠɼɩȝǸ Ɯȷʄɔ̡ɢɖǸ 

Ɯǿɧ̗ǢƕʺǸ ǃʺǸǠ̗ǧƗːʼǠ̡Ǹ. 

 

ǨȕȁƜ Ǌȳ˧ʆƕ˫̧ɔ̥ǧ Ɯȁɬƕɢɔ̥ Ɯɍȼɩ Ǌȳ˧ʆƕ˫̧ɔ̥ǧ ƜȁɔƗɔ̥ ƘȕǢ˝ƗǠ̡Ǹ ǃǠǸǠ˫ȕǅǸ 

̕ƗʺːʼǧƗʼɢə̗Ǣɔȕ ƜǢ̗ǧƗǸǠƜ˚ɢəˢɔ̡ɢɖǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ƙɍȼ̗ȁʁƗ̗Ǌ̧ɔ̡ɢɖǸ 

ǢɔƗ̗Ȅƕ˫ɼɧƜɔˢȹɼɩ ƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢɖǸ ƕȄʼ̗Ǌȕ̴Ǡȳɩ əɩəƕ̗ʁɔˢȷȕ ʁ˩ɔȕʆȷ 

ǃƗʁȝƜ̗ǧƗʿ˘Ɯɧ̧ɖǸ. ǧǠȝʿȕʆƗǸǠƜˢɔ̥ ǿȳɧʁɔƜ̗ǧƗʁȼʼǸ əɩəƕȕȁǧ̗ ƜǨɕǸǢ̗ 
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ȄǠ̗ʃƕ̗ʁȼʼ̗ ǧȼƕɢɔȕ ̕ȷ̕ǸǧˢɔˢȹǸ ǠǠ˝̗ʁȼʼǸ ̕Ɨʺʆ̗ǧƗɔȁǸ ȀəƗʿɧ˘ɔˢȹǸ Ɯˢ˞ȟȷǸ 2024-

25.  əɩəƕȕȁǧ̗ ƜǨɕǸǢ̗ ǧȁȕʆƗǠǸǠʼ̗ ǿ̣ɼɧ̗ǋȷǸ ǧɼɧȼǸ ƗǿƗɔǸ ǧǠȝʿȕʆƗǸǠƜˢɔ̡Ǹ 

ǠǠ˝̗ʁȼʼǸ ̕Ɨʺʆ̗ǧƗɔȁǸ.  Ɯˢ˞ȟǧȽǸ ̕ȷɢɔ˞̥Ǹ ǠǠ˝̗ʁȼʼǸ ̕Ɨʺʆ̗ǧƗɔȁǸ ȼɧȕǢ̗ 

ȀəƗʿɧ˘ɔˢȹǸ Ɯˢ˞ȟȷǸ Ɨɼɩ̗ʁƗǠȷǸ, ǃȝƜʄ̗ Ɯƕ˘ɧ 1-ȷǸ ȽǸʁ 31-ȹǸ Ɯˢ˞ȟȹǸ. ǧȁʿƗʼɢəˢȼǸ 

ǧǠȝʿȕʆƗǸǠƜˢɔ̥ ƜǢ̗ǧƗʼȷǸ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǧǠȝʿȕʆƗǸǠƜˢɔ̥ ̓ǸǠ̧ɔ̗ʆɍȼ˘Ɨʁȼʼ̗ 99.9-

ȷǸ ǧƕȼИǸ 2019-2020-ƗɬƗ̗Ǡɼɩȟ. 

Ƙɍȼ̗ȁʁƗˢɔ̗ 

ƜƗɬɢɔƜˢɩȝǸ ǃɧ˘Ɯ̣əʃȝƜ̕ˢɔ̡Ǹ ʆ̗ǿǧƗɬƗˢȼǸ ǃǢ̕˚ȕǊɼɧƜɔ̡ɢɖǸ ʃȄɢə̗ǢɧƗ˚ǠǸ 

Ɲ̗ǿȕʃ̗ʁȼɔ̡Ǹ ƕɪɢə̥ɔ ɖəɧ̕ˢ˧ƗʼǛ, ƜƗɬǸǠʺȕȁǸ ƜǢƜ̗ʁǸǠƜˢȼǧ ƜǢɼɬ˘̓ʺʼɔȕ 

Ɲ̗ǿƗȼǠǸǠɔˢȹǸ ǃɧ˘ȝƜˢ˧ƗȝƜɧ̧ɔȕ ƕɪɢə̡ɢɔ ǃɧ˘ːʼǠ̡ɢɔ 25ĬɔǸ ƜƗɬƗǠ̕ˢ˧̧ɔǸ. 

ƜƗɬǸǠʺȕȁǸ ǃɧ˘̕Ǡ̕ˢɩǠȕ ʆəʿƗɔƜ̗Ǣɔȕ Ɲ̗ǿȕʃƕʺǸ ǃɧ˘˯˧̥ɔȕ Ɲ̗ǿȝƜ̗ǧƗɔ̡ɢɔ 

ǧ˯˫ƗʼǸ ƜƗɬƗǠ̕ˢ˧̧ȷǸ Ɲ̗ǿȕʃ̗ʁȼɔ̡Ǹ Ɯɍȼɩ ʆəʿƗɔ̥ɔ ɖǨ  ̗ƜƗɬƗǠ̕ˢ˧ȕʆƕǸ.  

 

2024-2025Ĭȷ, ƜƗɬǸǠʺǸ ǃɧ˘̕Ǡ̕ɬƗ̗ǅǸ ʆəʿƗɔƜ̗Ǣɔȕ Ɲ̗ǿȕʃƕʺɔȕ ƜǢɧ̗ǠǸǠʼȼɼɩǠȕ 

ɖǨȷȕ ƜƗɬƗǠȷȕ ƕ̕ɩ̧ɔ, ǢƜ˧ˢə̗ǢɖǸ ƜƗɬƗǠɔȕ ƕɧƗ̗Ȅƕɔˢȷȕ Ȅ̡̗̲ɔˢȷ ʆɔǿɩƜˢȷɩ, 

Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢ˧ȕȄɢɔˢȷȕ ɖǨЖ˘Ɯ̗ǠǸǠɔˢȷȕ ʆɔǿɩƜˢȷ, Ɯɍȼ PLC & DC ǃɧ˘ːʼʁǸ 

ɖǨЖ˘Ɯ̗ǧƗɩǠȕ Ȅ̡̗̲ɔˢȷ. ǨȕȁƜ ǃ̓ǠǸ ɖǨЖ˘Ɯ̗ǧƗɔ̡Ǹ ǃ˧̗̕ǠǸǠ˩Ǹ 
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ǃʺǸǠ˝̗ǧƗʼɖǸ 
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̕ʗʁƗɔ̡Ǹ ̑ɬȷȁɩȕ 

Ɨɬ˧ǧƗɬƗДǸǢǸ 
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Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁɢɔ Ɯ̣ɍȼǠʼɢəˢɩǠȕ Ƚɢəɧʆˢɔȕ ʁ˩ɔȕʆȷɩ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕˘Ɯ̗̕ǊȕǢɔȕ ɖə˪Ǜ 

ǃ˚̗ǊɼɧƜʼɖǸ ɖəɧ̧ɖǸ ƕȄʼ̗ǢƕɩǠȳɩ ƜǢ̗ǧƗǸǠƜ˚ɢə̗Ǣɔȕ ƜƗɬɔ˘ʿƗʼɔȕ.  

Ƙɍȼ̗ȁǠ̗̕ǠǸǠɔ̗ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ƗƜʿɧ˘ʺ̡Ǹ (PLTs) ǃɍȼ˘Ɯɩ̧ȷȕ 

ǃɧ˘Ɯ̗̕ǊȕǅǸ ȄʼʁǠǸǠʼȼɼɩǠȕ ƜǢ̗ǧƗǸǠƜ˚ɢəˢɔ̥ɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠǸ 

ɖə˪ɧȽȷ. ƗǿƗȕȁǸ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ƗƜʿɧ˘ʺ̡Ǹ  

ɖəɧ̧ɖƜ̗ǊȕǅǸ ʁɬȹǸ ʃ˝ȕʁȼʼɔȕ Ɲ̗ǿȕʃƕʿ̗Ǣ̴̗Ǡȕ Ƙɍȼ̗ȁǠǸ 

ʆ˧ȢƗʿ̡ɢɔȕ, əǛǊ̗ȁǠ̡ɢɔȕ, Ɯɍȼ Ɯǿɧ̗ʃƕʺǸ ƜǸǧǧˢ˧̡ɢɔȕ. Ɨǃˢ̦ȕȁǸ 

ƜƗʿȕȁɼɩ, ʇ̥ʿ̕ɧ̗ǊȕǅǸ ƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢɔȕ Ȅȼȝʿ̗̕Ǌ̧ɔˢȷȕ, 

̕Ɨʺʆ̗ʁɔˢȷȕ, ǃ˫Ȟʿˢɔˢȷȳɩ əǛǊ̗Ǡ̗ǧƗʁȼʼɔȕ ɖǨɖǸ ƜǢ̗ǠƗ˫ȕǢɖǸ 

ƜǸǧǧˢ˧Ɨʼɢə̗ǢɖǸ ǧȼɢə Ƙɍȼ̗ȁɍȷȕ ǃʼȼɔ̗ Ɯ̡ȳɧ˫ɼɧƜ̡ɢə̗Ǡɼɩȟ. 

 

2024-2025Ĭȷ, ƜƗɬǸǠʺǸ ǃɧ˘̕ǠȞǸ ƕȄʼ̗ʃƕɬƗ̗ǅǸ ƜːʺȞД˚ɪʿ̗Ǣɔȕ 

ʁƜɍȼȕǠ˘ɔˢȹǸ ƜȕǢƜɔɧ̧ɔȕ ǃɧ˘Ɯȕʆɔȕ, ƕɬȝʿƗɼɩǠȕ 

ʃ˝ȕǠǸǠǸǧƕɧȼɔˢȹǸ Ɲ̗ǿƗȼǠǸǠɔ̗, ǢƜ˧ˢə̗ǢɖǸ ǿƗʁɔ̗, Ɯɍȼ 

Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢ˧ȕȄɢɔǸ ɖǨЖ˘Ɯ̗ǧƗɔ̡Ǹ. ƜƗɬǸǠʺǸ 

ǃɧ˘̕Ǡ̕ǸǠƜɬƗ˘˩Ǹ ʆəʿƗɔƜ̗Ǣɔȕ Ɲ̗ǿȕʃƕʺɔȕ ƕȄʼ̗ʃˢɩȝǸ 

ƜǿǢʽǠǸ ǃɧ˘ƜǸ ǃƗʁȝƜ˚ǠȕʆǸ ɖəɧ̧ɔ ʁƜɍȼȕǠ˘ːʼǠǸ Ɯɍȼ 

ǧǠȝʿƗʼɢəˢɔ̗ʆƗɧˢɩǠȕ. 

ʃ˝ȕǠ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ɲ̗ǿƗȼǠǸǠɔ̗ 

Ɯˢ˞ȟǧȽǸ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƜƗɬɔ˘ʿ̡Ǹ Ɲ̗ǿȕʃƕ˫ȕǅǸ ƕɩɧ̕ƗǸǠƜ̗Ǣɔȕ ǃɧ˘Ɯ̕ˢɔˢȹǸ 

ǊˢəȕǧƗʁȼʼɔȕ ǧʁƗ̗ʁʼȼɼɩǠȕ ƜǢ̗ǧƗʼɢə̗Ǣɔȕ ʆɔˢ˫ȕʁ˫ɼɧƜɔˢȷȕ ȀəƗʿ̓ǠȝʿƗʼɔȳɩ 

Ɲ̗ǿȕʃƕɔƜˢɩɔ ʃ˝ɩƜ̗ǧƕɧȼǠǸǠɔˢȹǸ Ɲ̗ǿƗȼǠǸǠɔˢȹǸ ǃɧ˘Ɯ̣˫ȕǢɖǸ. ǃəʃƜ˚ʁǧȽǸ 

ǃɧ˘̕ǠȞǸ ȄǠȼ̕Ǹǧ̗ǅǸ ̑ȷˢ˚ʼȼɼɩǠȕ ƜƗɬǸǠʼȼɼɩǠȳɩ ǃɧ˘˯˧ȝʿƗʼȷ ̥̕ȕȂ˝ʿˢɔ̡ɢɔȕ, 

əɩДǸǠƜ˚ȼɼɩǠȕ ƜǧƗǸǠȕȂ̕Ǡ̕˝ɩƜˢȼ̦ǧ Ȅʼʁ˫ɼɧƜȢɩƜˢȼ̦ǧɩ ǊˢəȕǧƗʁȼʼɖǸ 

ǃɧ˘ƜȕʆɖǸ. 

 

2024-25Ĭȷ, ʃ˝ȕʁȼʼɧ˘ʺǸ ǃɧ˘Ɯ̕ˢɔ̗ʆƗɬƗ̗ǅǸ Ǌˢəƕɔˢȷȕ Ɯɍȼ ȄʼʁǠǸǠɔˢȷȕ, ǃɩƜ̗Ǣȷ 

Ɯ̡ʼɔȕ ǃ̓Ǡɔȕ ɖǨЖ˘Ɯ̗ǠǸǠɔˢȷȕ ̕ƗʺȼʿƗʼɔȕ ƜȁɔƜɩȕ ǃɧ˘Ɯ̣ʿ˘Ɯ̗̕ǊȕǢɔȕ. ǧȼȕȁƜ 

ǃəʼȕǧƗʼǸ ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠɬƗ̗ǅǸ ƕɔȕʆɧƗˢɔˢȹǸ ǧɍȼ̗ǧ̗ʁȼД̸̴Ǡȕ Ɯɍȼ 

ǿ̣˫˘Ɯ̗ǠǸǠДɢɔ̗ʆƗɼɩǠȕ. ɖǨ  ̗̕˘ǧƗʿȕḀ̑ʼ̗ Ɲ̗ǿƗȼǠǸǠɔˢȹǸ ƜƗɬǸǠːʼǠɖǸ 

ƜǢ̗ǧƗːʼʁ̗ (CMMS) ʃɧ Ɲ̗ǿȕʃ̗ǧƗ˫ɼɧƜɬƗˢȼǸ, ƜƗɬǸǠʺǸ ȄʼʁǸǠƜɬƗ̗ǅǸ ƜƗɬǸǠɼɩǠȕ 

Ȅȼȝʿ̗̕Ǌ̧ɔˢȹǸ ǃɧ˘Ɯ̣˫ȕǢɔȕ ƜǢ̗Ǣ̴̗̕ɔ ƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢǢ̕ˢɔȕ ƜȳȢȕȁǸ Ǣːʿ̗ʁɔˢȹǸ 

ƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢɔȕ ǃɧ˘Ɯ̣ɬƗ̗ʁȼʼǸ ǃɧ˘Ɯ̣Ȅɢɔ̗ʁȼʼǸ 2023-24Ĭȷ. 

 

ǨȕȁƜ ǃƗʁȝƜ˚ǠǸ ǧȁȕʆƗǠǸǠ˩Ǹ ǃɧ˘̕ǠȞǸ Ɯ̡̗ʁȼƕɢəˢɔ̡ɢɔȕ ƜƗɬǸǠǸǠƜˢɔˢȷȕ Ɯɍȼ 

ǃɧ˘ǸǠƜˢɔˢȷȕ ǃɧ˘ːʼʁˢɔȕ, ƕȄʼˢɩȝǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƜǸǧˢəДǸǢȕȁǸ, ƕ̡ˢ˝ǸǠƜ̗ǢȕȁǸ, Ɯɍȼ 

ǧǠȝʿȕʆƗʼȷȕ Ƙɍȼ̗ȁǠ̗̕ǠǸǠɩǠȕ ɖə˪ɧȽȷ. 
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ƜƗɬƗǠ̕ˢ˨Ǹ 

ƕȳɩȝʿƗɬƗȄȕǢǸ 

Ƙɍȼ̗ȁǠ̗̕ǠǸǠʺǸ ƕɍȷȕḀ̑ɔ̥ ǃɧ˘Ɯ̣ʄ̧̣ȼǸ ǃɧ˘ǸǠƜ˝ʃƜˢɩɔ ̕Ɨʺʆ̗ʁəʃƜˢɩɔ 

̕ɖƕɧˢȼ̦ǧ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ əʼ̗ǧƗȄƕɢəʄǸ ƕȳɩˢʼƜǸ ƜǢɔ ƕȳɩ̓ǠǠȠ̥ǠǧƗɩǠȕ. 

ʆəȝƜ̗ǧƗȝƜɧǸ Ɯɍȼɩ Ɲ̗ǿƗȼǠǧƗȝƜɧǸ Ȅʼʁ̧ȼǧ ʁ˩ɼɧƗǠʿƗȝƜ̗̕ǠǧƗ̧ȼǧ Ɯɍȼɩ 

ǃƜɔȕǧƗ˫ȳɩǠȕ ƜǿǢɩƜДɼɩǠȕ Ɯɍȼɩ ǿ̣˫ʁДɼɩǠȕ. ǃɧ˘Ɯ̣ƕɢəʃǸ Ɲ̗ǿƗȼǠǸǠǧƗǠɼɩȝǸ 

ǃɧ˘Ɯ̣ʄǸ ƕɬ̗̕ǅǸ Ɨ̗ʃ̕ƗǠɔǸ Ɯɍȼɩ ǿɚɩȕȁ˧Ǹ ̕ǸǨɩ̡Ǹ ̕Ɨʺʆ̗ǧƗɼɩǠȕ, Ɯˢ˞ȟǧȼǸ 

Ɨ̗ȂʆƗǠǸ ʆəȝƜ̗ǧƗɼɩǠȕ Ɯɍȼɩ ƕȼ̕ƗǠǸ ̕ǸǨɩƕǸ ʆɩɍȼ̗ʆ̗ǧƗɩǠȕ, Ɯɍȼɩ 

ǃ̡̧əƕʿ̗ǧƗɩǠȕ ǧȼˢȷȕ Ɲ̗ǿȕʁȼːʼǠǸ Ɯɍȼɩ ȄǛǅːʿ̗Ǣ̡Ǹ ƜǢ˚ɢəǸǠƜ̓ɼɩȝǸ Ɯɍȼɩ ɚɍȼȕǢȷǸ 

Ɲ̗ǿǸǠƜ̗ʁȼ̓ɼɩȝǸ. Ɯ̡ʼƜɩ̧ɔȕ ǃɧ˘Ɯ̣ȝƜɧ̧ɔȕ ʆəȝƜ̗ʁɼɩǠȕ ʄˢɩ ȼȁɔ ̥Ɨ̗ȂʆƗǠǸ 

Ɯʁː̗̋ ǧƗɼɩǠȕ, ̓ ɭɔȕ ʆəȝƜ̗ʁɩǠȕ, Ɯɍȼɩ ʃɼɩɧǸ ƜȄƗДɼɧƗ˚Ǡ̡ɢɔȕ ǃʿ˙ȕʁʁȼɧ̗ǅǸ 

ǧƕȽ̣ȝƜ̕ˢɔ̡ɢɖǸ ƕȳɩ̓ǠǸ Ɲ̗ǿǸǠƜ̗ʁȼ̓ɼɩȝǸ ƜǢ˚ɢəǸǠƜˢɩǠȕ. 

 

ȽǸʁ 31, 2025-ȷ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 29-ɔȕ ƕȳɩȝʿƗɬƗȨ̏ɔƜ̗Ǣɔȕ ǃ̕ɬƗ̗ǅǸ, ƕɬ̡Ǹ 

ƕɖ̕ДǸǢǸ ǃːʼǠȝɼɩȟ ɖǨЖ˘Ɯ̗ǧƗȝƜ̕ƕɢəˢɔ̡ɢɖǸ. 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡɔȕ ƕȳɩ̗̕ǠǸǠːʼǠɖǸ ǃɧ˘ƜǸ 

ƕȳɩˢʼƜɧ˘ʺǸ ƜƗɬǸǠʄ̣˩Ǹ ƕȳɩɧ˘ɔˢȹǸ ǃɧ˘Ɯȕʆ̡ɢɔȕ 

ɚɍȼȕʁɧ˚ǧƗəʃȕ̴Ǡȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡ̡ɢɖǸ. ǧȼɢə 

ʆ̗ǿǠǸǠǢƕɢə˘Ɯ̕ˢȼǸ ɖǨЖ˘Ɯ̗ǧƗʼɢəƕɼɧɩɔ 

ɚɍȼȟɢɕˢɔ̥ɖǸ Ɯǿɧ̗ʃȢƗǠǧƗʼ̗ əʼȢƗʄǸ ǃːʼǠȝɼɩȟ 

Ɯʁ˚̗ǊɼɧƜɔ̡ɢɖǸ əʼ̗ǧƗʼɢə˘Ɯ̕ˢɔ̡ɢɖǸ Ɨ˯˫ɪɢɕǸ 

ǃʼȷə˚ɢɕˢɔ̥ɖǸ ƕȳɩ̓ǠƗǛ ƕɔ̥ǧ Ɨ˯˫ɪɢɕǸ 

̕ɖƕɧ̥ɔ̡ǧ. Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ə̧ȷɔ̓Ǡ̡Ǹ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǸ 

ƕȳɩ̓Ǡ̡Ǹ ̕Ɨʺʆ̗ǧƗ̡ɢə̕Ǹǧ̗ǅǸ, ɖǨЖ˘Ɯ̗ǠǧƗ˫ȳɩǠȳɩ 

ʃ˝ȕʁȼʼɧ˘˫ȳɩǠȳɩ ǃȝƜ̗ǠǧƗ˫ȳɩǠȕ ǃƗʁˬɼɧ̓ɼɩȝǸ 

̕ɖƕɧ̥ɔ̡Ǹ ə̧ȷɔ˘ʿƗʼǸ. 

 

ȽǸʁ 31, 2025-ȷ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ȄǠɼɩȝǸ 133-ɔȕ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɖǸ ƕȳɩ̗̕ǠǸǠɬƗ̗ǅǸ. ǠǠ˝ȕʁȼʼǸ ƜǨɔ ǧȁȕʆƗǠǸǠ̧ȼǧ Ɯȳȟ̗ʁȼʼɔȕ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɖǸ ƕȳɩ̓ǠɔǸ ǧȼƕɢɔ Ɯ˧ȕǢ̗ʁȼʼɔȕ (ƕɖǢƜ̗ʁƗǸ ƕȳɩˢʼƜ̗, ƜǧƗʁˢȷȕ ƕȳɩ˚ʁɧǸ, 

ȼˢ˛̧ɔǸ ƕȳɩ˚ʁɧǸ, ǃ̥ʃɔȕ ƕȳɩ˚ʁɧǸ, Ǡʆȼɔȕ ƕȳɩ˚ʁɧǸ, Ɯɍȼɩ ǧɼɧȼɔȕ ƕȳɩ˚ʁɧǸ ƕȳɩˢʼƜǸ). 

 
 

 

ƕȳɪǛ 

Ɯ̡ɔ  ̥

 

ƕɖǢƜ̗ʁƗǸ 
ƜǧƗʁˢȷȕ 

ƕȳɩ˚ʁɧȕ 

ȼˢ˛̧ɔǸ 

ƕȳɩ˚ʁɧǸ 

ǃ̥ʃɔǸ 

ƕȳɩ˚ʁɧǸ 

Ǡʆȼɔȕ 

ƕȳɩ˚ʁɧǸ 

ǧɼɧȼɔȕ 

ƕȳɩ˚ʁɧǸ 

ȄǠ̸̴ȝǸ 

ƕȳɩƕǸ 

ƕ̕ɩƕǸ 0 29 19 28 4 1 81 

Ȅ̡̗̲ɔ̗ 0 1 2 3 0 0 6 

̕ȼɔ'ǢƜ  ̗ 0 11 11 9 0 0 31 

ƕ̕ɩȕǣǸǠƜ̗ 0 1 4 8 2 0 15 

ȄǠɼɩȝǸ  0 42 36 48 6 1 133 
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ƕȁȼɧ˘ʺȕȁǸ ƜƗɬƗʁ˘ʺǸ 
 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ʆəʿƗɔƜ̗Ǣɔȕ Ɲ̗ǿȕʃƕʺ̡Ǹ 

ʁ˩ɧ̗ǠȝʿƗ˩Ǹ Ǌˢəƕɔˢȷȕ ȄʼʁǠǸǠɔˢȷȳɩ ǠȷƗʽǛ 

ƜǿǢʽǠɖǸ ǃɧ˘Ɯȕʆ̡ɢɔȕ, əɩДǸǠƜ˚ȼɼɩȝǸ 

̓Ɯ̗ʇˢəДǸǢȷȕ, Ȅʼʁɔ̕ǸǠƜ̗ǢǸ, Ȅʼʂɢə˚ɢə̗Ǣȷȳɩ 

ƜƗɬǸǠɔˢȷȕ Ƙɍȼ̗ȁɍȹǸ əǛǊ̗Ǡ̗ǧƗʁȼʼɔȕ ɖə˪ɧȽȷ. 

ǨȕȁƜ ǃɧ˘̕ǠȞǸ Ȅȼȝʿȕʆ̗̕ǅǸ ǃɧ˘ƜȕʆƗǛ ǧƗǸǢȕʆ̥ɔȕ, 

ȄʼʁǠǧƗɔ̥ɔȕ, ǃɧ˘ːʼǠɖɼɩ ƕȄʼ̗Ǣƕɔˢȷȕ, ƜɍȼɩǸǧƗ̗ 

ȄʼʁǠǸǠ˫ȕ̴Ǡȕ ̕ɖ  ̗ƜȁɔƗǠȝʼ̗ ƜǢ̗ǧƗʼɢəˢɔ̡ɢɖǸ 

̕Ɨʺʆ̗ʁɔˢȷȕ əǛǊ̗Ǡ̗ǧƗʁȼʼɔȳɩ ̕Ɨʺʆ̗ʁɔˢȷȕ 

ǢʆƗȼǠǸǠʼȼɔˢȹǸ Ɯ˩̥Ȅɼɬȕ ǊˢəƕɩǠȕ. 

 

ƕȁȼɧ˘ʺǸ ƜƗɬƗʁ˘ʺǸ ǃɧ˘̕Ǡ̕ʄ̣˩Ǹ ƜƗɬǸǠʺɔȕ, 

ȀəƗʿɧ˘ʺȕȁɢɔȕ, ƝɢɔƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ, ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ 

Ɯ˫Ǡȹɼɩ, Ɯɍȼ ƕȳɩˢʼƜɔȕ ɖǨЖ˘Ɯ̗ǠǸǠ˫ȕ̴Ǡȕ 

ƜƗɬƗǠɔȕ, Ƙɍȼ̗ȁǠ̕˚ʁɔȕ, Ɯɍȼ Ɨ̗ʃƜɩɧ˘ːʼʁˢɔȕ. ǧȼɢə 

ǃɧ˘̕ǠḨ̌ɔ̗ ƕȄʼ̗Ǣƕ˩̗ Ȅʼʁɔ̕ǸǠƜ̗Ǣȷȕ 

ƜǢɧ̗ǠǸǠɔˢȷȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǃɧ˘˯˧ȝʿƗʽǛ 

Ǌˢəȕʁȼʿ̥ɔȕ əɩДǸǠƜ˚ǧƗɼɩɔɩ ɖə˩ɍȷƗǸ 

ǃ̕Ǹǧƕɢə˝ɩƜˢȼ̦ǧ ƜǢ̗ǧƗǸǠƜ˚ɢə̗Ǣȷȕ Ƙɍȼ̗ȁɍȷȕ, 

Ɨ̥ʁȕǢȷƗǧƗȢɩƜɔȕ ɖəɧ̧ɔǸ. 

 

ƘȼǠǸǠɔ̗: Ɯɔȟ̗ǧƗɼɩƜǧ̗ǢǸ 

 

¶ ǃȝƜˢɩȝǸ ʆəʿƗɔ̡Ǹ ɖǨǸ ƜƗɬƗǠ̕ˢ˨Ǹ ƕ̕ɩȕǣǸǠƜȷ, ƕȳɩɧ̧ȷ Ɨ̗ʃ̗ǣˢȷɩ. 

¶ ƕ̕ɩ̧ɔ G4 ƜƗɬƗǠǸ Ɯʁːʺ̗ǧƗɼɩǠȕ ƜǸǧǧ̗ǠǧƗɼɩǠȳɩ ǢƜ˧ˢə̗ǢɖǸ Ɲ̗ǿȕʃȢˢɖǸ 

Ȅ̡̗̲ɔˢȷ. 

¶ 14-ɖǸ ɖǨɖǸ ƕȳɩɖǸ (350 ǿɩˬǸ) ɖə˩Ǹ 3000 ǃɧ˘ƜȕȁǸ Ɯɍȼ 66-ȄɢɕǸ 

ƕȳɩƕǸ/ƜƗɬʼɢəƗǠǸ ǃ˫ɼɧƜǠǧƗʼǸ (4,634 ǿɩˬǸ) ɖə˪ɧȽȷ. 

¶ ǃƜɔȳɩȝǸ ǃ˫ɼɧƜǠǧƗʼǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ʁƜɍȼȕǠ˘ɔˢȹǸ ȼɧȕǧƗ˫ȕǢǸ. 

¶ ƕɬɧƗǠʁȼʼ̗ 286.4 ǿɩˬǸ Ɯǿɧ̗ʃƕʺɔǸĬƕɧƗ̗Ȅ̗ǧƗʼɖǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɔǸ ʆ̗ǿǠǸǠʺǸ 

(CIPP) Ɯɍȼɩ 172 ǿɩˬǸ ̕ƗʺʆƗǠЖƜ̗ǠȟǸ ǃɧ˘ƜȕȁǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ːʼǠ̡ɢɖǸ. 

¶ $1.23 ȷɧƜɔȕ Ȣ˫ȼǢ̕ȕȁɢɔ ȀəƗʿ̗Ǩ̗ǠǧƗɬƗ̗ǅǸ ǃʼɢəˢɔ̗Ǩ̗ǠǸǠȕȄɢɔ˝ʃȕ̴Ǡȕ 

ƜʁƜȟ̦̗ Ɯɍȼ ƜʁːʺȢȕʆƗʼɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺɔȕ. 

̕ɖƕɧƗ̗ǊɼɧƜʼȼɔˢȹǸ Ɯɔȟ̗ǧƗʼǸ 

¶ ʆ̗ǿǸǠɬƗ̗ǢǸ ǃɧ˘Ɯ̕ɼɬ˘ȟȼʼɔǸ ƜʁƜȟ̦̗ ƜǢȕȄɢɔ˚ɢə̗Ǣɔȳɩ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ 

ǃɧ˘̕ǠȞɔǸ ƕȄʼ̗ǢƕɔƜˢɩǠȕ Ɯ̡ȳɧ˫ɼɧƜʼȷǸ ʆɩȼʼȷǸ Ƙɍȼ̗ȁǠǨ˘ʿƗʼȼʼɔǸ 

ȼɧȳɩǠȳɩ ƗǿƗ̗ǧ̗ǢȷǸ Ȅəǧȷɼɩ ʁɬƗǛ Ɯʁːʺ̗ǊɼɧƜɔ̥ɖǸ Ǣ˞Ȣ̡ɢɔǸ. 
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¶ Ɯ̡̗ǧƗɬƗ̗ǅǸ ɖəȷЙ̗ʁȼʼɧ˘ʺȕȁǸ Ȅəǧȷ ʁ˩ɍȹƜȕǠǸǠʼȼɼɩǠȕ ǿ̣ɼɧˢȹǸ 

ǃɧ˘Ɯ̣ʼȕʆȹǸ ȀəƗʿ̗̕ǠǧƗɔˢȹǸ ƗȁǠȠə̗, ̕ ˘ʆƗʿȕȁǸ ɖḲ̌˘Ɯ̗ǠǧƗʼɢə̗ǢǸ 

Ɯɍȼɩ ƜƗɬƗʁ˘ʺȕȁǸ ƕɧɢɔƜ˚Ǡ̡ɢɖǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ʁ˩˫ʁ̧ɔ̗ʆȹǸ 

̕ƗʺʆƗǠЖƜɖǸ əǛǊ̗Ǡ̗ǧƗʁȼʼɖǸ ǃəʼȟǧƗʼȹǸ. 

¶ ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠɼɩǠȕ ȼˢ˛̧ɔȕ Ɯ̡ʽ̧ɔȕ ƕɭȕȂ̗Ǣɔȕ Ƙɍȼ̗ȁʁƗˢɔˢȹǸ ǃɧ˘Ɯ̣ʼɔȕ 

ʆɔǿɩƜˢȷ əƗˀɔɩ ̕Ɨʺʆ̗ǧƗɬƗˢɔ̥ɔǸ ǧƗǸǢȕʆ̥ɖǸ ǃɧ˘Ɯ̣ɔ̥ɖǸ. 

¶ ʆɔǿɩƜˢȷ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢ˧ȕ ɖǨЖ˘Ɯ̗ǧƗɔ̥ ǃƜɔȕǧƗɬƗ̗ǅ̗. 

¶ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǨ˘ʿƗǸǠƜ̗ǢǸ, ǃɧɍȼȕʆ̗ǧƗʼǸ, Ɯɍȼ ʆəʿƗɔƜ̗Ǣɔȕ Ɲ̗ǿȕʃƕʺɔȕ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡ̕ƕɢə̗ǢǸ ƕȄʼ̗ʃƕɩǠȕ ƜǿǢʽǠǸ ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼɔȕ. 

 

̓˯˫˘Ɯ̗ǠȕȄɢɔˢɩȟ: Ɯɔȟ̗ǠǸǠɔ̗ Ɯȕʃ˚ˢə̗Ǣɔȕ ȄʼʁǠǸǠɔˢɩ Ɯ̡ȳɧ˫ɼɧƜɔˢȷȕ 

 

ǃɧɍȼȕʆˢɔ̗ ǃ˫ɼɧƜǠǸǠɔˢɩ 

¶ Ɨ̔ʆƗǠǸ, ƕȳɩȷǸ ǅʽˢ˧̥ Ɯɍȼɩ ɔȕɬ̗Ǡ˚Ḁ̇̄ 

¶ ǃɧ˘ːʼʁɖǸ ǃɧɍȼȕʆˢɔ̗ ƜƗɬƗʁ˘ʺɖǸ. 

¶ ETAP (ʃȄɢə̗Ǣ̕ɧˢȼ̦Ǹ ̕Ɨʺʆ̗ǧƗːʼḀ̇̄): ̕ ˝ʆƗʿɧ˘ːʼǠɖǸ ǃɧɍȼȕʆˢɔ̗ 

Ƙɍȼ̗ȁǠ̗̕ǠǸǠʺɖǸ. 

¶ ƕɬƗɔ̗ ƜʁːʺȝƜȢȕʆƗʼɖǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ȄǠȼʼɔǸ. 

ǃɧ˘̕ǠḨ̌ɔ̗ ƕɧ̗ȁʁˢɩ 

¶ ǧ̗ǿǧȽǸ ǃɧ˘̕ǠȞǸ ȄǠȼ̕ǸǧɬƗ̗ǅǸ ̑ȷˢ˚ʼȼɼɩǠȕ ƕɧǧƗ˫ɼɧƜʼɔȕ, Ɯȕʃ˚ˢə̗Ǣɔȕ 

Ɨ̕Ɨʁ̴̗̕Ǡȕ, Ɯɍȼ ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠʼȼɼɩǠȕ ǃɧ˘Ɯȕʆɔȕ ȄʼʁǠǸǧ˘Ɯɧ̧ɔȕ. 

¶ ƜǢ̗ǧƗ̦˚ɢə̗Ǣɔȕ ƜʁːʺȢȕʆƗʼɔȳɩ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢɔˢȹǸ ǃɧ˘̕ǠȞǸ ǿȕȁǢƕɢəɔȕ 

ƗɔȕȄƗʁ̕ɬƗ̗ǅǸ ƕ̕ɩ̧ɔ ǢʆƗȼ̕Ǡ̕˚ȼɼɩǠȕ Ȅʼʁ˫ɼɧƜɔ˘ʿƗʼȷȕ 

ƕɬƗǠǸǠʼȼɼɩǠȳɩ ǃ̕̕ǧƗʼɔȕ. 

 

ƜʁːʺˢɩǠǸ: ɖǨǸ ǃɧ˘ːʼǧƗɧ̗ǢǠȟǸ Ɯɍȼɩ ʁ˩ɔȕʆȷɩ ʁ˩ɼɧ̗ǊƗːʿƗʁȼʼǸ 

 

ƕ̡ˢ˝ʁǠǧƗʇ̗ǢǸ Ɯɍȼ ǃƗʁȝƜ̗ʁȼʼǸ 

¶ ʆ̗ǿǸǠɼɩǠȕ ǃɧ˘Ɯ̕ɼɬ˘ȟȼʼɔǸ ƜʁƜȟ̦̗ ƜǢȕȄɢɔ˚ɢə̗Ǣɔȳɩ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ 

ǃɧ˘̕ǠȞɔǸ. 

¶ ǃƗʁˬɼɧǠǸǠɔˢȷǸ ǃɧ˘˯˧̧ȷǸ ǃɧ˘ːʼʁˢɔǸ Ɯ̡̕ǠȞȟǠȕȁǸ ƕ̗Ȅəƕˀ̗ǨǠǸǠɔˢȹǸ 

ƜǿɧƗǠɔǸ (RCP), ƕɬȝʿƗɩɔ ǃ˫ɼɧƜǠǸǠɔ̗ Ɨȁɔ :̥ 

o ȅɢǢ˞ȕȁǸ ƜǿɧƗǠɖǸ Ǣːʿ̗ʁːʼǠ ̕˝ʆƗʿȕȁǸ. 

o ǃɧ˘ƜȹǸ ̕Ɨʺʆ˚ǠǸ ̕˘ǧƗʿȕȁǸ Ǣːʿ̗ʁːʼǠ. 

o ȅɢǢɭȕǧƗʁȼʼɔȕ Ǣːʿ̗ʁɔˢȹǸ ǃɧ˘ːʼʁ̗. 

o Ɨ̥ʁȕǢȷ ƕ̗ȄəƕʿˢɔˢȹǸ ̑Ȅˢɔˢȹɼɩ ƕɔȕʆɧƗˢɔˢȹǸ ǃɧ˘ːʼʁ̗. 

¶ ǃƗʁˬɼɧ̗ǠǧƗɔ̡Ǹ ǧ̗ǿǧȽ̗ʁƗǠǸ ǃɧ˘ƜǛ ̕ɖƕɧ̥ɧˢɔ̡ɢɖǸ ƗɔȕȅɧƗ˚ǠǸ 

ǃɧ˘Ɯ̣ɼɬ˘ȟȼʼǸ 2025-2026ĬȷǸ: 

¶ ǃƗʁˬɼɧ̗ǠɼɩȝǸ ǃɧ˘˯˧̧ȷ ƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢǸ ǃǠǸǠɩǠȳɩ ʆДɔ̗ʆȷȕ ǃɧ˘ːʼǠɖǸ 

ƕȄʼ̗Ǣƕɔˢȷȕ Ɯʁ̡ɢɖǸ ǃɧ˘̕ǠȞɖǸ. 

¶ ǃƗʁȝƜ̗Ǡɼɩȟ Ɲ̗ǿȕʁȼɔȕʆ̥ Ɯɍȼ ʆəʿƗɔȕʆ̥ ǃ̥ʃǸ ɖǨǸ ƜƗɬƗǠ̕ˢ˨Ǹ. 
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¶ ȄʼʂɢəˢɩǠȕ ɖəǨ˝ʃ̧ɔˢȹǸ ǃəʼȕǧƗʼǸ ʁ˩ɔȕʆȷ ƕɔȝʿƗ̕ǸǧˢɔƜ̗ǢɖǸ. 

¶ ǿ̣ɼɧ̗ǋ̗ʁƗǠ̡Ǹ ǃɧ˘Ɯ̣ʼȕʆȹǸ Ɯ̡̗ǧƗɔˢȹǸ Ȅʼʁɔ˘ʿƗ˫ȕǢǸ ɖǨɖǸ 

Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢ˧̧ɖǸ ƕȳɩɧȣˢʼ̧ȷ Ȃȣˢʼ̧ȷɩ. 

ƜƗɬƗǠ̕ˢ˨Ǹ Ɲ̗ǿȝƜ̗ǧƗɔ̡ɢɖǸ ǃɧ˘ƜȕʆǸ 

̓ɧǸ ƜƗɬƗǠ̕ˢ˨Ǹ ɖə˪ɧȽȷ əɩəƕ̗ǧƗʁȼɧ̗ǅǸ Ɯʁːʺ̗ǧƗ̓ʿƗɼɩǠȕ 

ɖǧƗʼɢɕ̗ǊɼɧƜɔ̡ɢɖǸ ƜƗɬʼɢəƗǠǸ ƗǿƗɖǸ 40ĬɖǸ ƜǢ˚ɢəˢɔ˘ʿ̡Ǹ 

̡̖ƗǠ˫ɼɧƜɧ̴̗Ǡȕ. Ɲ̗ǿƗȼǠǸǠɔ̗ ƜȁɔƗɔ̗ʆ̗ ƜǢʗʄʿ˚ɢə˝ɩƜ̗Ǡɼɩȟ ƕɬ̡ɢɔǸ ǃ̓ǠɔǸ, 

Ɯǧ̡ˢɩȟ Ɯʁːʺ̗ǧƗɔ̥ ǃɍȼ˘Ɨ˩̗ ƜǸǧˢəДǸǢȷǸ Ɯɍȼ Ɨɬ˧ʆ̗ǧƗДɼɩɔ ǃʺǸǠ̗ǧƗɔ̥. 

 

ɖǨǸ ƜƗɬƗǠ̕ˢ˨Ǹ 

¶ ̓ˢɩȕǣ̗: ǿȕȁǢƕɢəɖǸ ǧƗǸǢȕʆ̥ĬʆəʿƗɔȕʆ̥ɖǸ Ǣȕʁ˝ƗǠɔȕ ǃʼȼːʼǡǸ ʆ̗ǿǧƗɬƗ̗ǅǸ 

ȽǸʁ 2025Ĭȷ ɖǨȹǸ ƜƗɬƗǠ̕ˢ˧̧ȹǸ Ǡʆȼɔȕ ƜƗɬƗǠ̕ˢɩǠȕ Ɯɍȼ ȼˢ˛̧ɔȕ 90,000 ɨǧɔȕ 

Ɨ̗ʃƜɩ̕ƗǠɔȕ.  

¶ ƕ̕ɩȕǣǸǠƜ̗: Ɲ̗ǿȕʁȼɔ̥ǧĬǧƗǸǢȕʆ̥ ʆəʿƗɔȕʆ̥ɖǸ ȅɢǢɭȕ ƜǠɧƗ̗ǧƗʼ̗; 

Ɲ̗ǿȕʁȼɔȕʆ̥ǧ ǧƗǸǢȕʆ̥ ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜɧ̗Ǣ̗. 

¶ Ɨ̗ʃ̗ǣ̗: Ɲ̗ǿȕʁȼɔ̥ǧĬǧƗǸǢȕʆ̥ ʆəʿƗɔȕʆ̥ɖǸ ȅɢǢɭȕ ƜǠɧƗ̗ǧƗʼ̗; 50% 

Ɲ̗ǿȕʁȼɔȕʆ̥ ǃƜɔȕǧƗʼ̗ ƕɬȕʆˢʼƜ˞ɩƜɩ Ǡǿʆ̗ǧƗʁȼɧ̴̗ɔ. 

¶ ƕȳɩɧȕ: Ɲ̗ǿȕʁȼɔ̥ǧĬǧƗǸǢȕʆ̥ ʆəʿƗɔȕʆ̥ɖǸ ȅɢǢɭȕ ƜǠɧƗ̗ǧƗʼ̗; 50% 

Ɲ̗ǿȕʁȼɔȕʆ̥ ǃƜɔȕǧƗʼ̗ ƕɬȕʆˢʼƜ˞ɩƜɩ Ǡǿʆ̗ǧƗʁȼɧ̴̗ɔ. 

ƜƗɬƗǠǸ Ɯʁːʺ̗ǧƗɔ̡Ǹ 

¶ ƕ̕ɩƕǸ G1: ƜǿǸǢ˝ƗǧƗ˫ɼɧƜʼ̗ Ƚɢə. 

¶ Ǡǿ˝ˢʼƜ̗ G1: ȅɢǢɭȕ Ǣɢɔ̗ȁǧƗ˫ɼɧƜʼ̗. 

¶ ƕȳɩɧȣˢʼȕ G1: ȅɢǢɭȕ Ǣɢɔ̗ȁǧƗʼ̗, ʆəʿƗ˫ɼɧƜɧ̴̗ɔɩ. 

¶ ǿɍȷ˚Ǹ G3: ƜƗɬƗǠǸ ɔƗ˧Ɯ̣ɔƜ̗ǠɼɩȝǸ ȅɢǢɭȕ ƜǠɧƗ̗ǧƗʼ̗. 

¶ ȷǸǠȼǧɧȕ G3: Ɲ̗ǿȕʁȼɔ̥ǧĬǧƗǸǢȕʆ̥ ʆəʿƗɔȕʆ̥ɖǸ ȅɢǢɭȕ ƜǠɧƗ̗ǧƗʼ̗; 

Ɲ̗ǿȕʁȼɔȕʆ̥ ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜɧ̗Ǣ̗. 

¶ ʆɼɧ̗ G2: Ɲ̗ǿȕʁȼɔ̥ǧ ǧƗǸǢȕʆ̥ĬʆəʿƗɔȕʆ̥ɖǸ ȅɢǢɭȕ ƜǠɧƗ̗ǧƗʼ̗; 50% 

ʆəʿƗɔƜ̗Ǣɔȕ Ɲ̗ǿȕʃ̗ǧƗɔ̥ ǃƜɔȕʁȼʼ̗. 

¶ Ȃȣˢʼȕ G1, ̕ ȼɔ'ǢƜ  ̗G4, ʆɔǿɩƜ̗ G3: Ɲ̗ǿȕʁȼɔȕʆ̥ ǧƗǸǢȕʆ̥ ǃƜɔȕǧƗʼ̗. 

¶ ƕ̕ɩƕǸ G4: ƕɧƗ̗Ȅ̗ǧƗɔ̥ Ɯɍȼ ƜǢɧ̗ǠǧƗɔ̥ ǃƜɔȕǧƗʁȼɧ̗Ǣ̗. 

¶ Ȅ̡̗̲ɔ̗ G5: ƕɧƗ̗Ȅ̗ǧƗ˞ɔȕʁȼɧ̗Ǣ̗. 

ʁƜɍȼȕǠ˘ɔˢȹǸ ǃɧ˘ƜǸ Ɯɍȼ ɖəɧ̧ɔ ǃɧ˘ƜǸ 

¶ ƕȳɩɧ̧ȷ ɖǿɼɬƗǠǨˢ˧ȕ ɖǨЖ˘Ɯ̗ǧƗɔ̥ (F1, F2, F3): ƜǿǸǢ˝ƗǧƗ˫ɼɧƜʼ̗ Ƚɢə. 

¶ ʆɔ˝ʿ̧ȷ ɖǿɼɬƗǠɖǸ ɖǨЖ˘Ɯ̗ǧƗɔ̥: ǃɧ˘Ɯ̣ɔ ̥1 ǃƜɔȕǧƗʼ̗. 

¶ Ɨ̗ʃ̗ǣˢȷ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ƗǸ 2 ɖǨЖ˘Ɯ̗ǧƗɔ̥: ƜǿǸǢ˝ƗǧƗɔ̥ ǃȝƜ̗ǧƗʼ̗. 

¶ əƗˀɔ Ɨ̗ʃƜɩȕ ƜǸǧǧ̗ǠǧƗʼ̗: ǠȷȕȁǸ ǃɧ˘Ɯ̣ɔ ̥ǃƜɔȕǧƗʁȼɧ̗Ǣ̗; ǿ̣ɼɧ̗ǋȷǸ 

ƗƜʿ̡Ǹ ̕Ɨʺʆ̗ǧƗɔ̡Ǹ Ɨǧ̗ǿʼǸ. ȅɢǢ˞ȕ Ɨ̥˫˘Ɯ̗ǧƗʼ̗ ʁǠǃ˘ 2025ĬȹǸ. 
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ɖəȷǸ Ƙɍȼ̓Ǡ̕ƗǠȕʆɖǸ ǃɧ˘ǠǸǠːʼǧƗʼǸ 

̕Ɨʺʆ̓Ạ̇̄Ɯ̗ ƜƗɬʼɢəƗǠɧ̧ɖ ǃɧ˘Ɯ̣ʼǸ (NMP)  

ǃȝƜ̗ǠǧƗɬƗ̗ʁȼʼ̗ 2018, ̓ ɼɧȕȁǸ ̕ƗʺʆƗẠ̇̄Ɯˢɔȕ Ɯǿɧ̗ʄƕǠǸǠ˧̕˚ɢəɧɬƗ̗ǢǸ 

Ɯ̡ˢ˝̗̕Ǣɔȕ Ɯɍȼɩ ȼˢ˛ȕ ̎ƝɍɬȕȁǸ Ɯǿɧ̗ʃƕɼɩǠȕ ƜǢɔ ɖəɧ ƕɧƗ̗̕ǧƗ̓ɼɩȝǸ ɖəȷǸ 

Ƙɍȼ̓Ǡ̕ƗǠȕʆǸ ƜƗɬƗǠ̡Ǹ (Ò15 ǿɩˬǸ) Ɯɍȼɩ ƜǿƜȕȁǨ̗ǠǧƗɬƗ̗ǢǸ Ɯ̡ʽɔ̥ɖǸ Ƙɍȼ̓ǠƗǠ 

ǠǿƗȼʼɢə̗ǧ̥ɖǸ. Ɨə 10 ǿɩˬǸ ǠȷƗʼɖǸ ƜǢ̗ǧƗʼ̗ ǃȝƜ̗ǠǸǠɔȂʼǸ ǃɧ˘ǠǸǠːʼǧƗʼȷȕ 

ʁ˩ɔƜȟǸ 15 ǿɩˬǸ ƕʃɧ˧̥ ǠǿƗǠɬƗ̗Ǡɢəȟ. Ɨə ǃɧ˘ǠǸǠːʼǧƗʼ̗ Ȅʼʁʼ̗ ƕȄʼ̴̗ɔ 

Ɯǿɨ̕Ǹǧ̗Ǣɔȕ Ɯǧ̓ɼɩȝǸǧƗ̗ Ƙɍȼ̓Ǡ̕ˢɩǠȕ ɖəȷǸ ɖ̣ǸǢɢəɢ̡ǸǢȷȕ. 

 

NMPĬȹǸ ǃɧ˘Ɯ̣ʼȹǸ əƕɚ̗ʁȼʼ̗ 

Ɯǿɧ̗ʃƕʼǸ 

̕ɖƕǸǣɔ̡Ǹ 

ƕɧƗ̗Ȅ̗ǧƗɔˢȹǸ Ɯɍȼ  

ǃʺǸǠˢɔˢȹǸ 

(ǿɩˬǸ) 

Ɯ̡̗ǧƗʼ̗ ǿʁƜɔ  

ʃɧĬǃʺǸǠ˝˚ǧƗ˫ɼɧƜДǸǢ̗ 

(ǿɩˬǸ) 

Ɯ̡ˢ˝̗Ȅ̗ǠƗʼǸ 42.0 95.3 

̎ƝɍȼɬƕǸ/̎ƝɍȼɬȕȁǸ 130.0 100.0 

ǃɧ˘˯˧̧ȷǸ - 10.0 

ȄǠ̸̴ȝǸ 172.0 205.3 

ȄǠɩȕǨ̴̗ȝǸ ǧȼˢȷȕ.  377.3 KW 

 

ȀəƗʿɧƗ˝ʃƜ̗ǠɖǸ Ɯɍȼ ǃɧ˘˯˧ȷ Ƙɍȼ̗ȁǠɔǸ ʆ̗ǿǠǸǠʺɖǸ ǃɧ˘Ɯ̗ (CIPP) 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺ̡Ǹǧ ȀəƗʿɧƗ˝ʃƜ̗ǠɖǸ Ɯɍȼ ǃɧ˘˯˧̧ȹǸ Ɯǿɧ̗ǢƕʺɖǸ ƜƗɬːʿȝƜ̗ǠɼɩȝǸ 

ɖəȷЙ̗ǢǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɔǸ ƕȳɩˢʼƜ̕ˢ˧̧ɔǸ ɔƗˢ˚Ǡȝʿƕɢə˘ɩȝɼɩ Ƙɍȼ̗ȁǠɧȽǸ ƜƗɬːʿȝƜ̗ǧƗʼǸ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁɢɖǸ. Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ɔƗ˧̕Ǹǧ̗ǢǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɔǸ ȀəƗʿɧƗ˝ʃƜ̗ǠɖǸ Ɯɍȼ 

ǃɧ˘˯˧̧ȷ Ƙɍȼ̗ȁǠɔǸ ʆ̗ǿǠǸǠʺɖǸ ƕɬȝʿƗʼɔǸ Ɯǿ  ̥əɧȹȝʿ̗̕Ǣ̗ ȁƜǅ˙ʆȕȁǸ ƕȢʁƗɍȹǸ 

ȀəƗʿǠȟǸ ƜǢДɢɔ̗ʆƗɔ̡ɢɔǸ.  

 

ȽǸʁ 31, 2025-ȷ, Ǡȷ̓Ǩ ƕȼƕɧƗ̗ʁȼʼ̗: 

ȀəƗʿɧƗ˝ʃƜ̗ǠɖǸ Ɯɍȼ ǃɧ˘˯˧̧ȷ Ƙɍȼ̗ȁǠɔǸ ʆ̗ǿǠǸǠʺɖǸ ǃɧ˘ƜȹǸ əƕɚ̗ʁȼʼǸ 

ƕɧƗ̗Ȅ̗ǧƗɔ̡Ǹ ƜʼДɢɔ˘ʿƗɔ̥ (KW) 

ǃʼȼɔ̕ǸǠƜ̗ǢǸ, 

ǃəʽǠ̕ДǸǢǸ 
971.12 

ǃəʽǠ̗̕Ǣ̗, 

ǿʁƜɔ ǠɧʿƗʁȼД̸̴ɔ 
1,180.14 

ǠɧʿƗʁȼʼ̗, 

ʃɧĬǃʺǸǠ˝˚ǧƗ˫ɼɧƜДǸǢ̗ 
142.0 

Ɯ̡̗ǧƗʼ̗, 

ǠɧʿƗʁȼʼ̗ ǃʺǸǠ˝˚ǧƗɼɩɔɩ 
286.4 

ȄǠɩȕǨ̴̗ȝǸ ǧȼˢȷȕ 2,579.66 KW  
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ƕɍȷȕȂ̗ǢǸ Ƙɍȼ̗ȁǠǨ̗ǠǸǠ˫ɼɧƜ˫ȕǢǸ ǃɧ˘Ɯ̥Ǹ (IPP) 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƜǢɧ̗ǠǸǠ˫ɼɧƜ̡ɢə̗ǅǸ ƕɍȷȕȂ̗ǢǸ Ƙɍȼ̓Ǡ̕ƗǠȷ̧ɔȕ ƜƗɬǸǠɔˢȹǸ 

ǃɧ˘ƜȹǸ. Ǩɢə ǃɧ˘Ɯ̗ ǃ˧̗̕ǠǸǠəʿˢȼǸ ʆə˫ȕǢɔȕ ʁɬǨɕǸǢɔȕ ʃȄɢə̗ǢɧƗˢ˧ƗǸ 

ʃȄɢə̗ǢɧƗ˝ʿˢɩɔ ɖəȷЙ̗Ǣɔȕ Ƙɍȼ̓Ǡɔȕ ǃɧ˘ːʼǠɔǸ ɔƗ˧Ɯ̣ǠǸǠəʿˢɩǠȕ Ǣ˞ȄƗǠȝɩǠȕ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁɢɖǸ. ƕɖƕǸ ȄǢːʺ̕ǠȞǸ Ɯɍȼ ɖəɨǸ ʁ˩ɼɧ̗ǊƗːʿƗɔƜ̗ǢǸ ǃ˧ȕʆ̗̕ǠǧƗɩǠ 

ə̧ȷɔ̕ˢɩǠ Ɯɍȼ ƜƗɬǸǠɩǠ ɖəɧ̧ȹǸ Ɯ̡ɔ̡Ǹ Ɲ̗ǿȕǧƗɔ̡Ǹ Ɯ˧ȕǢ̗ʁȼ˯˧ȝʿ̡ɢɔȕ 51 

ǅʆɢǠȷǸ ə̧ȷɔ̕ˢɩǠȕ ǧȼƕɢɔȕ ƕɍȷȕȂ̗ǢǸ Ƙɍȼ̗ȁǠǨ̗ǠǸǠ˫ɼɧƜ˫ȕǢǸ ǃɧ˘ƜɧȽǸ. 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ɯǿɨʼɢə̗ǅǸ ƕɍȷȕȂ̗ǢǸ Ƙɍȼ̗ȁǠǨ̗ǠǸǠ˫ɼɧƜ˫ȕǢǸ ǃɧ˘Ɯ̥ɔȕ 

ʃ̓ǠȕʆД̸̴Ǡȕ Ɯǿ̥ɔȕ ƕȢʁƗɍȹǸ. 

 

ǃəʽǸ ǃʿƗʼ̗ ƕ̕ɩ̧ɖǸ ǠǠ˝̗ʁȼʼǸ ̕Ɨʺʆ̗ǧƗɔȁǸ Ǣȕʁ˝ƗǠǸ ǃǧ̕Ǣƕɢə˘Ɯɧ̧ȹǸ ƕȼˢȹǸ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧƗˢɔˢȹǸ ǃɧ˘Ɯȕʆ̗ Ǩɢə ǃɧ˘Ɯ̗ ̑ȷˢ˚ʿƗ˫ɼɧƜʼ̗.   

 

ƕɍȷȕȂ̗ǢǸ Ƙɍȼ̗ȁǠǨ̗ǠǸǠ˫ɼɧƜ˫ȕǢǸ ǃɧ˘Ɯ̥Ǹ ǃɧ˘˯˧̧ȷ əƕɚ̗ʁȼʼ̗ 

ɖəɧȕ 

ƜǢ̗ǧƗʼǸ Ɯɍȼ 

ƕɬɧƗːʺ˫ɼɧƜɔ̗ 

Ȅʼʂɢə̗Ǣ̗ (ǿɩˬǸ) 

ƕɧƗ̗Ȅ̗ǧƗʼǸ Ɯɍȼ 

ȀəƗʿɧƗ˝ʃ̧ɔˢȹǸ 

ƜƗɬǸǠːʼǠǸ (ǿɩˬǸ) 

Ɯˢ˧ƜǸ 2,000 - 

̕ȼɔ'ǢƜ  ̗ 2,000 - 

ƕ̕ɩȕǣǸǠƜ̗ 2,960 - 

ʆɼɧ̗ 1,050 - 

ƕ̕ɩƕǸ 15,000-ȷǸ 30,000-ȹǸ. - 

əƗˀǸ 1,050 - 

Ȅ̡̗̲ɔ̗ 3,000 - 

ʆɔǿɩƜ̗ 1,000 - 

ȄǠɩȕǨ̴̗ȝǸ ǧȼˢȷȕ.   ƕɍȼ̖ 28,060ǿɩˬǸ 

 

ƜʁƗȠ̥ʼɢə̗ǢǸ Ƙɍȼ̗ȁǠǸ Ɯɍȼɩ ɖəȷǸ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕˚Ǡɔȕ ̑ɔˢɩǠȕ 
Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺ̡Ǹǧ ǃɧ˘Ɯ̣̓ʿ̥ ƕɬ̗̕Ǣ̗ ǊˢəƕɔˢȷǸ Ɯɍȼɩ ƜǢƕɢəƗǠǸǠɔˢȷǸ ɖə˪Ǜ 

ƜȁɔƗʼȕȁǸ ǃʿ˘Ɯ̗̕ǧ̡ɢɔȕ ƜǿǢɩƜДɼɩɔ Ƙɍȼ̗ȁǠ, ƕʃȼʁɢɚǸ ɖə˪Ǜ 

Ɯʼ̡ɢɔ̗ʆƗɧ̗ǠǸǠʼȼɔ̥ Ƙɍȼ̗ȁǠȷȕ ə̧ȷɔ̗-ǧǠȝʼɢə˚Ǡȷȕ Ɯɍȼɩ ƜǢɩƜДɼɩɔ Ƙȼ̗ȁǠȷȕ 

Ɯɍȼɩ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕˚Ǡȕʆɔȕ. ǃʿƗȢʿ̗ǊǸ ǧȼɢə, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺ̡Ǹǧ ǃʿƗ̦˚ɢəˢɔ̥ Ƙɍȼ̗ȁǠǸ 

ƕɍȷȕḀ̑ɔ̥ Ɯʼ̡ɢɔ̗ʆƗɧ̗ǠǸǠ̧ȼǸ ǃɧ˘ȝƜ̗ǠǸǠːʼǠɔȕ ȷǿɢɔ̗ʆƗɧ̗ǠǸǠːʼǧƗəʃƜ̗Ǣɔȕ 

ɖəɧ̕ˢ˧ƗǛ ǧǠ̕ˢɔ̥ɔȕ Ɨ̗ʃƜɩ̗Ǣ̗ǢɖǸ Ɨ̗ʃɧ̧ɔȕ Ɯɍȼɩ ȷǿɔ̗ʆƗɧ̗ǠǸǠɼɩɔ 

Ɨ̗Ȃʁ˫ɼɧƜǠǸǠʼȷȕ ǅɼɬˢȷȕ ǅʼˢɩƜ̑ɔˢȷȕ, ǃɧ˘ǠɼɩȝǸ ǧƗ˩̥ȕȄɢɔ̗ ƜǢɧ˝ʃƜˢɩǠȕ 

Ƙɍȼ̗ȁǠȷȕ ƕɍȷɔ̗ʃ˚ǧƗȢʿ̗Ǣȷȕ ɖə˩ɍȷƗɖǸ. 
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ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼȕȁǸ ǠɧʁːʼḀ̇̄, ȄǢːʺɩǧ, Ɨ̕Ɨʁ̕ɩƜЖƜˢȼǸ ̕ƗʺəʃƜ̗ǧƗɔ̥ɔȕ 

ǃʿƗȟɢəǢƕɢə˘ƜɧƗǛ ƜǢ̗ǧƗ̦˝ʿˢɩɔ Ɲ̗ǿȕʁːʼǧƗɩɔ ǃɧ˘Ɯ˘ǸǠƜ̗ʁȼȝƜɧ̧ɔȕ 

ƜǢ̗ǧƗəʿˢɩɔ Ɯɍȼɩ ʆəʿƗɩɔ ɖə˩ɍȷ ɖəɧ̕˧ƗʼȹǸ ǧƕȼƕɧǠǧƗɩǠȕ. Ȅʼʁɩɔ ʆəɩɔ 

ʆДʼȷȕ ǃɧ˘Ɯ̕ɼɩɔ ɖəȷȕ Ɯɍȼɩ ǃʿƗǠǸǠɩɔ ǧǠȝʿȕʆƗǸǠƜ̗Ǣȷȕ ʃȄɢə̗Ǣȷȕ 

ƜǢ̗ǧƗʼɢə̗Ǣȷȕ ƜƗɬǸǠ̧ȼǸ ̕ƗʺəʃƜ̗ǧƗȝƜ̕ˢɔ̥ɔȕ ǃʿƗ̦˚ɢəˢɔ̥ɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠƗǛ 

əɨ˝ȕǧƗʼɢəɼɩǠȕ Ǣǿʁə̗ʁǠɢəʃƜˢɩȟ Ƙɍȼ̗ȁǠǢǸǠƜˢɔ̥ Ɯɍȼɩ ʁɬȹǸ-ɚɍȼǸǠƜˢɩɔ ʆəʁȼɔ̥. 

 

Ǣɢ̥˧Ɨʼɢəˢɔ̡Ǹ ƕɬ̡Ǹ ƜʁƜȠ˚ǠʗʆɖǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧƗ̗ǢɔǸ, ʆ̗ǿǠǸǠȄƕɢə̕Ǹǧ̗ǢɔǸ 

Ȅʼʂɢə̗ǢɔƗ̡̦̗Ǣ̗ Ɨ˯˫ɪɢɕǸ ǃʿƗʼȼǠɼɩȝǸ Ƙɍȼ̗ȁǡǸ, Ɯɍȼ Ɯ̡ʼȹǸ ƜǿǢʼɖǸ Ɯǿ  ̡

ƜƗɼɭˢɩȝǸ ǨȕȁƜ Ƙɍȼ̗ȁǠɧƗˢ˨Ǹ, Ɯʗʃ˚˚ǧƗɭ̣ʼǸ ƜǢɧ̗ǠǧƗɔ̡ɢɖǸ ɖə˩ɍȷ. ǧȼȕȁƜ 

ǧƕȽ̣ɬ˘ɢɔ̡Ǹ Ǣǿ̕ɍȼǧ Ɨ̗ʃƗɩȕǢ̗ǢȹǸ ƜƗɬǠǧƗʼǸ ʃȄɢə̗ǢɧƗ˚ǠǸ ƕȽ ǿʁƜɔ 

ȷǿɼɧȝƜ̗ǧƗȟɢəȼǧ ̕Ɨʺȼə̗ǢȹǸ ʁ˩ɔȕʆȹǸ, ǿʁƜɔ ƜǢ˚ɢɕ̗ǠǧƗ̡ɍȼǧ, 

ƜǢ̗ǧƗ̦˚ɢəɧ˝ʿɼɩǠȕ. Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǿȳɧ̗̕ǠǧƗɔ̡ɢɖǸ ȀəƗʿǸ ƜǢ̗ǧƗʼǸ 

ȼǿȼǠǧƗɼɩǠ Ɯɍȼ ʆəʿƗȕȄɢɔ̴̗ǠǸ ǃǢ̕˚̗ǊɼɧƜʼǸ ƜƗɬƗǠ̕ˢ˨Ǹ; Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ɖəȷЙ̗ǢɔǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ǃɧ˘ƜȕʆǸ (CIPP & IPP) ƕȄʽǠ̕ˢɔƜ̗Ǣ̗ ʁɬǨɔЙ̗ǢɔǸ 

ȀəƗʿ̗̕ǠǸǠɔˢȷǸ ɖəȷЙ̗ǢɔǸ Ƙɍȼ̗ȁǠ̗̕ǠǸǠɔˢȷǸ. 

Ƙə̗ǢɖǸ ƜƗɬʼɢəƗǠǸ 

ɖəƗǛ Ƙəˢɔ̥ɖǸ Ƙɍȼ̗ȁǠ ɖəȷЙ˚ɢəˢȼǸ Ɯɍȼɩ ʆɩȼɼɩɔ Ƙɍȼ̗ȁǠ ƜǢʄ̣ɼɩɔ Ƙə̗Ǣȷȕ 

ǧƗəИǸ ɖəˢʼƜǛ ƕǿƜ̥ǧ ̖̥ȟǸ. Ƙə̗ǢǸ ɖəƗǛ ƕǿƜ̥ɔЙ̗Ǣ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠǸ 

ƜǢ̗ǧƗʼɢə̗ǢǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧƗˢɩǠȕ, ƜǸǠ̧ɔ̗ʆȷǸ Ƙə̗ǢǸ ɖəƗǛ ƕǿƜ̥ȟǸ Ƙɍȼ̗ȁǠǸ 

ƕȄʽǧƗʼɢə̴̗Ǡȕ ɖəɧ̧ɔǸ Ɨ̗ȂʆƗǠɖǸ Ɯ˧ȕǢ̗ʁȼʼɔǸ Ɨ̗ȂʆƗǠɖǸ. 

 

ȽǸʁ 31, 2024Ĭȷ ǃȝƜ̴̗ɔ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǃƜɔȕʁɬƗ̗ǅǸ Ƚɢə ǃɧ˘Ɯ̣ʼȷȕ ɖə˪Ǜ ɖəƗǛ 

ƕǿƜ̥ɔǸ ̕Ɨʺʆ˚ʁǸ. ̕ Ɨʺʆ˚ǧƗʼ̗ ̕ƗʺːʼǧƗɬƗ̗ǅǸ ɖəƗǛ ƕǿƜ̕˝ɩƜ̗Ǡɼɩȟ, 

ȀəƗʿɧƗ˚ǧƗʼɢəДǸǢǸ ɖə˩ɍȷ ƜǿǢɩƜˢɔ̡ɢɖǸ, ǠǠ̗Ȅ̕ǸǠƜДɢɔ̡ɢɖǸ, 

ƕɖȝƜɩƜДɢɔ̡ɢɖɼɩ. ǨȕȁƜ Ɯȕʃ˚ˢə̗ǢǸ ǧƗǢȕ̴ȝǸ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǃəʼȕȄɢɔːˀДǸǢǸ 

ɖəƗǛ ƕǿƜ̥ȟǸ ̕ƗʺʆȕȄɢɔ˘Ɯȕʆ̗ ǃ˫ɼɧƜǠǸǠɩǠȳɪɢɕǸ ȽɢəƗʼȕȁǸ. 

ȷǿǸǣǠ˝ɭǸ ɖǿɼɬƗǠЖƜǸ (MMRs)  

ȄəǧƗǛ Ȣ˫ȼ ̥əɩəƕ̗ʁ˩̗ ɖ̣ʼƕǸǢȷȕ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢɔ̗ ʆɩȼʼȷ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢɔˢȷȕ, ȼǢƕ̗ʁɼɩɔ 

̑ɔ̗Ǣ̕Ǣƕɢə˘Ɯ̕ˢɔ̥ɔȕ ȷǿǸǣǠ˝ɭɔȕ ɖǿɼɬƗǠЖƜɔȕ (MMRs) ƜǢ̗ǧƗ̦˚ɢəˢɩɔ 

Ɨ̗ʃƜɩ̧Ⱥ̗ǢɖǸ ƜƗɬƗǠɖǸ Ɨ̥ʁȕǢȸǸǢɖǸ ɖəɧ̧ɖǸ. Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ƚɢə ̑ɔ̗ǊɼɧƜ˩Ǹ, 

ȄǠ̗ʃƕɼɩǠȕ Ǣʆ̗ǧƗʼȕʆɔȕ ̕Ɨʺʆ˚ȼɼɩǠȕ ǃɧ˘ːʼǠɔȕ, ȀəƗʿɔȕ, Ɯ˫Ǡȷȕ, ƕɗ̕ǠḨ̌ɔˢȹɼɩ 

ƜʼˢəДǢƕɢə˘Ɯɧ̧ɔȕ ȷǿǸǣǠ˝ɭǸ ɖǿɼɬƗǠЖƜɔǸ ǃɧ˘ːʼǠɔȕ ɖə˩ɍȷ. ǃʼȼʼ̕˝ɩƜ̗Ǡɼɩȟ, 

ǊˢəƗǠǧ̕ДǸǢ̗ ǃɧ˘ƜȕʆɔȳɪɢɕǸ Ƚɢə ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼɔȕ, Ɯɍȼ ȷǿǸǣǠ˝ɭǸ ɖǿɼɬƗǠЖƜɔǸ 

ǃɧ˘ʼ̕ɬƗДǸǢ̗ 2024-2025 Ɯˢ˞ȟ̥ɔ. 

Ɨ̗ȂʆƗǠǸ (DHS) 

Ɨ̗ȂʆƗǡǸ (DHS) ǃ̕Ǹǧ̗ǢǸ Ƙə̗Ǣȷȕ Ƙɍȼ̗ȁǠȷȕ ʆ̗ǿǸǢȷȕ Ɨ̗ʃƜɩ̧Ⱥ̗Ǣȷȕ Ƙɍȼ̗ȁʁƗ˚Ǡȷȕ 

ʁƜɍȼȕǠ˘ȕȄɢɔ̗Ǌȕ̴ɔɩ ̕ɔȝʿ̡ɢɖǸ ƕȳɩˢʼƜɖǸ ƕǿƜˢȷɧ̗ʁȼʼȕȁǸ ʃɼɩɧȕȁǸ. Ǩɢə ǃɧ˘ːʼʁ̗ 

ȷȕ̲ˬɼɧ̗ǠǸǠˢʼƜ̗ǅ̗ ǃɧ˘˯˧̧ɔ Ɯɍȼ ȀəƗʿɧƗ˝ʃȕǠɔȕ Ɯǿɧ̗ʃƕʺɔȕ Ɨ̗ʃƜɩ̧ȷȕ Ɨ̗ȂʆƗǠȕʆȷȕ, 
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ʆəʿƗːʼǠ̡Ǹ Ɯǿȕ̲ȝƜ˚ǧƗɼɩǠȕ ƕʁƜ̑Дɢɔ̗ʆƗɧˢɩǠȳɩ. Ɨ̗ȂʆƗǠȺ̗ǢǸ Ɨ̗ȂʆƗǠ̡Ǹ 

ɗǠǸǠ̕Ǹǧ̗ǢǸ ƕɍȼ̖ 2 ȷɧƜɢ ɨǧɔǸ Ɨ̗ȂʆƗǠȹǸ Ɨ̗ʃƜɩ̧ȷǸ Ɯˢ˞ȟǧȽǸ ɖə˩ɍȷǸ. 

 

ȀəƗʿ̗̕ǠǧƗɼɩǠȕ ȄəǧƗǛ Ȣ˫ȼȕȁ̡Ǹǧ ǊƗ̗ǢɩƜДǸǢɖǸ ȼǿȼːʼǠɖǸ ȀəƗʿǸ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ǃƜɔȕʁɬƗ̗ǢǸ Ɨ̗ȂʆƗǠ̕ƗǠȺ̗ǢɔǸ ƕɧƗ̗ȄƕɼɩǠȕ ʆɔǿɩƜˢȷǸ ǧɩˢʼƜˢȷɩ. ʆɔǿɩƜˢȷ 

Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢ˧ȕ ƕ̡ˢ˝ǸǠƜɧɬƗ̗ǅ̗ Ǡʁǃ˘ 2021Ĭȷ, ǿ̣ɔƜȟɼɩ ǧɩˢʼƜˢȷ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢ˧ȕ Ǡʁǃ˘ 

2022Ĭȷ ƕ̡ˢ˝ǸǠƜɧɬƗ˘ɼɩɔ. ǧɩˢʼƜˢȷ ǃɧ˘Ɯ̣ʼ̗ ȄǠИǠǸǠɬƗ̗ǅ̗ ǃɼɩƜǧˢɔȕ 

ƕɔȝʿƗʼɔȕ, ƕɬȝʿƗɼɩɔ əǸʁɧȕ ƕɧɢɔƜˢ˧ȕ, Ⱥʁʁ ǡɼǧ̗ ǅƕːʼ˝ˢ˧ȕ, ǊɧƜːʼȕ ƕɖƕǸ ȁƜǊȕȁ̡ǧ 

ɖəʁƗǠ̕ˢ˧̥, ȼˢ˛̧ɔȳɩ ̎ƝɍȼɬȕȁǸ ɖəʁƗǠ̕ˢ˧̡ɢɔȕ. 

 

2024ð2025Ĭȷ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ̑ɔ̗ǊɼɧƜɧɬƗ̗ǅǸ ǃ˧ȕʆɔȕ Ɯ̡ȳɧȝƜ̗ǠǸǠʼȼɼɩǠȕ 

Ɨ̗ȂʆƗǠɖǸ ǃɧ˘Ɯ̣˫ȕǢȷȕ ǧȽɔɧȽ̗ ƗǿƗ̗ǧ̗Ǣȷ Ɯ˧ȕʁȼɔˢȷ, ƕɬȝʿƗɼɩɔ ̑ɔȕȄɢɔˢɔ̗ 

ȀəƗʿ̓ǠȝʿƗɔƜ̗Ǣɔȕ ƕȄʼ̗ǢƕʼȼɼɩǠȕ ǧȼǢȷ̥ ǃəʼȟǧƗʼȷȕ. 
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ǃɧ˘̕ǠȞȟǧƗɬƗ̗ǢǸ 

ƝɢɔƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ, ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ɯ˫Ǡȹɼɩ 
 

ƝɢɔƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ, ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ, Ɯ˫Ǡȹɼɩ ǃɧ˘̕ǠȞǸ Ȅȼȝʿ̗̕ǢǸ ȄȼȝɔƜˢɩȝǸ 

ʆ̗ǿˀ̗ǠǸǠʼǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺ̡Ǹǧ ǠȷƗʽǛ ƝɢɔƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ, ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ, Ɯ˫Ǡȹɼɩ 

ǃɧ˘ːʼʁˢɔǸ. ǃɧ˘̕ǠȞǸ ǃɧ˘Ɯȕʆ̡Ǹ ƗȁƜ̣˩Ǹ: 

¶ ȷȕ̲ȝƜ̗Ǡɼɩȟ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ɯ˫ǠȹǸ ǢȸǸ. 

¶ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɧȽǸ ǢǿʁʼƕɢəƗǠǧƗɩǠȕ 

ǃʼɢəˢɔ̕ˢɔ̡ɢɔȕ Ɯɍȼɩ Ȅȼȝʿ̕ˢɔ̡ɢɔȕ 

ǃːʼǠȝɼɩȝǸ ƜȄƗДɧƗ˚Ǡɔ ǧƕȕȁɔ̥ 

ƜȕǢƕʼɔȕ ƝɢɔƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ, 

ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ɯ˫Ǡȹɼɩ ȄȼʺƗɔˢȷȕ. 

¶ ƜǢ̗ǧƗɔ̗ʆƗɧ̗ǠɼɩȝǸ Ɯɍȼɩ ȼɧǸǠƜ̗ǠɼɩȝǸ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƝɢɔƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ɯɍȼɩ 

ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ ǃɧ˘ːʼḀ̇̄ Ɯɍȼɩ Ɯ˫Ǡȹɼɩ 

ǃɧ˘ːʼǠɔǸ. 

¶ ƜǸǧˢəДǸǢȷǸ ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧̕ˢɔˢȹǸ 

Ɯʼ˚ɕ̗ǧƗ˫ȕǢǸ Ɯɍȼ ƜǢ̗ǧƗːʼʁ̡Ǹ. 

¶ ƝɢɔƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ɯɍȼɩ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ 

ǃɧɍȼȕʆ̗ǠǛǊȳɩȝǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɧȽǸ Ɯɍȼɩ 

ȅɢǢ˞ȕǠɧȽǸ. 

¶ ̕Ɨʺʆ̗ǊȳɩȝǸ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ 

̕ɖƕɢɔ˘ʿƗʼǸ, ƕɬȝʿƗɩǠȕ Ɯʿƕ̗ǢǸ Ɯɍȼ 

Ɯ˫Ǡȷȕ ȁ˧ʼǸ, ƜǢɧ̗ǠǸǠ˫ȳɩǠȳɩ 

ǃǧ̗̕ǠǸǠǸǧƕɧȼɔˢȹǸ ƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢɔȕ. 

¶ ƜƗɬǸǠ˫ȳɩɔ Ɯ˫Ǡȷȕ ̕Ɨʺʆˢɔˢȷȕ, ƜǸǧˢə̗Ǣɔȕ 

ǃ̓Ǡɔȕ ̑ȷˢ˚ɔˢȷȕ, Ɯɍȼ ƝɢɔƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ 

ƜǸǧˢə̗Ǣɔȕ ̕Ɨʺʆˢɔˢȷȕ. 

¶ ǃɧ˘̕ǠȝɩȝǸ ȅɢǢɭ̗̕ǠƗʼǸ ʆɩɍȼ̗ʆƕɔˢȹǸ 

əƗǸǠ̗ʃ̗ʁɔˢȹɼɩ ʃ˚̗ǧƗʁȼʼɔȕ 

ƕɔȝʿƗ˫ɬƗ̗Ǣɔȳɩ. 

¶ ǃɧ˘ɩɔ ǃʿƗȝƜɧǸ ƕ̗Ȅəƕʿ˝ʃƜǸǠƜˢɔǸ ̕ƗʺʿƗəʃƜɔ̡Ǹ ʄˢɩ ȼȁƜ 

Ɯˢ˞ȟǧȼǸ ƕːʽǛ ̕Ɨʺʆ̗ǧƗ̕Ǹǧ˘Ɯ̕ˢɔ̡Ǹ. 

¶ əɩДǸǠƜ̗Ǣ̗̕Ǌȳɩɔ ȼɧǸǠƜ˝ɩƜˢȼ̦ǧ ǧȼƕɢɔǸǠƜ̗ ƜȕǢƜɔɧ̧ɔȕ 

Ȣ˫ȼǢ̕ȕȁɢɔ ƗǿƗ̗ǧ̗Ǣȷɩ Ɯ˧ȕʁȼɔˢȷ ȼɧȝƜ̗̕ǊȕǢɔȕ. 

¶ ǃɧ˘̕ǠȝɩȝǸ ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼȕȁǸ ʃ˚ˢə̗ǢɖǸ ǃːʼǧƗʼɖǸ, ƕɬȝʿƗɩǠȕ ȀəƗʿǠȟǸ Ɯǿɧ˘ƜɨǸ 

ǃʿƗɔȁǸ ɖəǸʁƜˢȷ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁɢɔ Ɯɍȼ ƗǿƗ̗ǧ̗Ǣȷ Ȅəǧȷ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁɢɔ. 

¶ ƕȄʼ̗Ǌȳɩɔ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȷȕ Ɯɍȼ Ɯ˫Ǡȷȕ ǢǿʁƗȼɔˢȷȕ ɖǨɖǸ ƜƗɬƗǠ̕ˢ˧̧ɖǸ 

Ɲ̗ǿȕʁȼɔȕʆ̡ɢɖǸ. 

¶ ȄȼȝɩȝǸ Ǆʿ̗ǧƗɔ̡Ǹ Ɨɩ˘Ɯə̗ǢǸ ƜȕǧȁǸ, ƕɬƗɩǠȕ Ɨ̗ʃ̗Ǡ˚Ǡ˧ɕǸ, ǋǧɨǸ, Ɨ̗ʃƜɩȕ, 

ɔȳɧə̗Ǣɼɩ, ƗȷƜˢʼƜ̗ǠȟǸ ɖəɧɧȽɔǸ. 
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ƘȼǠǸǠɔ̗: Ɯɔȟ̗ǧƗɼɩƜǧ̗ǢǸ 

 

¶ ƝȳȞʁ 2024Ĭȷ ǃȝƜ̴̗ɔ, ƝɢɔƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ, ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ɯ˫Ǡȹɼɩ 

ǃɧ˘̕ǠȞǸ Ɯǧ̴̡̗Ǡȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡ̕ɧ̗ǢǸ, ǃɧ˘Ɯȕʆ̡Ǹ ƕɬ̴̗̕Ǡȕ ƜƗɬǸǠʺ, 

ƝɢɔƜ̗̕ǧƕɧȼɔˢȹǸ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹɼɩ ̕Ɨʺȼʺǧ̗, ƝɢɔƜ̗̕ǧƕɧȼɔˢȹǸ, 

ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ɯ˫Ǡɧ˘ɔˢȹɼɩ Ɨ̕ƗːʺȝƜ̗Ǡ, ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ, 

ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ɯ˫Ǡɧ˘ɔˢȹɼɩ ǢǿȹƜȕǠǸǠʺ, Ɯɍȼ Ɯ˫Ǡɧ˘ɔˢȹǸ ̕Ɨʺȼʺǧ̗. 

¶ ǠǠ˝̗ʁȼʼǠȟǸ ǢǿʁƗȼ̕ǸǧƗǠɔ̗ ǿ̣ɼɧ̗ǋ̗ʁƗḀ̇̄ Ɲ̗ǿȕǧƗɬƗ̗ǅ̗ 

Ɨ̗ʃƜɩɧ˘ʺȕȁɢɔ 2024Ĭȷ. ǧȼɢə ǃ˧̗̕ǠǸǠ˩̗ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ɗǠǸǠʼɢəˢɔˢȷȕ 

ǃ̓Ǡɔȕ ̕ȼɔ'ǢƜˢȷ ɖəȷ ƕɔȝʿƗ˫ȕǢȷǸ Ɨ̗ʃƜɩɧ˘ʺȕȁǸ ɖǨȹǸ ɖəȹǸ 

ƕɔȝɔƜɧ̗ǧ̥ɖǸ (ʆəʿƗʼȕʆƗǧƗɼɩɔ ƜƗʿ̗ 2025Ĭȷ), 2021Ĭȷ ȁ˧ʼ̕ɬƗ̗Ǡɼɩȟ 

ǃȝƜ̗ǠǸǠːʼǧƗɬƗ̴̗ɔ ǃɧ˘̕ǠḨ̌ɔ˘ʿƗʼȷȕ. 

 

̓˯˫˘Ɯ̗ǠȕȄɢɔˢɩȟ: Ɯɔȟ̗ǠǸǠɔ̗ Ɯȕʃ˚ˢə̗Ǣɔȕ ȄʼʁǠǸǠɔˢɩ Ɯ̡ȳɧ˫ɼɧƜɔˢȷȕ 

 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɖǸ ǃˬɼɧ˚ǠȕʆǸ 

¶ ƝɢɔƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ, ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ɯ˫Ǡȹɼɩ ƜƗɬǸǠʺ ƕɬƗɬƗ̗ǅ̗ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ɔˢȹǸ ǃɧ˘ːʼʁˢɖǸ ȄǠȼ˧ȳʼƜˢɔˢȷ ƕɬƗǠǸǠɼɩɔ ʆə˯˧̧ɔ ǃƗɭɔ 

ǃɧ˘ːʼʁƗʼɔ Ɯɍȼ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧǠǸǠɔˢȹǸ ɖǨǠȟǸ ǃɧ˘ːʼǧƗɧ̗ǠȟǸ 

¶ ƝɢɔƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ, ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ɯ˫Ǡȹɼɩ ʆəɔˢȹǸ ƜƗɬǸǠʺ 

ƕɬƗ̕ǧƗɬƗ̗Ǣ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ȅəǧȷ ȄǠȼˢʼƜ̗Ǣɔȕ. 

¶ ƝɢɔƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ, ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ɯ˫Ǡȹɼɩ Ɨ̕ƗːʺȝƜ̗Ǡ ƕɬƗɬƗ̗Ǣ̗ 

CANTEC Ɯ˫Ǡɧ˘ɔˢȹǸ ȄǠȼɔˢʼƜ̗Ǣɔȕ. 

ǃɧ˘ʺƗ̕ǠȞǸ ƕɧʆ˘ʿƗɔ̡Ǹ ǃɧ˘Ɯ̡ɼɩ 

¶ ǃɧ˘̕ǠȞǸ ̓˧ƜʃȟǠ̕ɬƗ̗ǅǸ ǃƜɔȕʁǸǠƜɬƗˢɔ̡ɢɔȕ ƝɢɔƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ, 

ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ɯ˫Ǡȹɼɩ Ɯˢ˞ȟǧȽǸ ̕Ɨʺʆ̗ǧ̡ɢɔȕ 25-ɔ ɖəɧ̧ɔ Ɯɍȼ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǨ̗ǊɼɧƜɼɩǠȕ ɖǨɔȕ ǃɧ˘ʺƗ̕ǧƗɔƜ̗Ǣɔȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡɔȕ 

Ɨɼɩ˚ɍȷʆ̗ǠǧƗɼɩǠȳɩ. 

¶ ǃɧ˘̕ǠȞǸ ƕɬƗɬƗ˘˩Ǹ Ɯ˫Ǡɧ˘ɔˢȹǸ Ɨɼɩ˘ʿƗʼȷ ɖəɧ̧ɔ ƜƗʿȕȁǸ ʆɩɍȼ̗ʆƕɔˢȹǸ 

ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼǠȟǸ. 

ƜʁːʺˢɩǠǸ: ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠʼɢəˢɔ̗ ʁ˩ɔȕʆȷɩ ʁ˩ɼɧ̗ǊƗːʿƗʁȼʼǸ 

 

ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼǸ Ɯɍȼ ǃƗʁȝƜ̗ʁȼʼǸ 

¶ ƝɢɔƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ, ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ɯ˫Ǡȹɼɩ ƕɬȝʿƗɬƗ̗ǢǸ ǧ̡ɧ̧ɖǸ 

ƜȕǧȁƜɩ̧ɔǸ Ɲ̗ǿȝƜ˚ǠȕʆɖǸ ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼɖǸ ǢǿȹƜǸǠǸǠʻǸ ȄǠȼʺ˝ɭ̡ɢɖǸ 

ƕȄʼ̗ǢˢɔˢȷǸ ȄǢːʺ̕ǠḨ̌ɔˢȷǸ ǃəʃƜ̗ǧ̡ɢɔǸ ɖə˪ɧȽȷǸ ƜȁɔƗʼȹǸ Ɯȕǧˢ˧Ɯɩ̧ɖǸ 

̕ɖ̗ǣ˚ǠɖǸ. 
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¶ ǧȼˢȷǸǠƜ̗ ǃɧ˘˯˧ȝʿƗʼȷ ǠǠ̗Ȅ̓ǠȝʿƗʼǸ Ƚɢə cloud-basedĬȸǛǅ̗, 

ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠɼɩǠȕ ƜǢ˚ɢəˢɔˢȷȕ ǠǠ˝̗ʁȼʼɔȳɩ ʃɧǸǠƜˢɔˢȷȕ. ̕ ̥Ж˞̥Ǹ ǃɧ˘̕ǠȞǸ 

Ɯ̡ȳɧȝƜ̗ǠǸǠʄ̣˩Ǹ ǨȕȁəɔǸǧƕɢə̗ ǃɧ˘̕ǠȞȟʁˢɔȕ. 

Ɯȳȝ̗ǊɼɧƜʼǸ ǃɧ˘Ɯ̣ɔƜˢɔ˝̗ǧƗʁȼʼǸ 

¶ ǃˬɼɧ̗ǠǸǡɢəˢɩǠȕ ̕˘ǧƗʿȕȁǸ ȼǿȼːʼǠɔȕ ǃɧɍȼȕʆˢɔˢȹǸ ƗɔȕȅɧƗˢɔˢȹɼɩ. 

¶ ƕȄʼ̗ǢˢɩȝǸ ȄǢːʺ̕ǠȞȕȄɢɔ˚ʂǸ ʃ˚̗ʁȼʼɖǸ ƜƗɬƗǠ̕ˢ˧̧ɖǸ ƜƗɬǸǠɔˢȹǸ. 

¶ ǃƗʁȝƜ̗Ǡɼɩȟ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ ƕɧ̗ȁʁ̥ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡɔȕ 

ƕɬƗǠǸǠɔȕȁǸ Ɯɍȼ ǃȝƜ̗ǠǸǠɔȕȁǸ ƜǸǧˢə̗Ǣɔȕ ƜƗɬǸǠɔˢȷȕ. 

 

ƝɢɔƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹɼɩ 
Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǃɧ˘Ɯ̕ɍȼ˘ȟȼ˩Ǹ ǃǠǸǠʼȼɼɩǠȕ 

̓Ɯ̗ʇˢəДǸǢȷȕ ̕ɖƕДǸǠƜ̗Ǣȷȳɩ 

ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧̕ˢɔˢȷȕ ȷǿȳɧȝƜ̗ǠǸǠʼȷȕ 

ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧ȝʿƗʼȷ ̓Ɯ̗ʇˢə˚ɢə̗Ǣɔȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɖǸ, 

ȅɢǢɭ̗̕ǠƗʼɖǸ, ƜǢ̗ǠƗ˫ȕǢɖǸ, ǿȕȁǢƕɢəˢɖɼɩ. 

ʇǧƗʼɢəˢɔ̗ ǧȼƕɢɖǸ ƕɖ̧ɖǸ ȄǢːʺ̕ǠȞɖɼɩ 

ǃɼɩƜǧƗ˩̗ ȄʼʁǠǸǠɔƜˢɩɔ ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧ȝʿƗʼȷ 

̕ɖƕДǸǠƜ˚ɢəˢɔˢȷȕ. 

ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧̧ȷ ƕɗʼɢɕ̗ǢǸ 

ɔ˘ƗəДǸǢȕȁǸ ǃˢ˚ɩƜ̑ʼɖǸ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƜǢɬƗ̗ǅǸ ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧̧ȷ ƕɗʼɢɕ̗Ǣ̕ˢɔ̥ɔȕ 

ʼɬƕ 5, 2024Ĭȷ. ƗƜʿɧ˘ʺɍȼ˘ȕ Ɲɢɔ̗Ǣ̕ˢʼƜɬƗ̗ǅ̗ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡɼɩȟ ǢƜ˧ˢə̗ǢɖǸ 

ƜƗɬƗǠɖǸ. ̕ ɖƕɢɔƗɬƗ̗Ǣ̗ ̕Ɨʺʆ̗ǧƗ˫ɼɧƜ˩̗, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁɼɩ ̑ȷˢ˚˫ɼɧƜ̡ɢə̗ǢǸ 

ǃɧ˘ːʼʁˢɔǸ ʁ˩ɔǸǠɢɔǸ ɔ˘ƗəДǸǢȕȁǸ ǃˢ˚ɩƜ̑ʼ̕ȕȄɢɔ̓əȟ. 

əɩəƕȕȁǧ̗ ƕɧʆ˘ʿƗɔˢȹǸ (COR) 

2024Ĭȷ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 81%Ĭȷȕ ɚʆƗǠǨɬƗ̗ǅǸ COR ǃɧ˘˯˧ƗǛ ƕɩƜɔ 

ǧɍȼ̗ʁȼʼ̗ʁƗ̗ǧƗʼɔȕ, ƕɬȝʿƗɼɩɔ ƕɧǧ˘ʿƗːʼǠǨ̡ɢəˢɔˢȹǸ ƗǿƗ̗ǧ̗Ǣȷ 

ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ ȄǢːʺ̕ǠȞɖǸ. ǧƕȼИǸ ǃɬƗ̗Ǡɼɩȟ COR ̕ ɖƕɧ̥ɔ̥ɔȕ 2013Ĭȷ, 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠ˫ɼɧƜ̡ɢə̗ǅǸ ƝɢɔƜ̕ˢəДǸǢɧ˘ɔˢȹǸ 

̓Ɯ̗ʇˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹɼɩ ǃɧ˘Ɯ̣˫ȕǢȷȕ ƜȕǢƜɔ̓̕ɼɩȝǸ ǃƗɭȕȁǸ ƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢɔȕ 

ǧɍȼ̗ʁȼʼ̗ʁƗˢɔˢȹɼɩ Ɨ̕ƗʁƗʁȼʼɔȕ. 

ǃɧɍȼȕʆˢɔ̗ Ɯɍȼ ƕɧʆ˘ʿƗɔ̗ 

¶ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ƜǢɧ̗ǠǸǠʼƕɢəƗɬƗ̗ǅǸ ɖǨȷȕ 

ƝɢɔƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ, 

ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ɯ˫Ǡȹɼɩ 

ǃɧɍȼȕʆˢɔˢȹǸ ̕Ɨʺʆ˚Ǡȷȕ 2024-

2025Ĭȷ, Ɲ̗ǿǸǠƜ̗ʁȼɧ̗ǠǸǠɼɩǠȕ 

ǠǠ˝̗ʁȼʼɔȕ ǊǊǸǠɔˢȷȕ 

əɩəƕ̗ʁɔˢȷȳɩ 

ǃɧɍȼȕʆ̗ǧƗʿ˘Ɯɧ̧ɔȕ ǠȷƗʼɧȽɔȕ. 

 

¶ ƜƗɬǸǠʺƗɔˢȹǸ 

Ɯʼ˚ɢɕ̗ʆ̗ǠǧƗɬƗ̗ǅǸ ƕ̕ɩ̧ɔ 

ƗǢǃ  ̆23Ĭȷ ɖ˧ǃ ̆1, 2024ĬȹǸ. 

ƕɬƗʼǸ ǃɬƗ̗ǢǸ 

ƝɢɔƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ, 

ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ɯ˫Ǡȹɼɩ Ɯɍȼɩ 

ƜƗɬǸǠɔˢȹǸ ǃɧɍȼȕʆˢɔˢȷȕ, 

ǢʇǸǠƜˢȼ̦Ǹ ̕Ɨʺʆ̗ǧƗɼɩǠȕ, Ɯɍȼɩ 

ʆəʁȼʼɔȕ ʁƗǠ̡ɢɖǸ ɚɍȼȕʁɧ̗ʁȼʼɔȕ 

ʁƗɍȷȣˢɔȕ. 
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ǃɧɍȼȕʆɬƗ̗ǢǸ 2024-2024Ĭȷ: 

¶ 43 Ɲɢɔ̗Ǣɧ˘ɔˢȹǸ 

¶ 43 ƗȕǃȄˢɔˢȹǸ ʆǅːʺʁȼɔ̗ 

¶ 48 ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǡǸ ƜǸǧə̗Ǣɧ˘ɔˢȷǸ 

ƜƗɬǸǠɔˢȹǸ ǢǿʁȝƜ˚ǠȕʆǸ Ɲ̗ǿȕʁȼɔ̥ 

¶ 32 Ɨɩ˘Ɯə̗Ǣɔȕ ʃəȕȁǨɔȕ 

ɖȕǧ̗ǠǸǠʼ̗̕Ǡɼɩȟ (TDG) 

¶ 36 ̕ǸǠ˚ǠɔǸ ̕ƗʺʆˢɔˢȷǸ 

¶ 132 ǧ˯˫ɔ ƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢȷ 

ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧ȝʿƗʼȷ ʆǅːʺʁȼɔˢȹǸ 

əɩəƕȕȁǧ̗ 

¶ 46 Ɯ̥ʼ̗ȅɖǸ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ 

ʃ̡Ɨʆɔ̗ 

¶ 35 ɖǿɼɬƗǠɖǸ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔ̗ Ɯɍȼ 

̕ƗɍȽɼɬȕǊȕǢɖǸ ƗǠ̗ǊȕǢɖǸ 

Ɨːʺ̗ʃǸǠƜˢɔ̗ 

¶ 218 ȅɢǢɭ̗̕ǠƗǛ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ 

̕ƗʺǠǧƗˬɼɧˢɔ̥ 

ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ ƝɢɔƜ̗ǧƕɧȼɔˢȹɼɩ ǃəʃƜ˚ʁ̗ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ̓˧ƜʄǠ̕ɬƗ̗ǅǸ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ ̕ɖƕДǸǠƜˢɔˢȹɼɩ ǃəʃƜ˚ʁ̥ɔ 

ƜːʺȞДǸǣǠɔȕ ǃɧ˘ǠǸǠɼɩǠȕ: 

¶ ƜːʺɧƗ̗ʁȼʼɔȕ ʇɬȕʆ˝ʃ̧ɔ̗ 2025ĬȹǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ɨɼɩ̗ʁƗḀ̇̄ɖǸ 

¶ ̕ƗǧȽǸ Ɨ̖ɬƗǠȕȁǸ ȄǠȼɕǸ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ ǃːʼǠɨǸ ƜȹʿƗʼ̗̕Ǌȳɩɔɩ 

¶ Ɨɔȕȅ̗Ǣ̗ Threads of Life Ɨ̗̕ǠȹǸ ȷɬɔ ȁ˫ɼʗǿ-˧ɬȷ̧ 

¶ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ɨɼɩ˚ɍȷǧˢə̗ Ȅ̡̗̲ɔˢȷ, ƕ̕ɩȕǣǸǠƜȷ, Ɯɍȼ ƕ̕ɩ̧ɔ 

ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ǣɢɔ̗ȁʁƜǸ 

ƜƗɬǸǠʺƗɔˢȹǸ Ɯʼ˚ɢɕ̗ʆ̗ǠǧƗǠɼɩȝǸ, Ǣɢɔ̗ȁʁƜǸ ǃɧ˘ǸǠƜˢɔˢȹǸ ǢɔʿƗɬƗ̗ǅǸ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɖǸ ̓ˢɩ̗Ǣˢȷ, Ǡǿ˝ˢʼƜˢȷ, ǿɍȷ˚ɍȷ, ƜƗʃƕǸǢȷɩ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ 

ǃɧ˘ǸǠƜˢɔ̡ɢɖǸ. ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ Ǣɢɔ̗ȁʁƜˢɔˢȹǸ ǃɧ˘Ɯ̗ Ȅʼʂɢə̗ǅ̗ 

Ɨːʺˢə̗ʁǠǸǠɼɩɔ ƜǸǧˢəДǸǢȕȁǸ ǃɧ˘ːʼʁˢɔȕ ʆДȕǠȝƜ̗ǠǸǠɼɩɔɩ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ ƕɧ̗ȁʁ̥ɔȕ. 

 

Ɯ˫Ǩ 

ƜƗɬǛǊȕ̴Ǡȕ Ɨ̗ʃƜɩ̧Ⱥ̗ǢȷǸ, Ɯ˫Ǡɧ˘ʺȕȁǸ ǃɧ˘̕ǠȞǸ ȷȕ̲ȝƜ̗ǠǸǠəʃȕ̴Ǡȕ Ɯ˫ǠȹǸ 

̓Ɯ̗ʇˢə˚ɢə̗Ǣɔȕ, ̕ Ɨʺʆ̗Ǌȕ̴Ǡȕ ʃ˚ˢə̗Ǣɔȕ, ƜƗɬǸǠ˫ȕ̴Ǡȕ Ɨ̗ʃƜɩ̧ȹǸ ƜƗɬʼɢəƗǠɔȕ, 

Ȅȼȝʿ̗̕Ǌȕ̴Ǡȳɩ ȁ˧ʼ̕ˢɔ̗ǊǸ ǿƗʁɔˢȷȕ Ɯɍȼ ʆɩɍȼ̗ʆ̗ǧƗȝƜɧ̧ɔǸ. ƜǸǧˢə̗ǢȕḀ̑ʼɔȕ 

ƜǢ˘ƜˢɔȕȁǸ ǃɧ˘̕Ǡ̕ƕɢəˢɔȹsɼɩ ƜƗɬǸǠʺɔȕ ɖəɧ̧ɔɼɩ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ǃɧ˘Ɯ̕ƕɢə˚ȼ˩Ǹ Ɯ˫Ǡȷȕ Ȅȼȝʿ̕ˢɔˢȷȕ ȼɧȝƜɧ̧ɔȳɩ ȼɧǸǠƜˢɔˢȷȕ ǧȼƕɢɔɧȽ̗ 

ƜƗɬɔ˘ʿƗʼɧȽɔȕ. 

ɖəȷǸ ʃ˚̗ǧƗʁȼʼɔǸ ƜƗɬǸǠɔ̗ 

¶ Ɯ˫Ǡȷȕ ̕Ɨʺʆˢɔ̗ (ESAs) ǃɼɩƜǧƗ̡ɢə̗Ǣ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƜǸǧˢə̗ǢȕḀ̑ʼɖǸ 

ƜǢ˘Ɯ˚Ǡ̡ɢɖǸ ʃ˚̗ʁȼʼǢ̕ˢɖǸ. 

¶ 2024Ĭȷ, Ɯ˫Ǡȷȕ ̕Ɨʺʆ˚Ǡȷȕ ̕Ɨʺʆ̗Ǣ̕ɬƗ̗ǅ̗ ƜƗʃƕǸǢȷ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢ˧Ǣ̕ƗǛ 

ƕɔȝʿ̥ɔ. 

¶ Ɯˢ˞ȟǧȽǸ ƕːʼˢȷȕ ̕Ɨʺʆ̗ʁɔ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƕɔȝʿ̡ɢɔ ƕȄʼ̗Ǌȕǅ̗ Ǣːʿ̗ʁɔˢȷȕ 

ʃ˚ˢə̗Ǣɔȕ ̕ɖƕɧ˫ɼɧƜɔ˘ʿƗʼɔȕ ǧʁƗ̗ʁːʼǧƗ˫ȕ̴ɔɩ ʆɩɍȼ̗ʆƕɔˢȹǸ ǊˢəƕɔˢȹǸ. 
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Ɨ̗ʃƜɩ̗̕ǠǸǠɔˢȹǸ ȼǿȼːʼǠǸ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ɖǨЖ˘Ɯ̗ǠǸǠ˫ɼɧƜ̡ɢə̗ǅǸ Ɨ̗ʃƜɩ̕ƗǠ̡ɢɔȕ ȷȕ̲ȝƜ̗ǠǸǠʼȼɼɩǠȕ 

Ɯ˫ǠȹǸ ƜǸǧˢə˚ɢə̗Ǣɔȕ əɩДǸǠƜ˚ȼɼɩǠȕ ƜǸǧˢəДǸǢȷȕ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕˚ɢəˢɔˢȷȕ ɖəɧ̧ɔ. 

ȁ˧ʼ̗̕Ǡɼɩȟ ǿƗʁɔ̗ (2024ð2025)  

ɖəɧȕ ǿȳȟʁ̗ 

Ȅ̡̗̲ɔ̗ 

¶ 7,000ɨǧɔȕ ƕȢʁƗɍȷȕ ȁ˧ʼ̗̕Ǣ̗ ǧǧɩƜˢɔ̥ɖǸ ʆǅːʺʁȼːʼḀ̇̄ 

Ɯʼɧˢɔ̥ɖǸ. 

¶ Ɲ̗ǿȝƜ̗ǧƗəʃȕǢǸ ǿȳɧ̗̕ǠǧƗɬƗ̗ǅǸ ǃˢʼƜ̣ɼɩǠȕ 

ƜƗɬʼɢəƗǠɖǸ. 

¶ əȹИ˚ɪʿ̗ǠǸǠǸǧƕɧȼɔ̗ ǃƗʁȝƜ̗ǧƗɬƗ̗ǅ̗ ȼɧȕ̴ȝǸ ECCCĬȁǸ 

̕ɖƕɧƗ̓ʿ̡Ǹ ʁǠǃ˘ȷ ȁ˧ʼ̕ɬƗ̗Ǡɼɩȟ ǧȁǠǸǠɬƗ̗Ǡɼɩȟ 

Ɨ̗ʃƜɪǛ əȹИƗ˫ɼɧƜ˫̧ɔ̥ɖǸ ƜǸǧˢə˚ɢə̗Ǣɔȕ. 

¶ əƗǸǠ̗ʃ̗ʁɔ̗ ȷǿȳɧȝƜ̗ǠǸǠȕȄɢɔˢɔˢɩ ȄʼʂɢəˢɔƜ̗ǅ̗ 2025ĬȹǸ. 

ƕȳɩɧȕ 

¶ 130ɨǧɔȕ ƜƗɬƗǠƗǛ Ɨ̗ʃ̗Ǡ˚Ḁ̇̄ɔȕ ȁ˧ʼ̕ɬƗ̗ǅ̗ 

ǅƜˢ˘ǠɧˢʼƜˢȹǸ Ɯ̧ȼ̗ǧƗɬƗ̗Ǡɼɩȟ ̕ǸǧƗʿˢʼƜ̗. 

¶ ȁ˧ʼ̗ ʆɩɍȼ̗ʆ̗ǧƗǸǠƜɬƗ̗ǅ̗; ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼ̥ɔ ȁ˧ʼ̕ˢɔ̥ɖǸ 

ǠǠ̗Ȅ̓ǠȝʿƗʼ̗ ȼǢʿƗ˩̗. 

ƕ̕ɩȕǣǸǠƜ̗ 

¶ 113ɨǧɔȕ ƜƗɬƗǠƗǛ Ɨ̗ʃ̗Ǡ˚Ḁ̇̄ ȁ˧ʼ̗ ǅƜˢ˘ʁɧ̧ȹǸ 

Ɯ̧ȼ̗ǧƗɬƗ̗Ǡɼɩȟ. 

¶ ȁ˧ʼ̗ ʆɩɍȼ̗ʆ̗ǧƗǸǠƜɬƗ̗ǅ̗; ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼ̥ɔ ȁ˧ʼ̕ˢɔ̥ɖǸ 

ǠǠ̗Ȅ̓ǠȝʿƗʼ̗ ȼǢʿƗ˩̗. 

Ǌɢɔ̗ǣ̗ 

¶ 100 ɨǧɔȕ ƜƗɬƗǠƗǛ Ɨ̗ʃ ̥ȁ˧ɬƗ̗Ǣ̗ ǅƜˢ˘ǠɧˢʼƜ̗ 

Ɯ̧ȼ̗ʁǠɼɩȟ ̕ǸǧƗʿˢȷȕ Ɲ̗ǿȕʃƕǠɼɩȝǸ. 

¶ ȁ˧ʼ̗ ʆɩɍȼ̗ʆ̗ǧƗǸǠƜɬƗ̗ǅ̗; ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼ̥ɔ ȁ˧ʼ̕ˢɔ̥ɖǸ 

ǠǠ̗Ȅ̓ǠȝʿƗʼ̗ ȼǢʿƗ˩̗. 
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ǃɧ˘̕ǠȞȟǧƗɬƗ̗ǢǸ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǣɧ˘ʺȕȁǸ 
 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǣɧ˘ʺȕȁǸ (HR) ǃɧ˘̕ǠȞǸ 

ƕɬȝʿƗɼɬ˘ȕǅǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƜƗɬɔ˘ʿ̡ɢɖǸ, 

Ȅȼȝʿȕʆ̴̗̕Ǡȕ Ɲ̗ǿȕʃƕ˫ɼɧƜɔˢȷȕ ȄʼʁǠǸǠɔˢȷȳɩ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠȝʿƗʼɔȕ ƜȕǢƜɔ̗̕Ǣɔȕ ǠȷƗʽǛ 

ǃɍȼ˘Ɨȝʿ̡ɢɔȕ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȹǸ, 

ʇǧƗɧ˚ɢəˢɔˢȹǸ, ƕɬɧƗːʺʁȼɔˢȹǸ, ǃʺǸǠ˝ˢɔˢȹɼɩ. 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǣɧ˘ʺȕȁǸ ʁ˩ɧ̗ǠȝʿƗ˩Ǹ 

ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼɔȕ ƕȄʼ̗ʃƕʼɔȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǸ 

ǃ˫ɼɧƜɔ̡ɢɔȕ, Ɨːʺˢə̗ʁǠǸǠɼɩǠȕ ȄǢːʺ̕ǠȞȳ˧̧ȷ 

ƜǣǠ̕ǸǠƜ̗Ǣɔȕ, əɩəƕ̗ʁ˫ȕ̴Ǡȳɩ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǃəʼȟɢəƕɢəˢɔ̡ɢɔȕ 

ǃʼȷəˢɔ̡ɢɔȳɩ ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧ƗɩǠȕ ɖə˪ɧȽȷ. 

 

ǃɧ˘̕ǠȞǸ ǃɧ˘Ɯ̡Ǹ ǢИ˧̗̕ǅǸ ǃ̥ʃƕɧ̗Ȅ̥ʼɔȕ ƜƗɬɔɼɩƜǧ̡ɢɔȕ: 

¶ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡȕʆ̗ʁƗˢɔ̗ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡ̕ˢɔˢɩ: ǃʼȷə̗ʁǠǸǠɔ̗, ǃ˫ɼɧƜǠǸǠɔ̗, Ɯɍȼ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡ̕ƕɢəˢɔ̗ ƜʼДǸǠƜ̗Ǣɔȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡɔȕ ƜːʺȞȕǠǸǠɔȕȁǸ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǨ˝ʃȕǊ̧ɔȕȁǸ əɧȹɢɔ̗̕Ǣɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƕɖ̧ɔȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǸǠɔˢȹǸ 

Ǌˢəȕʁȼʿ̥ɖǸ Ɯɍȼ ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼ̥ǧ ʁ˩ɼɧ̗ǊƗǸǠƗːʺɔˢȹǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǸǠɔˢȹǸ 

ƜǢƜȢ̥ɢɖǸ. 

 

¶ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǣɧ˘ɔ̗ Ɯɍȼ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡɔȕ ǃɧ˘̕Ǡ̕ˢɔ̗: Ɨːʺˢə̗ʁǠǸǠɩɔ 

ƕȕǃȝʿ̕ǸǠƜˢɔˢȷȕ ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧ȝʿƗʼȷ ƕɧ̗ȁʁ˘ʿƗʼȷȕ, ƜƗɬǸǠ˯˧̕ˢɔˢȷȕ ȄǢːʺ̕ǠȞȕ̴Ǡȕ 

Ɯ̡̕ǠȞȢʃ̧ɔˢȹǸ Ɨɢɔˢɩȕʆˢɔˢȹɼɩ Ȅʼʁɔ˘ʿƗ˫ȕǢɔȕ, əɩДǸǠƜˢɔˢȷȳɩ ƜːʺȞȕǠǸǠɔˢȷȕ 

ǧȁȕʆƗǸǠƜ̗Ǣȷȳɩ ƜǢ̗ǠǸǠɔˢȷȕ ƕ̗ȄəƕʿˢɔˢȹǸ ƜǢƜȢˢɔȕ ƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢɔȳɩ. 

 

¶ ƕɖ̧ɔȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǸǠɔˢȹǸ ƕɧɢɔƜȢȕʆǸ: Ɨɖ̗ʁǠǸǠɔˢȷǸ ƕɖ̧ɔǸ ǿȳȢ̗Ǣƕʺ̕ˢɔˢȷǸ 

əƗȕȁɧȽ̗ ȄǢːʺ̕ǠȞɔǸ ƜƗɬǸǠɔˢȷǸ ǃɧ˘ƜɔǸ ƕȄʼ̗Ǣ̗ǢɔǸ ƕ̗ȄəƕˀɔǸ 

ǃˬɼɧ̗ǠǸǠɔˢȷǸ, ʁ˩ɧ̗ǠƗɔˢȹǸ ǃ˚̗ǊɼɧƜɔˢȷǸ, ƕɧɢɔƜ̗ǠɔǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǨˢɔˢȷǸ, 

ɖəɧ̧ɔɼɩ ǃʼɢəˢɔ̗Ǩ̗ǠǸǠɔˢȷǸ. 

 

ƘȼǠǸǠɔ̗: Ɯɔȟ̗ǧƗɼɩƜǧ̗ǢǸ 

 

¶ ǃɧ˘̕Ǡ̴̗̕Ǡȕ ƗǿƗ̗ǧ̗Ǣȷ ƕɗʁɧ˘ʺɔȕ Ɯɍȼ ̕ɖƕДǸǢɢəˢɔˢȹǸ ǃʺǸǠ˝̗Ǡɔȕ 

(NCTS) ƗǊȟǠɩǠȕ Ɯɍȼ Ɨ̥ʁȕǢȸǸǢɖǸ ƕʃȼȷȟǸ Ɯʼ˚Ǡɧ̧ɖǸ Ɯɍȼ ƕɗʁɧ˘ʺɖǸ 

ƕȄʼ̗ǢƕɩǠȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɧȽɖǸ ƕɬ̡ɢɖɼɩ. 

¶ ǃƜɔȕʁɼɩǠȕ ǠȷƗʼɧȽȷǸ Ɯǿɧ̗ǧƗːʼǠɔǸ ̑ȷˢ˚ɔˢȹǸ, 12 ǅʆɢǠȷǸ ȀəƗːʿȕʇǸ 

ƜǿǸǢ˘Ɯ̴̗Ǡȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɧȽɖǸ, ǃȝƜ̴̗ɔ ʿɖƜ ̆2025ĬȷǸ. 
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¶ ʆ̗ǿǸǠɼɩǠȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƜǸǧǧˢ˧ƜɔǸ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ʁ˩ɼɧ̗ǋǸǠƜȷǸ 

ȄǠИǠǸǠ˫ȕ̴Ǡȕ ȄǢːʺ̕ǠȞȳ˧̧ȷǸ ɖǨЖ˘Ɯ̗ʁȼʼɔǸ, ̓ ˧ƜʄǠȝɩȝǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǸ, 

ʆДȕǠȝƜˢɩȟɩ ƕɬƗǠǸǠɔ̗. 

¶ ʆ̗ǿǠǧƗɼɩɔ ǃɧ˘˫ɼɧƜɔˢȹǸ ƜƗɬǸǠ˧̗̕Ǌ̧ɔˢȹǸ ǃɧ˘ːʼʁǸ, ǃǠǸǠɼɩɔ 

ƜǧƗʂɢəȕȂɧ̥ʼɔȕ ƜʼˢəДɢɔ̗ʆƗʼɔȳɩ ̑ȷˢ˚ȕȄɢɔˢɔˢȹǸ Ȅʼʁɔ˘ʿƗ˫ȕǢɔȕ 

ǧȼƕɢɖǸǠƜ̗ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɖǸ. 

 

̓˯˫˘Ɯ̗ǠȕȄɢɔˢɩȟ: Ɯɔȟ̗ǠǸǠɔ̗ Ɯȕʃ˚ˢə̗Ǣɔȕ ȄʼʁǠǸǠɔˢɩ Ɯ̡ȳɧ˫ɼɧƜɔˢȷȕ 

 

Ɯʼˢəˢɔ̗ʆȷȕ ǃɧ˘ʺɼɬ˘ƗɔˢȹǸ ǃ˫ɼɧƜɔ̗ ǃɧ˘̕ǠḨ̌ɔˢɩ 

¶ ƕɬƗ˯˧ȝɼɩȝǸ ƕ̗ȄəƕˀȕʆǸ ʆ̗ǿˀ̗ǠǧƗʼǸ ƕƜǸȼɢǧɢȷ, Ǣ˞ɢǢȷ, Ɯɍȼ ƕ̕ɩ̧ɔ 

Ɨːʺ˘ʿƗɧȕȄɢɔ̓ɼɩȟ Ɯɍȼ ƕ̗ȄəƕˀȕʆǸ ʆ̗ǿˀ̗ǠȕȄɢɔˢɩȝǸ. 

¶ ʆДȕǠȝƜˢɩȝǸ ǃɧ˘̕ǠȞȟʁǸ ɖə˩ɍȷ ʁɬǸǢ̗ʆˢ˧̧ȷ Ɯɍȼ NAITĬȁɢɔ 

ǃʼȷə̗ʁǠȕȄɢɔˢɩȝǸ ǃʁȼƕɢəˢɩȝɼɩ ɖəɧ̧ɔ ƜʼДǸǠƜ̗ǢǸ. 

¶ ƕȄʼ̗ʁ̗ǧƗɼɩǠȕ ǃɧ˘̕ǠȞǸ Ɯʼ˚ɢɕ̗ǋɼɧ̗ǠǧƗɔ̡Ǹ: 

o ̕Ɨʺȼʺǧ̗, ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɖǸ Ɯɍȼ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǣɧ˘ʺɖǸ: ǃəʃƜ̗Ǣ̗ ̓ǸǠɔ̗ǋȷǸ 

ȼɧȢˢɔǸ (LLM) ƕ̗ȄəƕʿˢɔˢȹǸ ƕ̗Ȅəƕʿˢɔˢȹɼɩ ȼɧȢˢȷǸ. 

o ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡʆ̗ʁƗ̗Ǡ: ǃɧ˘˫ɼɧƜɔ̗ ƕɧʆ˘ʿƗʁȼʼȷȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǣɧ˘ɔˢȹǸ 

əɩəƕȕȁǧ̗Ǩˢɔˢȷȕ. 

o ǢǿȹƜǸǠǸǠʺ, ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǣɧ˘ʺȕȁǸ: ǃʿ˙̗ʁʁȼʼ̗ ƕɧǧ˘ʿƗːʼǠǨ̗ʁȼɼɩɔ 

Ȣ˫ȼȕȁɢɖǸ ƜƗɬǧƗʼɖǸ ʁ˩ɧ̗ǠƗɔˢȹǸ Ɯɍȼ ƕ̗ȄəƕʿˢɔˢȹǸ ȼɧȢɧ˘ɔˢȹǸ. 

ǃɧ˘ʺƗ̕ǠȞǸ ƕɧʆ˘ʿƗɔ̡Ǹ ǃɧ˘Ɯ̡ɼɩ 

¶ ǃəʃƜ˚ʂȕ ȼˢ˛ȕ Ɯɔȟ˞̥ǧ "ȄǠИ̕ǠḨ̌ɔ̗" ȄʼʂɢəɬƗ̗ǅ̗ ƕɩƜȟǸ ȄǠИ̕ǠḨ̌ɔˢȷȕ 

ƕȄʼ̗Ǣƕɔˢȷȳɩ. 

¶ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǡǸ ̑ȷˢ˚ɬƗ̗ǅǸ ɖəɧ̧ɔ Ɯɍȼ ɖəȷȕ, ƕɬȝʿƗɼɩɔ ʁǿǣȄǧȕ̴Ǡȕ ƕ̕ɩ̧ɔ, 

ƕȳɩ˧ȢɧƗ̴̗Ǡȕ ̕ȼɔ'ǢƜˢȷ, Ɯɍȼ ǃʃʼȕ̴Ǡȕ ƕ̕ɩȕǣǸǠƜȷ. 

¶ ɖəȷЙ̗ǢɔǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ɔˢȹǸ ǃɧ˘̕ǠȞǸ ƗɔȕȄƗʁ̕ɬƗ̗ǅǸ ǃɧ˘Ɯȷɔȕ ǿȕȁǢƕɢəɔȕ 

ȄǠȼǠǸǠǠɼɩȝǸ ƕ̕ɩ̧ɔ. 

ƜʁːʺˢɩǠǸ: ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠʼɢəˢɔ̗ ʁ˩ɔȕʆȷɩ ʁ˩ɼɧ̗ǊƗːʿƗʁȼʼǸ 

 

ɖǨǸ ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼǸ ƜǢƜȢƕɼɩ ɖǨЖ˘Ɯ̗ʁȼʼǸ 

¶ ʆ̗ǿǸǠɼɩǠȕ ƕ̗Ȅəƕˀȷȕ ǢʆƗȼ̕ǠḨ̌ɔˢȹǸ ƜǢƜȢˢȷȕ ƕȄʼ̗ǢƕʼȼɼɩǠȕ 

Ɯʁːʺ̗ǧ˚ɢə̗Ǣɔȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡɔȕ Ɯɍȼ ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠʼȼɼɩǠȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡ̕ƕɢəˢɔˢȷȕ. 

¶ ʆ̗ǿǠǸǠɼɩǠȕ Ɨ̥ʁȕǢȷ ƕ̗Ȅəƕʿ˚ɢəˢɔˢȷȕ Ɯɍȼ Ɨ̥ʁȕǢȷ ƕ̗ȄəƕʿˢɔˢȹǸ ƜǢƜȢˢɔȕ, 

Ɯ̡ȳɧȝƜ̗ǠǸǠɼɩǠȕ ƜʁːʺȢȕʆƗʼɔȕ ƕ̗ȄəƕʿˢɔˢȹǸ ƜǢ̗ǧƗ̦˚ɢə̗Ǣɔȕ. 

¶ ǃɧɍȼȕʆ̗ǠǸǠɬƗ̗ǅǸ Ɨƕ˘ʁȼɔˢȹǸ Ɯɍȼ Ɲ̥ˀˢə̗Ǣɔȕ ƜǢ̗Ǌ̧ɔˢȹǸ ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧̧ȷ 

NCTSĬȁǠȟǸ, Ɯ̥ʼ̗ȅɼɩ ƕɧɢɔƜ̗ǠǧƗɼɩǠȕ. 

¶ ȄʼʁǠǸǠɬƗ̗ǅǸ Ɯȕʃ˚ˢə̗ǢȕȂ̗ʁȼʼɔȕĬǢʆƗȼǠǸǠɔˢȹǸ ʁ˩ɧ̗ǠƗɔˢȹǸ Ɯʼ˚ɢɕ̗ʆˢɔˢȷȕ 

ƗǊȕʁȼДȕȄɩƜˢɩȟ ƗǊȕʁȼɩȟɩ Ȅ̡̗̲ɔˢȷ ƕ̕ɩȕǣǸǠƜȷɩ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɖǸ. 
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¶ ɖǨЖ˘Ɯˢɩȟ ƕ̗Ȅəƕˀ̗Ǩ̗ǊɼɧƜʼɖǸ ǃɧ˘ːʼʁ̗ ɖǨɖǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠḲ̌ʼɖǸ 

ƜːʺȞȳʽȷ̓ɼɩȝǸ ǢǿʁəǸǠƜˢɩǠȳɩ. 

ǃɧ˘ːʼǠǸ Ɯɍȼ ǃɧ˘ːʼʁǸ ǃƗʁȝƜ̗ǧƗɔ̡Ǹ 

¶ ƜǢɧ̗ǠǸǠɼɩǠȕ ǃəʼȕǢɖǸ ̕Ɨʺʆ˚Ǡȷȕ (ATS) Ɲ̗ǿǸǠƜȕȄɢɔˢɩȟ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡȕʆ̗ʁƗˢɔ̗, 

ǃƗʁȝƜˢɩȟ ǧȁȕʆƗɔ̥, ȷȕ̲ȝƜˢɩȟɩ ǠǠ˝ˢ˧̧ȷ ƕȄˢ˝Ǹ. 

¶ ɖǨЖ˘Ɯ̗Ǡ̸̴ȝǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɧȽǸ Ɨ̕ɧȽȢ̡Ǹ. 

¶ ʆ̗ǿǧƗȕȄɢɔ̗Ǣ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǣɧ˘ʺȕȁǸ ǃɧ˘̕ǠȞǸ Ɯ̗ȁḀ̇̄, 

ǃǠǸǠɼɩǠȕ ǃɧɍȼȕʆˢɔˢȷȕ, ƜǢƜȢɖǸ ƜǸǧǧˢ˧ȕʆɔȕ, Ɯɍȼ ǃɧ˘ːʼǠɔȕ. 

Ɯȳȝ̗ǊɼɧƜʼǸ ǃɧ˘Ɯ̣ɔƜˢɔ˝̗ǧƗʁȼʼǸ 

¶ ʆ̗ǿɼɩȟ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁɢɔ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǸ ƕɬƗǠǧƗɔ̡ɢɔȕ ̕Ɨʺʆ̗ǧƗʼǸ. 

¶ Ɯ̡ȳɧȝƜˢɩȟ ƗǊȟǠʁȼɩɔ ǃɧɍȼȕʆˢɔ̗ ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧̧ȷ ƕȕǃȟʃǸǠƜˢɔˢȹǸ ǃɧ˘ːʼʁˢɔȕ 

Ɯɍȼ ƕɗ̕Ǡ̗̕Ǌ̧ɔˢȹǸ ʁ˩ɧ̗ǠƗɔˢȷȕ. 

¶ ǃƗʁˬɼɧ̗ǠǸǡɢəˢɩǠȕ ƕ̗Ȅəƕˀ̗Ǩ̗ǊɼɧƜʼɔȕ, ƕ̗Ȅəƕˀɔȕ ǃˬɼɧ̗ǠǸǠɔˢȷȕ, Ɯɍȼ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǸ ̕ɖƕДǸǠƜˢɔˢȹǸ ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼɔȕ. 

 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡȕʆ̗ʁƗˢɔ̗ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡ̕ˢɔˢɩ 

2024-25Ĭȷ, ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǣɧ˘ʺȕȁǸ ǃɧ˘̕ǠȞǸ ƕɢɖȕʁɬƗ̗ǅǸ 41Ĭɔȕ ƕ̗Ȅəƕˀȕʆɔȕ ǃəʼ̧ɔȕȁǸ 

Ɨ˯˫ɪɢɕǸ ǃ˫ɼɧƜǠǸǠɔˢȹǸ ɗǠǸǠɔȕȁǸ. ǨȕȁəИǸ: 

¶ 80% ƕʃɧ˯˧ȕʆɧ̧ɔǸ ƕ̗Ȅəƕʿƕɢə̗ǢɖɼɪɢɕǸ ƕ̗Ȅəƕˀ̕ɧ̴̗Ǡȕ. 

¶ 57% Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡ̡Ǹ əɩəƕ̗ʁ˩Ǹ ɖə˩ɍȷ ƕɗɔ̡ɢɔȕ (ȽǸʁ 31, 2025Ĭȷ 

ǃȝƜ̴̗ɔ). 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ȼɧ̕Ǹǧ̗ǅǸ ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼ̥ǧ ʁ˩ɼɧ̗ǊƗǸǠƗːʺɔˢȹǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǸǠɔˢȹǸ 

ƜǢƜȢ˘ʿƗʼȷȕ, ƕ̗ȄəƕˀȕʆɖǸ ȼɔʆƗǠ̗̕Ǌȕ̴Ǡȕ ̕Ɨʺʆ̗ʁɔˢȹɼɩ Ȅʼʁɔ˘ʿƗ˫ȕǢɖǸ 

ǢǿʁəǸǠƜ̴̗Ǡȕ Ɨ̗̕ʁȼɼɩǠȕ ǃʼȷȟʃ̧ɔˢȷȕ ƕɖ̧ɔȕ ǃəʼȕǢɔȕ. ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡȕʆ̗ʁƗ̗ǠɖǸ 

̕ɖƕɧƗ˚ǧƗʼȼʼǸ ƗȁƜ̣˩Ǹ: 

¶ ƕɖ̧ɖǢƜ̗ Ǣ˞̥ʼɔȕ Ɨ˯˫ɪɢɕǸ ɖəɧ̧ɗ̥ʼɔȕ ǃȳȟʆƗːʼƜ̗ǠǸǠɩǠȕ. 

¶ Ɨːʺˢə̗ʁǠǸǠɩɔ ƕ̗ȄəƕʿɬƗȄȕǢɔȕ ƕɖ̧ɔȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡɔȕ ƕ̗ȄəƕʿƕɢəɧˢɩǠȕ 

ǢИ˧̗̕ǠǧƗɩǠȕ ǃɧ˘ɔ˘˫ȕǧ̡Ǹ. 

¶ ƕɖ̧ɔȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǨˢɩǠȕ ƕ̗ȄəƕʿɬƗȨ̏ɔƜ̗Ǣɔȕ Ɯʼ˚ɢɕ̗ǊɼɧƜ̓ɼɩȝǸ ʁ˩ɔȕʆȷ 

ƕ̗ȄəƕˀȕʆɖǸ. 

¶ ʆДȕǠȝƜˢɩȝǸ ǃɧ˘̕ǠȞȟʁǸ Ɯ̥ʼȕ̳Ǹ ƕɧɢɔƜˢ˧̡ɢɔȕ Ɯɍȼ ʁɬǸǢ̗ʆˢ˧̧ȷ ƕɔȝʿƗʼɔȕ. 

¶ ʆ̗ǿˀ̗ǠȕȄɢɔˢɩȟ ƜƗʿȕȁǸ ƕɧɢɔƜ̗ǡǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǧƗ˫̧ɔ̡ɢɖǸ ǢʆƗȼǠǸǠɔȕȁǸ 

ƕ̗Ȅəƕˀɔȳɩ ǧȁȕʆƗǠǸǠɔȕȁǸ ɖə˪ɧȽȷ Ȅəǧȷɩ. 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǣɧ˘ɔ̗ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡɖɼɩ ǿȳȢ̗ǢƕʺǸ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɖǸ Ɯ̡̕ǠȞȢʃƜˢɔ̗ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɖǸ Ɯ̡̕ǠȞȟǠɧƗɬƗ̗ǢǸ ɖə˩ɍȷ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǡǸ ȄǢːʺ̕ǠȞȕȁ̡ɢɔȕ 

(NEU) ƕʃɧɭ̗Ǣ̗ Ǡʁǃ˘ 31, 2024-ȷ. ̔ ɔƜɢȁǸ ǢɔʁɬƗ̗ǢǸ ̕ƗʺȕȄƕːʼǠȷȕ Ɲʻ̕ǠḨ̌ɔˢȹǸ. 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǣɧ˘ʺ̡Ǹ ȄǠȼʺɖǸ ȷɔʗǧƗ̕ǠȞɖɼɩ Ɯ̡̗ǧƗʁȼɧ̗ǢǸ Ɲʻ̕ǠȞȕǠǸ 

̕ɖƕɧ̥ɔȕʆ̡ɢɔȕ ǃɧ˘̕Ǡ̴̗̕Ǡȳɩ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǣɧ˘ʺȕȁɢɔ ǿ̣ɼɧ̗ǋ̗ʁƗǠɔȕ Ɨɼɩ̡ɢɔȕ 

Ɲʻ̕ǠḨ̌ɔˢȹǸ. 
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Ɨɢɔˢɩ̧ɔˢȹǸ ƜƗɬǸǠɔ̗ 

ȽǸʁ 31, 2025Ị̆ɬƗˢɔ̥ɔǸ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ȼˢ˛̧ɔȕ ƘɢɔˢɪǠ̕ɬƗ̗ǅǸ Ǣɢɔ̗ȁǧƗʼɔȕ 

Ɯ̡̕ǠȞȕǠǸǠəʃȕǠɖǸ. ƜʁɧȽ̡Ǹ ƗɢɔˢɪǧƗʼǸ ǧȼǢȼɔ Ɯˢ˞ȟȷǸ Ɲ̗ǿȕǧƗɬƗ̗ǢǸ 

ƜȄƗɔ̗ʆȕȂ˘Ɯ̗ǠǸǠʇɧɔȕȁǸ Ɨ˯˫ɪɢɕǸ Ɯ̡̕ǠȞȕǠǸǠəʃȕǠȺɬƗ̗ȅ˝Ǡȕ. 

 

ǃɧ˘Ɯ̡ɢɔȕ ƜƗɬǸǠɔ̗ Ɯɍȼ Ɯǿɧ̗ǧƗːʼǠǸ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ʆ̗ǿǠǸǠɬƗ̗ǅǸ ƜʼˢəДɢɔ̗ʆƗʼȷȕ ƜǧƗʂɢəȕȂ̗ǠǧƗʼȷȳɩ ǃɧ˘Ɯ̕ˢɔˢȹǸ 

ƜƗɬǸǠ˧̗̕Ǌ̧ɔˢȹǸ ƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢȷȕ, ǧȼɢəɩ ʆ̗ǿǠǸǠɼɩɔ Ɯ̡ȳɧȝƜ̗ʁȼʼȷȕ ȼɧǸǠƜˢɔˢȷȕ 

ǃƗʼɔȳɩ ǿƗʁɔˢȷȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠȝʿƗʼɔǸ. 

 
 

ǧƕȄɔ 2024-2025, ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǣɧ˘ʺȕȁǸ ƕȼƕɧƗɬƗ˘˩Ǹ: 

¶ ƜǢɧ̗ǠǸǠɼɩǠȕ ȀəƗːʿȕʇɖǸ Ɲ̗ǿȝƜ̗ǧƗʼɔȕ ƜːʺȞДɢɔ̡ɢɔȕ ɔƗ˧Ɯȕʆ̗̕ǊȕǢɖǸ 

̑ȷˢ˚ʿƗɬƗ̗ǠɼɩȝǸ, 12%Ĭȷȕ ƜǿǸǢ˘Ɯ˚ǧƗɼɩɔ ǃȝƜ̴̗ɔ ʿɖƜ ̆2025Ĭȷ. 

¶ ȀəƗːʿȕʇǸ ƜǿǸǢ˘Ɯ̗ǧƗɔ̡Ǹ ȼɧǸǠƜ˝ɩƜˢȼ̦ǧ ȄǢːʺ̕ǠȞɖǸ Ɲʻ̕ǠḨ̌ɔˢȹǸ 

ǃɧ˘Ɯȕʆ̡ɢɖǸ, Ɲ̗ǿȝƜ̗ǧƗȕȄɢɔДɼɩǠȕ 2025Ĭȷ. 

ƕɖ̧ɔȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǸǠɔˢȹǸ ƕɧɢɔƜȢȕʆǸ (IEP) 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƕɖ̧ɔȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǸǠɔˢȹǸ ƕɧɢɔƜȢȕʆɖǸ 

ǃɧ˘˯˧̥ ƜƗɬǸǠ˫ȕǅ̗ Ɯˢ˧ɔɧ̧ɔȕ ƜȕǢƜɔɧ̧ɔȕ 

ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼɧƜʼȼʼɔȕ Ɲ̗ǿȕʃ̗ǧƗʁȼɼɩǠȕ 

Ɯ̡ȳɧ˫ɼɧƜǠǸǠʼȼɼɩǠȕ ƕɖ̧ɔȕ ǿȳȢ̗ǢƕʺȝʿƗʼɔȕ əƗȕȁɧȽ̗ 

ǃɧ˘˯˧̧ȷ. ǧȼȕȁƜ ǃɧ˘ƜȕʆǸ ǢИ˧̗̕ǠǧƗ˩Ǹ ƕɖƕǸ 

ƕɗ̕ǠȞȕǊ̧ɔˢȹǸ Ɯɢɔ˘ʿ̡ɢɖǸ ǢИ˧ȝʿƗʼɖɼɩ ƕɖƕǸ 

̕ƗʺȼʿǢ̡̕ɢɖǸ. 

 

ƜƗʿȕȁǸ ƕɧɢɔƜ̗ǠɖǸ ƕɧɢɔƜȢȕʆǸ (SSP) 

¶ Ǣ˞˘ʿ̗̕ǅ̗ ǃǠǸǠʼȼɼɩɔ Ǣǿ̕ǸǠƜ̗Ǣȷȕ 

ƕ̗Ȅəƕʿɧɍȼȕʆˢɔˢȷȕ ɖə˩ɍȷ ƕɧɢɔƜ̗ǠɖǸ. 

¶ ƕ̡ˢ˝ɬƗДǸǢ̗ 2024-2025-ȷ. 

¶ Ɨǃˢ̦ȕȁǸ 2024Ĭȷ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ȼɔʆƗǠ̕ɬƗ̗ǅǸ 

ƜƗʿȕȁǸ ƕɧɢɔƜ̗Ǡɔȕ ƕ̗Ȅəƕˀȕʆɔȕ ǊˢəȕʁȼɼɩǠȳɩ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǸǠɭ˚ȼɼɩǠȕ 21Ĭɔȕ ƕɧɢɔƜ̗Ǡɔȕ 2025-

2026 Ɯˢ˞ȟȹǸ, Ɨɖɭ̣ɼɩǠȕ ̕ʗʁƗɔ˘ʿ̡Ǹ Ɯˢ˞ȟɔ 

ǧɼɧȼɔ. 

 

ƕɖƕǸ ƕ̗Ȅəƕˀ˘ʿƗʼȼʼɔȕ ǃ˫ɼɧƜǠǸǠɔˢȹǸ ƕɧɢɔƜȢȕʆǸ 

(ICDP) 

ȄǠИǠǸǠ˫ȕǅ̗ ƕɖ̧ɔȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠȝʿƗʼɔȕ ȄȼʺȝʿƗʼɖǸ 

ʆ̗ǿǠǸǠʼȼɼɩǠȕ ə̧ȷɔ˘ʿˢɔȕ ƕ̗Ȅəƕˀ˘ɭ˚ȼʿȷɖǸ ǊˢəȕǧƗʁȼʼɔȕ. 
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ǃȝƜˢɩɔ ȽǸʁ 31, 2025Ĭȷ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƕ̗Ȅəƕˀ̗Ǩ˝ʃ̧ɔˢȹǸ ƕɧɢɔƜȢȕʆǸ 

¶ Ɯ̡̗ǧƗʼ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ȄǠȼʺ̡ɢɖǸ ȽǸʁ 2023Ĭȷ. 

¶ ǠʆȼǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǸ ɔ˚Ɯ̗ǧƗʼǸ; ƜǧƗʁ̗ ƕʃɧǸǠʁȼɧ̗ǅ̗ ʁ˩ɼɧ̗ǋ̥ɔ Ɯˢ˞ȟȷ, ǃ̥ʃɼɩ 

ǃʿ˙̗ʁ˫ɼɧƜɼɩǠȕ ƕɧɢɔƜ̕ǧƗʼɔȕ. 

 

ƕɖ̧ɔȕ ʁ˩ɧƗ̗ ǠЖ̗ǊɼɧƜɔˢȹǸ ƕɧɢɔƜȢȕʆǸ (ILDP) 

¶ ƕȄʼ̗Ǣƕ˫ȕǅ̗ ƕɖ̧ɔȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠȝʿƗʼɔȕ Ɯɔȟ̗ǠǸǠ˫ɼɧƜɔˢȷȕ ǃɧ˘ʺɼɬ˘ƗɔˢȹǸ 

ʁ˩ɧƗ̗ ǠƗɔˢȹɼɩ Ǣ˞˘ʿƗʼɔȕ. 

¶ ȼˢ˛ȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǡȕ ȀəƗʿɧ˘ʺȕȁɢɔ ƜǧƗʁˢɩ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡ ƜƗɬɔˢȹǸ ƕɬƗ̕ǧƗǸǠƜ̗ǢǸ 

Ǩȕȁəɔ ƕɧɢɔƜȢȕʆɔǸ. 

 

ƕɖ̧ɔȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǸǠɔˢȹǸ ǊˢəƗǸ Ɯɍȼ ƕɖƕǸ ̕ƗʺȼʿǢ̡̕ɢɖǸ ȄǠȼʺ˝ɭǸ 

¶ ƕɖ̧ɔȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǸǠɔˢȹǸ ǊˢəƗɍȹǸ ȄǠȼʺ˝ɭ̡Ǹ ǃȝƜȕȄɢɔˢɔƜ̗ǅǸ 2025Ĭȷ 

Ȅȼȝʿ̕ˢɔƜˢɩǠȕ ƕɖ̧ɔȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǸǠɔˢȹǸ ǃ˫ɼɧƜɔ˘ʿƗʼȷȕ ƜǢƜȢˢȷȳɩ 

̑ȷˢ˚ȕȄɢɔˢɔˢȷȕ. 

¶ ƕɖƕǸ ̕ƗʺȼʿǢ̡̕ɢɖǸ ȄǠȼʺ˝ɭǸ ʆ̗ǿǧƗȕȄɢɔɭˢȷʼǸ Ɯˢ˞Ƞɭ̗Ǣȷ ǧʁƗ̗ʁ̓ɼɩȝǸ 

ƕɬɧƗːʺɔˢȷȕ ƕɖƕǸ Ɨȕǃ˘ʿ̡ɢɔȕ ƕ̗ȄəƕʿˢɔˢȹǸ ƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢɖǸ. 

  

78 

ƕɖƕǸ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǡ

Ǹ 

ƕɬƗǠǧƗʼ

Ǹ 

42  

ǊˢəƗǠǸ 

ǃƜɔȕǧƗʼǸ 

3 

ǃɧ˘Ɯ̣˫ɼ

ɧƜʼǸ 

36 

Ɯ̡̗ǧƗД

ǸǢǸ 
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ƕ̗ȄəƕʿˢɔˢȹǸ əƕɚ̗ʁȼʼǸ ǃȝƜˢɩȟ ȽǸʁ 31, 2025-ȷ 
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ǃɧ˘̕ǠȞȟǧƗɬƗ̗ǢǸ 

̕˝ǧƗʿɧ˘ɔˢȷȕ 
 

̕˘ǧƗʿɧ˘ʺȕȁǸ ƕȄʼ̗Ǣƕ˫ȕǅǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ƜƗɬɔ˘ʿ̡ɢɔȕ ̕ɖƕɧƗ̗ǊɼɧƜɔƜˢɔˢȹɼɩ 

ʁ˩ɼɧ̗ǊƗːʿƗʁȼʼɔȕ ƜǸǧˢəДǸǢȕȁǸ, 

ƜǢ˚ɢəǸǠƜˢɔȕȁǸ ƕʃȼȝʿƗǸǠƜ̗ʁȼʼȕȁɼɩ 

̕˘ǧƗʿȕȁǸ əǛǊ̗Ǡ̗ǧƗʁȼʼǠȟǸ. 

ǢИ˧̕ɼɩƜǧ̴̗Ǡȕ ǠȷƗʽǛ Ɯ̥ʼ̗ȅ̕ˢ˧̥ɔ 

̕ȼɔ'ǢƜˢȷ, ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠȕȄɢɔˢɔȕ ƕ̕ɩ̧ɔ, 

̕˘ǧƗʿɧ˘ʺǸ ȄǠИǠǸǠʄ̣˩Ǹ ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠɧȽɔȕ 

ɖə˪ɧȽȷ ǃʿ˘Ɯ̕ɼɬ˘ȕǢɖǸ ǃʺǸǠ˝ƗǠɖǸ, 

ƕɬ̴̗̕ɔ ƜƗɬǸǠːʼǠɖǸ ǃɧ˘ːʼǠɖǸ 

ǢʆƗȼʼɧ˘ːʼǠɖǸ, ǃɧ˘˯˧̧ȷ ǃəʽǠɖǸ, ƜǢ̗ǠɖǸ 

ƕȄʼ̗ǢƕːʼǠɖǸ, ̕ ˘ǧƗʿȕȁǸ ǃʿƗːʿƕ̗ʁȼɔˢȹǸ, Ɯɍȼ 

ǃəʽǠɖǸ ǃ˫ɼɧƜǠǸǠɔˢȹǸ. 

 

 

Ƙɍȼ̗ȁǠ̗̕ǠǸǠɔ̗: Ɯɔȟ̗ǧƗɼɩƜǧ̗ǢǸ 

 

¶ ɗǸǠƜɬƗ̗ǅǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ̕˘ǧƗʿɧ˘ːʼǠɧȽ̡ɢɔȕ ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼȕȁǸ ǃɧ˘ʺɖǸ 

ǢʆƗȼ̕ǸǧƗǠ̕ǠȞȟǠɔȕ ʽɔ 24, 2025Ĭȷ. ǧȼɢə ɗɢɔ˘ʿƗʼ̗ Ɨːʺˢə̗Ǣɍȼ˘̧ȷȕ 

ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠɬƗ̗ǅ̗ ǃɧ˘ʺɖǸ ǢʆƗȼ̕ǸǧƗǠ̕ǠȞȟǠɔȕ ʃȕȄɧɔ̥ɔȕ, 

ƜǢ˚ɢɕ̗ǠǸǠɔˢȷȕ, ʆǅːʺʁȼɔˢȷȳɩ ̕˘ǧƗʿȕȁǸ ƜǸǧˢə̗ǢȸǠǸǠǸǧƕɧȼɔˢȹǸ 

ȄǛǃƜʇ˚ǧƗ˫ȕǢɔȕ. 

¶ ǃƜɔȕʁɼɩǠȕ Ɯǧ̡̗Ǣȷȕ ǃɧ˘˯˧̧ȷ ̕Ɨʺʆˢɔˢȷȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ̕˘ǧƗʿɧ˘ːʼǠ̡ɢɔȕ 

Ɯɍȼ ɔƗ˧̗ǠǸǠʺǸ ɖə̡ɢɔȕ, Ǣʆ̗ǠǸǠɼɩǠȕ ǃ˫ɼɧƜɔ˘ʿƗʼȷȕ ̕ɖ̗ǣ˚ǠɖǸ 

ǃɧ˘ːʼǠɖǸ Ɯ̗ȁǠȕʆȷȕ ƕȄʼ̗ʃƕːʼǠȕʆɔȕ ʁ˩ɔȕʆȷ ƕʃȼȕʆ̗ʁƗ˚ɢəǸǠƜˢɔˢȷȕ Ɯɍȼ 

ƜǸǧˢə̗ǢȸǠǸǧƕɧɔˢȷȕ. 

¶ ǃȝƜ̗ǠǸǠɬƗ̗ǅǸ ƜǸǧˢəДǸǢȕȁǸ ɗǠǸǠ˫ɼɧƜɔˢȷȕ ǃɼɩƜǧˢɔȕ ǃəʽǠɔȕ cloudĬȹǸ, 

ƜȄˢ˛Ǡ̴̗̕Ǡȕ ɖǨȷ ǃɧ˘ʺɖǸ ǢʆƗȼ̕ǸǧƗǠːʼǠɔȕ ǃƗʁȝƜ̗ʁȼʼɔȕ ƜʼДɢɔ˘ʿƗʼɔȕ. 

¶ ǿ̣ɼɧ̗ǋ̗ʁƗǠȷȕ Ɲ̗ǿȕʁɬƗ̗ǅǸ ǧɼɧȼɖǸĬƜˢ˞ȟɖǸ ǃəʽǠɖǸ ƜǢ̗ǧƗ˫ɼɧƜəʿ̗Ǣȷȕ 

əɩəƕʿƕɼɩɔ ɖǨЖ˘Ɯ̗ǠǸǠɔˢȷȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǃɼɩƜǧˢɔȕ ̕˘ǧƗʿȕȁǸ 

ƜǢ̗Ǌȕǧ̡ɢɔȕ, ʇИʿ̕ˢɩǠȕ ƜǸǧˢə̗ǧƕɧȼɔˢȷȕ, Ȅʼʁɔ̕ǸǠƜ˚ɢəˢɔˢȷȕ, 

ƜƗɬǸǠʼɢəˢɔˢȷȳɩ. 

̓˯˫˘Ɯ̗ǠȕȄɢɔˢɩȟ: Ɯɔȟ̗ǠǸǠɔ̗ Ɯȕʃ˚ˢə̗Ǣɔȕ ȄʼʁǠǸǠɔˢɩ Ɯ̡ȳɧ˫ɼɧƜɔˢȷȕ 

 

¶ ƜǢɧ̗ǠǸǠɼɩǠȕ Ɯʼˢəˢɔ̗ʆɔȕ ƜǸǧˢə̗ǢȸǠǸǧƕɧɔˢȹǸ ǃɧ˘ːʼǠɔȕ Ɯɍȼ 

ȼɧȕǧƗʿ˘Ɯɧ̧ɔȕ, ƕɬȝʿƗɼɩǠȕ ȼƕȁɩʇ˯ ɖƜǸǠ˧̥ ̕˘ʆƗʿˢɔ̦̗Ǣɔȕ, ǃƗʁȝƜ˚ǠȕʆǸ 
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ǃɧ˘ːʼǠɖǸ Ɯɢəȟɢəˢɔˢȷȕ, ʆǅːʺʁȼɩǠȕ ƜȕǢ̗ǧƗʆ˝ƕǸǢɔȕ ǠǠ̗Ȅɔȕ, ʆДȕǠȝƜˢɩȟɩ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ̕˘ǧƗʿȕȁǸ ǃʿƗːʿƕ̗ʁȼɔˢȹǸ Ɲ̗ǿȕʁȼɔ̥. 

¶ ƕɬƗɼɩǠȕ ǃƗʁˬɼɧ̗ǠǸǠ˫ɼɧƜ̡ɢə̗Ǣɔȕ (Ȅƕʿɢ) ǃəʼȕǧƗʼɔȕ ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼȕȁǸ 

̕˘ǧƗʿɧ˘ʺ̡ɢɔȕ Ɲ̗ǿȝƜ̗ʁʼȼɼɩǠȕ ƕȄʼ̗ǢƕɔˢȹǸ ƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢȷȕ 

ɗǠǧƗ˞ɔȕʁȼɧ̗ǠɼɩȝǸ ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠʼȼɼɩǠȳɩ ǃʺǸǠ˝ˢɔ˘ʿƗ˫ȕǢɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡ̡ɢɖǸ. 

¶ ƕȄʼ̗ʃƕɼɩǠȕ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡɔȕ ǃɧɍȼȕʆ̗ǠǸǠɔˢȷȕ Ɯɍȼ ʃ̡ƗǠ˫ɼɧƜɔˢȷȕ 

ɗǛǊɼɧƜǠɼɩȝǸ ɖǨȹǸ ̕˘ǧƗʿɧ˘ːʼǠȹǸ, ƕȄʼˢɩȝǸ ƜǢ̗ǠǸ əȹИƗ˫ɼɧƜǠɼɩȝǸ 

ɖǨǸ ǃɧ˘ːʼǠǸ Ɯɍȼ ǃɧ˘ːʼʁǸ. 

ƜʁːʺˢɩǠǸ: ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠʼɢəˢɔ̗ ʁ˩ɔȕʆȷɩ ʁ˩ɼɧ̗ǊƗːʿƗʁȼʼǸ 

 

¶ Ɲ̗ǿȕʃƕɼɩǠȕ ̕ɖƕɧƗ˚ǧƗʼȼʼɔȕ ̕˘ǧƗʿɧ˘ːʼǠɖǸ ǧƗǢ̗Ȃ̗ǧƗʼɔȕ ʇИʿ̗̕Ǣɔȕ 

ǃˬɼɧ̗ǠǸǠɔˢȷȕ ƜǣǠ̕ǸǠƜ̗Ǣɔȕ ɖəɧ̧ɔ ƜǢƕɢəƗǠǸǠɔȕȁǸ ȽɢəȄƗǠȝ 

ƜǢ˚ɢəˢɔˢȷȕ ǠǠ˝̗ʁȼʼɔȕ ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠɔˢȷȳɩ ̕˘ʆƗʿȕȁǸ ƜƗɬǸǠʼɢəˢɔˢȷȕ 

əƗǸǠ̗ʃ̗ʁɔˢȷȳɩ ƕȄʼ̗ʃƕɔˢȹǸ Ƙɍȼ̗ȁʁƗˢɔˢȷȕ ǃʺǸǠ˝ˢɔ˘ʿƗ˫ȕǢɔȳɩ. 

¶ ɖǨЖ˘Ɯ̗ǠǸǠ˫ɼɧƜ̡ɢə˝ʃȳɩǠȕ ̕ƗʺʆƕɢəˢɔȕȁǸ ʆ̗ǿǛǊɼɧƜʼɔȕ ǃɧ˘ːʼǠɔȕ Ɯɍȼ 

ɔƗ˧̗ǠǸǠʺɖǸ Ɲ̗ǿȝƜ˚Ǡȕʆɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ɯʁːʺ̗ǊɼɧƜ̡ɢə̗ǢɖǸ 

ǃʿ˘Ɯ̗̕ǧ̡ɢɖǸ. 

¶ ʁ˩ɼɧ̗ǊƗǸǠƗǠɩȝǸ ə̧ȷɔ˘ʿƗʼɖǸ Ȅʼʂɢə̗ǠǸǠɔ̗, ƜǸǧˢə˚ɢə̗Ǣɔȕ 

ȷǿȳɧȝƜ̗ǠǸǠɔ̗, ƜƗɬǸǠɔˢȹɼɩ ƜǢ̗ǧƗǸǠƜ˚ɢə̗Ǣɔȕ ƗȁǠȠə̗, ɖəɨǸ 

ƜǢ̗Ǌȕǧ̡Ǹ ƜƗɬʼɢə̓ɼɩȝǸ ɖǨЖ˘Ɯ̗ǠǸǠɔȕȁǸ ƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢɖɼɩ 

ʆДȕǠȝƜ̗ǠǸǠɔȕȁǸ. 

¶ ʆДȕǠȝƜˢɩȟ ǃɧ˘̕ǠḨ̌ɔ̗ ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼ̥ɔ ɖəɧ̧ɔ Ȣ˫ȼȕȁɢɔɼɩ ǃʺǸǠ˝̗Ǡȕȁɢɔ 

(CGS) Ɲ̗ǿǸǠƜ̗ʁȼɧ̓ɼɩȟ ƜƗɬǸǠ˯˧̕ˢɔ̗ əɩДǸǠƜ˚ȼɔˢȹɼɩ Ɯ˩̥Ȅɼɬȕ 

Ȅʼʂɢə˚ɢəˢɔ̥ɔȕ ̕˘ǧƗʿɧ˘ɔˢȹǸ ǃʺǸǠ˝ˢɔ˘ʿƗ˫ȕǢǸ 

ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼȕȁǸ ǃɧ˘ʺɖǸ ǢʆƗȼ̕ǸǧƗǠ̕ǠːʼǠɔȕ ƕɬɧƗːʺɔ̗ Ɯɍȼ ̕ɖ̗ǣ˚ǠȕʆɖǸ 

əɧȹȞȕǠǸǠɔ̗ 

ȷɔʗǧƗ̕ǠȞɖǸ Ɯ̡̗ǧƗ˞ɼɬɬƗ̗Ǡɼɩȟ Ɯƕ˘ɧ 2023Ĭȷ ̕ɖƕɧƗ̓ʿƗɼɬ˘ɬƗ̴̗Ǡȳɩ ʽɔ 

2023Ĭȷ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ̕˘ǧƗʿɧ˘ːʼǠ̡Ǹ Ɯǧ̡ǸǠƜ̴̗Ǡȕ ƕɬɧƗːʿƗɬƗ̗ǅǸ ɖə˩Ǹ 

Ȣ˫ȼ̥ǧ əǛǊ̗Ǡ̗ǧƗʁȼʼ̓Ǡ̡ɢɖǸ ʽɔ 24, 2024Ĭȷ. ɗǛǊɼɧƜɔ̗ ƗːʺˢəǸǠƜ̴̗ɔ 

ǃɧ˘Ɯ̣ɬƗ̗ǅ̗, ȄʼʁǠǧƗɼɩɔ ǃɧ˘̕ǠȝʿƗɼɩǠȕ ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼ̥ǧ ̕˘ǧƗʿɧ˘ʺ̡Ǹ, 

əɩəƕ̗ʁɼɩǠȳɩ Ɨːʺˢə̗Ǣɍȼ˘̧ȷȕ ʁ˩ɍȹƜ̗ǊɼɧƜɔˢȷȕ Ɯɔȟ̗ǠǸǠʼȼɼɩǠȕ əɧȹȞȕǠǸǠɔˢȷȕ, 

ƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢǸ ƜǢ̗ǧƗǸǠƜ˚ɢəˢɔ̡ɢɔȕ, ̕ ˘ǧƗʿȕȁɼɩ ǃʿƗːʿƕ̗ʁȼɔˢȹǸ ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠɔˢȷȕ. 

 

ǧƕȼИǸ ɗǠǧƗɬƗ̗ǠɼɩȝǸ, ǧȼˢȷȕ ǃɧ˘̕ǠȞǸ ǃɧ˘̕ǠȞȕʁȼ˩Ǹ 

ǃƗʁˬɼɧ̗ǠǸǠ˫ɼɧƜ̡ɢəˢɔˢȹǸ ǃɧ˘ːʼǧƗɔƜ̗Ǣȷȕ ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠʼȼɼɩǠȕ ƕȄʼ̗ǢƕɔˢȹǸ 

ƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢɔȕ, əɩДǸǠƜ˚ȼɔˢȹǸ Ȅʼʁɔ̕ǸǠƜ̗Ǣȷȕ ǃʺǸǠ˝ˢ˧̗̕Ǌ̧ɔˢȷȕ,  

ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠɔˢȷȳɩ ̕˘ǧƗʿȕȁǸ ƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡ̡ɢɖǸ  

ǧȽɔɧȽ̗ ƗǿƗ̗ǧ̗Ǣȷ Ɯ˧ȕʁȼɔˢȷ. 
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ǃɧ˘̕ǠȞȟǧƗɬƗ̗ǢǸ 

ȀəƗʿɧ˘ɔ̗ 
 

ȀəƗʿɧ˘ʺȕȁǸ ƕɔ̕ˢȼǧ Ɯ̥ʼ̖ȕȁ˧ȕ Ɯȳɬȳ˧̥ ̕ȼɔǸǢƜˢȷ ƕ̗Ȅəƕʿ̗Ǡ̕ˢɩǠɼɩ ƕɔ̕ȕǢɔȕ 

Ɯ˧ȕǢ̗ʁȼʼǸ Ɯȳɬȳ˧̡ɢɔȕ ƕ̕ɩ̧ɔ, Ȅ̡̗̲ɔˢȷ Ɯɍȼɩ ƕ̕ɩȕǣǸǠƜˢȷ. ȀəƗʿɧ˘ʺȕȁǸ 

ǃɧ˘Ɯ̕ˢȼǧ ǃʿƗʁȼȝƜ̕ɼɬ˘ȕǢɔȕ ƕ̗Ȅəƕˀ̕ˢɩǠȕ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƜǢɬ˘̓ɼɩȟ 

ȼɧȕǧƗʿ˘Ɯɧ̧ɔȕ ȄȼȝʿƗʼɔȕ, Ɯɍȼɩ ȀəƗʿǠȟ Ɯɍȼɩ ǃʺǸʁ̗ǧƗ˫ȕǢɖǸ ǃʿƗʁȼȝƜɧ̧ɖǸ.  

 

ǃɧ˘Ɯ̕˝ʃɼɩƜǧˢɔ̡Ǹ ȀəƗʿɧ˘ʺȕȁɢɔȕ ƕȼƕɪ˝ʃƝ̗ǅǸ:  

¶ ǃʿƗɬ˘̓ɼɩȝǸ əɬƗǸǠɩǠȕ Ɯǿɨ̓ʺȟǠǸ Ɯɍȼɩ ƜǿɨǠǸǠɔˢȹǸ ȀəƗʿɧƜǸ.  

¶ ƜʼДɢɔ̗ʆƗɧ̗Ǡɼɩȟ ǃƗɭ̣ɔ ̥ǃʺʗʁ̗ǧƗ˫ȕǢɖǸ ǃʺʗʁ˚ǠǸ. 

¶ ǃʿƗǠǸǠɩɔ ƜǿɨːʼǠɔȕ ǿʃȕʆ̗̕ǠǸǠ˫ȕǢɖǸ ɚɍȼɚ˚ǠɩǠȕ. 

¶ ƜƗɬɼɩȝǸ ƜƗɬǸǠːʼǡǸ ǃʿƗɼɬ˘̓ɼɩȝǸ ǧƕȼƕǸǠƜˢɩǠȕ Ɯ̡̗ǧƗʼǸ Ɯǿɧ̗ʃ˘Ɯɧ̧ɖǸ. 

¶ ƜƗɬǸǠɩɔ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ɯǿɧȕʆ̡ɢɔȕ Ɯɍȼɩ ȀəƗʿ̕ȕǠǧƗȝƜɧ̧ɔǸ. 

¶ Ɲ̗ǿȕʃƕ˫ȳɩɔ Ɯɍȼɩ ƜƗɬǸǠɩɔ Ȣ˫ȼȕȁɢɔȕ ȀəƗʿ̕ȕǠǧƗʼɔȕ ʆəʿȕʆɔȕ. 

¶ ǃʿƗǠǸǠɩɔ ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧̥ɔ ǃʺʗʁ˚Ǡɔȕ ʄˢɩ ȼȁɔ ̥ƗɔȕȅɧƗˢɔˢȷȕ, 

ȀəƗʿ̗Ǩ̗ǠǸǠʺƗɔˢȷ Ɯɍȼɩ ɔƗ˧˚Ǡɧ˘ɔˢȷ. 

¶ ǃʿƗǠǸǠɩɔ ȼɧȕǧƗʿ˘Ɯɧ̧ɖǸ ƕȄʼ˚Ǡȷȕ. 

 

 

Ƙɍȼ̗ȁǠ̗̕ǠǸǠɔ̗: Ɯɔȟ̗ǧƗɼɩƜǧ̗ǢǸ 

 

¶ Ɨ̗ʃƜɩ̧ȹǸ Ɯǿ̡ɢɖǸ ʃˢ˝ːʿƕȕȁǠȹǸ Ɲ̗ǿȝƜ̗ǧƗʼǸ: 

 Ɨ̗ʃƜɩ̧ȹǸ Ɯǿ̡ɢɖǸ ʃˢ˝ːʿƕȕȁǠȹǸ ƜǿɧȢȕʆ̗ ȷȕ̲ȝƜ̗ǧƗɬƗ̗ǅ̗ Ɯˢ˞ȟ ̑ǠƜɔ 

$0.0370/ǿɩˬǸĬȷ $0.01350/ǿɩˬǸĬȹǸ ƗǢǃ  ̆2024Ĭȷ, Ɯǿ̡ɢɖǸ ƜȄƗʁˬɼɧ̗ǠǸǠɼɩɔ 

Ɲ̗ǿȕʁȼƕɢə̗ǠǸǠʁɢɚǸ ȀəƗʿǸ ƜȷƜȕȁ̡ɢɔȕ ǿȳɧȝʿƗʼɔȕ. 

¶  ̕ʗʁǢ̗ǠǧƗɔ̥ɖǸ Ɲ̗ǿȝƜ̗ǧƗʼǸ Ɯ̡̗ǧƗʼǸ: 

 ȷɔʗǧȹǸ Ɯ̡̗ǧƗɬƗ̗ǅ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠǸ ƜǿǸǢ˘Ɯ̗ǧƗ̓ɼɩȝǸ, ƕɬɧƗːʿƗɼɩǠȕ Ɯǿɧ̗ʃƕʺǸ 

ǃʺǸǠ˝ƗǠɖǸ ƜǿɧȢȕʆǸ Ɯɍȼ Ƙɍȼ̗ȁǠǸ Ɯǿ̡Ǹ Ɯƕ˘ɧ 1, 2025Ĭȷ ǃȝƜˢɩǠȕ, ƜƗɬǸǠːʼǠǸ 

ƕ̡ˢ˝ƕɢə˚ɢə̓ɼɩȝǸ. 

¶ ƜǿǢʽǠɖǸ ȀəƗʿɧƗ˚ǧƗəʃȕǢǸ ƜƗɬƗǠɖǸ: 

 Ɨɖ̗ʁˬɼɧ̗ʁȼʼǸ ƜǿǢʽǠǸ Ɯǿɧ̗ʃ˘ƜɧǸ 2024-25Ĭȷ Ȅ̡̗̲ɔˢȷ G5 Ɯɍȼ G6 ƜƗɬƗǠǸ 

Ɯʁːʺ̗ǧƗɔ̡ɢɖǸ Ɯɍȼ ǢƜ˧ˢə̗Ǣɧ˘ːʼǠǸ ƕɧƗ̗Ȅ̗ǧƗɔ̡ɢɖǸ Ɯˢ˧ɔɧ̧ɔ ɖəɧ̧ɔ. 

¶ ̑Ǣˢ̡Ɨ˚Ǡ̕ДǸǢ̗ ƜǢ̗ǢƜȢȕʆ̗ ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼȕȁ̡ɢɔǸ: 

 ȽǸʁ 2025Ĭȷ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǃɬƗ̗ǅǸ ʁ˩ɼɧ̗ǋ̗ʁƗǠȷȕ ($52 ȷɧƜɔȕ) $100 ȷɧƜɔȕ 

̑Ǣˢ̡Ɨ˚Ǡ̕ДǸǢȷȕ ƜǢ̗ǢƜȢȕʆȷȕ ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼȕȁ̡ɢɔǸ Ɲ̗ǿȝƜ˚ǧƗʼȼɼɩǠȕ 

Ǆʿƕ˯˧ƗɬƗ̗ǠɼɩȝǸ ƜƗɬǸǠɔˢȹǸ ƜʁƗʺʿƗʼɔȕ ȷȕ̲ȝƜ̗ǠǸǠʼȼɼɩǠȳɩ Ɯǿɧȕʆ˘ʿƗʼɔȕ 

Ɨ̗ʃƜɩɧ˘ʺȕȁɢɖǸ. 

̓˯˫˘Ɯ̗ǠȕȄɢɔˢɩȟ: Ɯɔȟ̗ǠǸǠɔ̗ Ɯȕʃ˚ˢə̗Ǣɔȕ ȄʼʁǠǸǠɔˢɩ Ɯ̡ȳɧ˫ɼɧƜɔˢȷȕ 
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¶ ǃƗʁȝƜ̗ʁȼʼǸ ɚʆ̗ʁȼʼǸ ə̧ȷɔ̓ǠȝʿǸ ǃ̓Ǡ̡Ǹ ƜƗɬǸǠːʼǠ̡Ǹ: 

 ɚʆ̗ǧƗ˞ɔɬƗ̗ǢǸ 24ĬɔǸ ɖəɧ̧ɔǸ (ǧȼˢȷǸǠƜ̗ ǿǿǧƗɼɩɔ ǿɍȷ˚Ǹ) ƗǢǃ  ̆2024ĬȹǸ Ǡǿɼɩȟ. 

ǧȼɢə ƕȄʼ̗ǢƕɬƗ̗ǅ̗ ǃƗɔ̗ʆȷȕ ǃ̓ǠȝʿƗʼɔȕ ƜƗɬǸǠ˯˧̕ˢɔˢȷȕ, ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠɼɩɔ 

ǠǠ˝̗ʁȼɧ̗ǠǸǠɔˢȷȕ, ʆДȕǠȝƜ̗ǠǸǠɼɩɔɩ ǃɧ˘̕ǠḨ̌ɔˢȷȕ ǃɧ˘˯˧ȝʿƗʼɔ. 

¶ ǃƗʁȝƜ̗ʁȼʼǸ ǃɧ˘˯˧̧ȷ ƜƗɬǸǠɔˢȹǸ: 

ȄǢːʺ̕ǠȞ̡ɢə̗ǢǸ ȀəƗʿɧ˘ʺȕȁǸ, ƜƗɬǸǠʺȕȁǸ, Ɯɍȼ ʆəʿƗɔƜ̗Ǣɔȕ Ɲ̗ǿȕʃƕʺǸ ƕȄʼɬƗ̗ǅǸ 

ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠɼɩǠȕ ɚʆ̗ʁȼʼǸ ə̧ȷɔ̓ǠȝʿǸ ǃ̓Ǡ̡ɢɔȕ ǠǠ˝̗ǧƗ˫ɼɧƜʼɔȕ, ƗɔȕȅɧƗˢɔˢȹǸ 

ǃ˧ȕʆɔȕ, Ɯɍȼ ȅɢǢɭ̗̕ǠǸ ƜƗɬǸǠɔ̡ɢɔȕ. 

¶ ȼɧȝƜɧ̧ɔȕ ȼɧǸǠƜˢɔ̗ ǧȁȕʆƗǸǠƜˢɔˢɩ: 

 Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ȼɧǸǠƜ̡ɢəɬƗ̗ǅǸ Ɯȳȟ̗ʁȼɔɧȕ 84Ĭȷ ȀəƗʿɔȕ ƜƗɬǸǠɔˢȹǸ ǃ̓ʿˢȷ 

ƜǿɧȕʆɖǸ ̓ʿɚ̗ǧƗʼ̕ɬƗД̸̴ɔ ȀəƗʿɧ˘ɢə̗ Ɯˢ˞ȟȷ. 

¶ Ɯǿɧ̗ʃƕʺɖǸ ƕȄʼ̗ǢƕɔˢȹǸ ƕɧɢɔƜȢȕʆǸ: 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƕȄʼ̗Ǣƕ̡ɢə̗ǅǸ ȼˢ˛̧ɔȕ ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼ̥ǧ Ƙɍȼ̗ȁɍȹǸ Ɯǿȕ̲ȝƜ˚ǧƗ˫ȕǢɖǸ 

ǃɧ˘Ɯ̣˫ȕǢɔȕ ƜǢ̗ǠǸǠ˫ȕ̴Ǡȕ Ɯʼ̗ǠǧƗДǸǢɔȕ Ɯǿȕ̲ȝƜ˚Ǡɔȕ ǧƕȁИǸǠƜ̗ 

ƜǢ̗ǠƗ˫ȕǢǸ Ɯǿɧ̗ʃȢȕʆ̡ɢɖǸ. 

ƜʁːʺˢɩǠǸ: ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠʼɢəˢɔ̗ ʁ˩ɔȕʆȷɩ ʁ˩ɼɧ̗ǊƗːʿƗʁȼʼǸ 

 

¶ Ɯǿɧȕʆɔȕ ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠɔ̗:  

̖ȕȄɢɔƜȟǸ ɖǨȹǸ ƜǢ̗ǢƜ˚ǠȹǸ, ǠʆȼǸ ǿ̣ɔǸǠɢɔ ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼȕȁǸ ƜǢ̗ǢƜȢ̡Ǹ 

ȄǠ̗ʃ̗ǧƗɬƗ̗ǅǸ Ɯʁːʺ̗ǧƗɼɩǠȳɩ ̑Ǣˢ̡Ɨ˚Ǡ̕Д̸̴Ǡȕ ƜǢ̗ǢƜȢȕʆЖ̗ǠǧƗɼɩǠȕ, 

ȷȕ̲ȝƜ̗ǠǸǠɼɩɔ ƜȁɔƗʼȕȁǸ ƜǿɧȕʆɖǸ Ǣɩ̗ǧ˚ǧƗ˫ȕǢɔȕ. 

¶ ̕ɖƕɧƗ̗ǊɼɧƜɔƜˢɔˢȹǸ ȀəƗʿɧ˘ɔˢȹǸ Ǌˢəƕɔ̗: 

̑Ǣˢ̡Ɨ˚ǠɖǸ Ɯǿ̡Ǹ ̑ɬɍȷƗʼȕȁǸ ƜǢ̗ǢƜˢɔˢȹǸ ȄǧȝƜɬƗ̗ǅǸ 2024-2025Ĭȷ.  

¶ ʁ˩ɔȕʆȷ ȼɧȝƜɧ̧ɔȕ Ǌˢəƕɔ̗: 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ̕Ɨʺʆ̗ǊɼɧƜ̡ɢə̗ǅǸ Ɨ̕ƗʁƗʁȼʼɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠǸ Ɯǿ̡ɢɔȕ ƜǿǸǢ˘Ɯ̓ʺɔˢȹǸ 

Ǣȕʁ˝ƗǠȷȕ Ɯɍȼ ǊˢəȕʁȼɼɩǠȕ ƜǢɧ̗ǠǸǠʼȼɼɩǠȕ ̕ƗʺːʼǧƗʼɔȕ ǿ̣ɼɧˢȷ Ƙɍȼ̗ȁǠǸ Ɯǿ̡ɢɔȕ 

ƜǿǸǢ˘Ɯ̓ʺɔˢȹǸ Ǣȕʁ˝ƗǠȷȕ Ǣɔʁɧ̗Ǌǧ 2026-2027Ĭȷ.  

 

Ɯ̡ɔ̗ʆƗɧǸǠǸǠɩǠȕ ƕ̗Ȅəƕʿˢ˧ȝʿȷ̧ɔ Ɯɍȼɩ ʁɬǨɕǸǢɔȕ 

ƕʺ˝̗ǣǠ̕ДǸǢɔȕ 

Ƙɍȼ̗ȁǠǸ Ɯǿ̡ɢɔȕ ƜǿǸǢ˘Ɯ̓ʺɔˢȹǸ Ǣȕʁ˝ƗǸ | ǃɧ˘̕ǠȝɩȝǸ ƜƗɬǸǠ˧̧ȷ 

ǃɧ˘ʺƗ̕ǠȞǸ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ɯ̡̗ʁȼʼǸ ƜǿɨǠǸǠ˫ɼɩǠȕ ƜǢ̗ǢƜ̗ǠƗʼɔǸ ɚɍȼȕǢɔǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ƜǿɔǸ. 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǠǠ˝̗ʁȢʼȕǅǸ Ƙɍȼ̗ȁǠǸ Ɯǿ̡ɢɔȕ ƜǿǸǢ˘Ɯ̓ʺɔˢȹǸ Ǣȕʁ˝ƗǠȷȕ Ɯˢ˞ȟǸ 3-4 

Ɯɔȟ˞̥ǧ. ǃəʽǸ ̑ȷˢ˚ʿƗʄ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠǸ Ɯǿ̡ɢɔȕ ̑ȷˢ˚ʻǸ ȄǠȼʺ̡ɢɖǸ (URRC), ǃ˧̗̕ǠǧƗ˫ȕ̴Ǡȕ 

ǿȕȁǢƕɢəǸ ƕʃȼȝʿ̡ɢɔȕ.  ǨȕȁƜ Ɲ̗ǿȝƜ̗ǧƗʼǸ ǃʿ˘Ɯ̗̕ǅǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ȀəƗʿɧƗ˝ʃȟɢə̓ɼɩȝǸ ɖǧƗʼɢɕ̗ǊɼɧƜʼɖǸ ƜƗɬʼɢəƗǠɖǸ Ɯ̣ɍȼǠɩǠȳɩ ɖə˪Ǜ 

Ɯ̡ȳɧ˫ɼɧƜʼȹǸ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕˘Ɯ̗̕Ǌ̧ɔ̥ɖǸ. Ǣȕʁ˝̗ǧǸ Ɯʁːʺ˚ǠǸ Ǣ˞˘ʿ̗̕ǅǸ 

ǃƗʁȝƜ̗ǠǸǠʼȼɼɩǠȕ Ɯǿ̡ɢɔȕ ƗǠ̗ǠǸǠɔˢȷȕ ƕȄʼ̗ǢƕɩǠȳɩ ȄʼʁǠǸǡɢəˢɔˢȷȕ ƜǸǧˢəДǸǢȷȕ, 

ƜǢ̗ǧƗǸǠƜ˚ɢə̗Ǣȷȕ Ƙɍȼ̗ȁɍȷȕ ɖə˪ɧȽȷ. 
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2024Ĭȷ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǢɔʁɬƗ̗ǅǸ Ƙɍȼ̗ȁǠǸ Ɯǿ̡ɢɔȕ ƜǿǸǢ˘Ɯ̓ʺɔˢȹǸ Ǣȕʁ˝ƗǠȷȕ ȷɔʗǧȹǸ 

Ȅȼȝʿȕʆ̗̕ǠǧƗʼȹǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁɢɖǸ, Ǣȕʁ˝̴̗Ǡȕ Ɲ̗ǿȝƜ̗ǧƗ̓ʺɼɩǠȕ Ƙɍȼ̗ȁǠǸ Ɯǿ̡ɢɔȕ 

Ɯƕ˘ɧ 1, 2025Ĭȷ ǃȝƜˢɩɔ.  

 

ǃəʽǠƗǛ ƕɩɧɼɩƜǧ̡Ǹ ƗȁƜ̣˩Ǹ: 

¶ Ǣȕʁ˝ƗǧƗʁȼʼ̗ 9.1% ƜǿǸǢ˘Ɯ̗ǧƗɩǠȕ Ƙɍȼ̗ȁǠǸ Ɯǿ̡Ǹ. 

¶ 12.5%Ĭȷȕ ƜǿǸǢ˘Ɯ̗ǢǸ Ɯ̗ȁǠǸ ̕Ɨɍȼ̗ȁǠ̡ǧ Ɯǿ̡Ǹ. 

¶ ƜǿǸǢ˘Ɯ̗ǧƗɼɩǠȕ ǧ̗ǿǧȽǸ ǃʺǸǠ˝ˢɔˢȹǸ Ɯǿɧ˘Ɯ̗̕ǊȕǢǸ ƕȳɩ̗̕ǠƗʼɖǸ ($18ĬȷǸ 

$36ĬȹǸ) ȀəƗʿɧƗ˝ʃȕǠɖɼɩ Ɯǿɧ̗ʃƕʺɖǸ ($8ĬȷǸ $16ĬȹǸ ƜǧƗʁˢȹǸ ǿɩˬǸȹǸ). 

ʆǅǠʁȼʼȼɼɩȝǸ ɖə˩ɍȷƗǸ, Ȣ˫ȼƗДǸǢǸ Ɯ̡ˢ˝˘ʿƗʼɔ ƜǢ̗ǠƗ˫ȕǢǸ ǃ̕Ǹǧƕɢə̗ǅǸ 

ƕȄʼ̗Ǣƕɔˢȷȕ ƗȁǠȠə̗, ɖə˩ɍȷ Ƙɍȼ̗ȁɍȹǸ ƕȄʼ̗ǧƗ˫̧ɔˢȹǸ ǃɧ˘Ɯ̣˫ȕǢȷ (NESP) ɖə˩ɍȷɩ 

ƕȳɩɧ˘ʺˢʼƜȕȁɢɔĬƜǢ̗Ǌ̧ɔˢȹǸ ƜǿɨɔˢȹǸ ǃɧ˘Ɯ̣˫ȕǢȷ ǿȕȁǢƕɢəɖǸ Ɯ̡ˢ˝˘ʿƗ˫ȕǢɔ 

ƜǢ̗ǢƜ̗ǠɖǸ, əɩДǸǠƜ˚ȼɔˢȹǸ ǧȼȕȁƜ Ɯʁːʺˢɔ˘ʿƗʼǸ ƜȕǢ̗ʁДȕȄɩƜˢȼ̦ǧ ǧ̗ǿǧȽǸ 

Ɯǿɧ̗ʃ˘Ɯ̗̕Ǌȕǧ̡ɢɖǸ. 

Ƙɍȼ̗ȁǠǸ Ɯǿ̡ɢɔȕ ƜǿǸǢ˘Ɯ̓ʺɔˢȹǸ Ǣȕʁ˝ƗǸ | ǃɧ˘̕ǠȝɩȝǸ ƜƗɬǸǠ˧̧ȷ 

ǃɧ˘ʺƗ̕ǠȞǸ 

ƗǿƗ̗ǧ̗Ǣȷ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ȀəƗʿǸ (AEF) ȄəǧȕȁɢɖǸ ȀəƗʿ̓ǠȝʿƗ˩Ǹ Ǣ˞Ȣ̗̕ǢǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɔǸ 

ƜǢǸǠƜɔˢȷǸ Ɯɍȼ ǧǠȝʿƗɔ̡ɢɖǸ ƗǿƗǧ̗Ǣȷ Ɯɍȼ ǃǧ̗̕ǠǧƗɼɩǠȕ ƗȁǠȠə̗ ƜƗɬʼɢəƗǠǸ 

Ȅəǧȷ ȀəƗʿɧƗ˚ǧƗʼǸ Ȅəǧȷ ƜƗɬʼɢəƗǠɖǸ ǃɧ˘ƜɖǸ. ǨȕȁƜ ȀəƗʿǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ $175 

ȷɧƜɖǸ Ǡǿɼɩȟ 75/25 ǅʆɢǠȷȕ ȄǢːʿƗɩǠȕ Ɯǿ̡ɢɖǸ Ɲ̗ǿȕǧƗʁȼʼǸ ȽǸʁ 31, 2034-ȹǸ Ǡǿɼɩȟ. 

 

ƜǨɔ Ǩȕȁəɔ ʆəʿƗˢʼƜɧȣʼɔǸ ǃɧ˘Ɯ̣ʼȼʼǸ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ əɩəƕ̗ʁʁȼʼǸ ǃƜɔȕʁȼʼɔǸ 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧƗˢ˨Ǹ ʆəʿƗȕȄɔˢɔ̡Ǹ Ɯɍȼ ƜƗɬƗǡǸ Ɯʁːʺ̗ǧƗɔ̡ɢɖǸ ɖə˩ɍȷ ɖəɧ̧ɔǸ 

ǃʿ˘Ɯ̕ɭ̣ʼɔǸ. ǨȕȁƜ ǃƗʁǠȝƜ˚ǡǸ ǃǧ̕˘Ɯ̗̕ǠǧƗʼǸ Ɯʁːʺ̗ǧƗɩǠ ǃǢ̕˚̗ǊɼɧƜʼǸ 

ǃ̓ǠˢʼƜǸ Ɯɍȼ əɩəƕˢɩȟ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǠǿǸǠʼɢəˢɩǠ Ƙɍȼ̗ȁǠɔǸ ǃʿƗʿ˘Ɯɧ̧ɔǸ ɖə˩ɍȷ 

ɖəɧ̧ɖǸ. Ɯǿ̡Ǹ ƜƗɬƗǠ̕ˢ˨Ǹ Ɯʁːʺ̗ǧƗɔ̡ɢɖǸ ƜǿǸǢ˘Ɯ̗ʁȼˢʼƜ̗ǅǸ ʁ˩ɼɧˢȷ 

əɬƗǸǨ̗ǧƗɬƗ̗ʁȼʼɔǸ ƜǠɧƗ̗ǧƗɬƗ̗Ǡɼɩȟ ƗǿƗ̗ǧ̗Ǣȷ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ȀəƗʿǸ ƕȄʽǠȕȁǸ 

Ɯ̡̕ǠȞȟǠɔȕ ǨȕȁƜɩ ƜǿǸǢ˘Ɯ̗ǢǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ʁɬǨɔЙ̗Ǣȷȕ 

ȀəƗʿ̗̕ǠǸǠʺǨ˘Ɯ̕ɧ̴̗Ǡȕ.  

 

ȽɢəȹǸ Ǡǿ̸̴ȟ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ǃʁȼɧ̗ǢǸ ƗǿƗ̗ǧ̗Ǣȷ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ȀəƗʿɖǸ Ɯ̡̗ǧƗːʼḀ̇̄ɔȕ 

ǠʆȼɖǸ ɖǨɖȕ ƕȢʁƗǠǢ̗ǢɖǸ ƜƗɬƗǠ̕ˢ˧̧ɖǸ (̓ˢɩ̗Ǣ̗, ƕ̕ɩȕǣǸǠƜ̗, Ɨ̗ʃ̗ǣ̗ Ɯɍȼ 

ƕȳɩɧȕ) Ɯɍȼɩ 9-ɔǸ ƕȢʁƗǠǢ̗ǢɔǸ Ƙɍȼ̗ȁǠǢ˚ʁˢɔȕ ɖǨЖ˘Ɯ̗ǧƗʿ˘Ɯ̗̕ǢǸ Ɯʁ̡ɢɔȕ 6-ɔǸ 

Ɨ̥ʁȕǢȸǸǢɔ ɖəɧ̧ɔ (Ȅ̡̗Ǣȣǃȕ, ̕ ̡̗̲ɔ̗, ƕȳɩɧȣˢʼȕ, ƕ̕ɩƕǸ, ʆɼɧ̗, ȷǸǠȼǧɧȕ, 

Ǡǿ˝ˢʼƜˢȷɩ). ƗǢǃ  ̆2024Ĭȷ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ȅɢǢɭȕǠǸǠɬƗ̗ǅǸ ƝǸȁȕȁɖǸ ƜƗɬƗǠ̕ˢ˧ȕʆȹǸ 

ʆəʿƗɔȕʆ̥ɖǸ ƕ̕ɩȕǣǸǠƜȷ Ɯɍȼ ǃɧǧȕ ə̧ȷɔ̓Ǡ̡Ǹ ɧȷǠǸ ƜƗɬƗǠ̕ˢ˧ɧƗˢɔƜˢɩǠȕ 

ƕȳɩɧ̧ȷ Ɯɍȼ Ɨ̗ʃ̗ǣˢȷ.  Ɲʻ̕ǠḨ̌ɔƗʼǸ ƜǿǸǢ˝ƗǠɔˢȹǸ ̓ˢɩ̗Ǣˢȷ Ƙɍȼ̗ȁǠ̕ˢ˧ƗǛ 

Ɯʁːʺ̗ǧƗɔȕʆ̥ɖǸ ʃɧ Ȅʼʁʼ̗. Ɯɔȟ̗ǧƗǸǠƜ̗ǊǸ, Ƙɍȼȁ̗Ǡɧ˘ʺȕȁǸ ɔ˘ƗȕǅǸ Ǣɔʁɭ˝ʃȝɼɩǠȕ 

Ǩʗʃȷ̥ ȅɢǢɭȕǧƗʼȷȕ 2025 Ɯˢ˞ȟ ƕʃɧɬƗДɢɔ̥ɔ. 

 

ƗǿƗ̗ǧ̗Ǣȷ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ȀəƗʿɖǸ ǃɧ˘Ɯ̗ǠȟǸ, Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ Ǌˢəƕʁȼ˩Ǹ Ɯʁːʺ̗ʁʼȼɼɩǠȕ 

ƜƗɬƗǠ̕ˢ˧̧ɔȕ ̓ˢɩ̗Ǣȷ, ƕ̕ɩȕǣǸǠƜȷ, ƕȳɩɧ̧ȷ, Ɨ̗ʃ̗ǣȷ, Ȃȣˢʼ̧ȷ, ƕȳɩɧȣˢʼ̧ȷɩ; ǿʁƜɔɧ, 

ȀəƗʿƕǸ ɚɍȼɬƗДɍȼǧ ɖəɧɧȽɖǸ. 
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ƕȳɩɧȣˢʼ̧ȷ ƜƗɬƗǠ̕ˢ˧ȕ Ɯʁːʺ̗ǧƗːʼǠȕʆ̥ɖǸ Ǣȕʁ˝ƗǠ ƗǿƗ̗ǧ̗Ǣȷ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ȀəƗʿɖǸ 

Ǣɢɔ̗ȁǧƗɬƗ̗ǅ̗ ˧˩Ɯ ̆2025Ĭȷ, Ǩɢəɩ ƜǢˢɔƜ̴̗ɔ ƜȷƜȕȁȝʿƗʼɔȕ ʆɔˢ˫ȕǧƗʁȼДǸǢɔȕ 

$31 ȷɧƜɔȕ ƗǿƗ̗ǧ̗Ǣȷ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ȀəƗʿɖǸ ȀəƗ˘ʿɔȕ.  ƜƗɬƗǠǸ ƕ̕ɩ̧ɔ 

ƕɧƗ̗Ȅ̗ǧƗɬƗ̗ǅǸ ʽɔ 2024Ĭȷ ǃƜɔȕǧƗ˯˧ȕʆ̴̗̕ɔɩ 2025Ĭȷ ƜƗʿȕȁǸ. 

ǃɩƜЖƜˢɔ̡Ǹ ƜƗɬːʼǠɖǸ Ɯɍȼɩ ɖƜʁȼʼǸ ƜȷƜȕȁǸ 

 

Ɯˢ˞ȟȹǸ ƕʃɧ˯˧̗̕ǢȹǸ ȽǸʁ 

31ĬȹǸ ($ ǧƗʆ̡ɢɔǸ) 

2025 2024 2023 2022 2021 

ȀəƗʿ̗Ḳ̌˫ɼɧƜʼǸ        

ɔƗ˧ȕʆǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ $157,801  $149,907 $135,706 $130,891 $127,476 

ɔƗ˧ȕʆǸ Ɨ̗ȂʆƗǠɖǸ 1,109 2,194 956 698 524 

Ȣ˫ȼȕȁǸ ȀəƗʿɔȕ ƕȄʽʁƜ̡Ǹ 8,654 12,088 7,152 9,304 3,417 

Ɯʁ̡Ǹ ȀəƗʿɧƜǸ 5,305 6,202 5,113 5,220 5,666 

əɼɧƗȕȁȽǸ ƗǠ̗ǢǸ - - - - - 

ȄǠɼɩȝǸ ȀəƗʿɧƜ̣ʼǸ 172,869  170,391 148,927 146,113 137,083 

ȄǠɼɩȝǸ Ɯǿɧ̗ʃ˘ƜɨǸ 193,089  186,193 149,225 135,382 133,142 

ƜȷƜȕȁǸ (̡̖ƗǠɔ)̗ Ɯˢ˞ȟȹǸ $(20,220) $(15,802) $(298) $10,731 $3,941 

  

ȄǠ̸̴ȝǸ ȀəƗʿ̗Ǩ˘ʿƗ˫ɼɧƜʼǸ 2024-25Ĭȷ Ɨɖ̗ʁȝƜɬƗ̗ǅǸ 1.0%ĬȷǸ ȷȕʆƗ̸̴ȝǸ ǿ̣ɔ̦ǸǠɢɔ 

Ɯˢ˞Ƞʇ̗Ǣȷ. Ɨɖ̗ʁȝƜ̗ʁȼǠɼɩȝǸ ȀəƗʿ̗Ǩ˘ʿƗ˫ɼɧƜʼǸ ɔƗˢ˚ǧƗʼɖǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ 5.3%Ĭȷȕ, 

ǃːʼǧƗɼɩɔ Ɨɖ̗ʁˬɼɧ̗ʁȼɔ̡ɢɖǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ɔƗˢ˚ǧƗ˫ȕǢǸ (kWh), ȷȕ̲ȝƜ̗ʁȼʼǸ Ȣ˫ȼȕȁǸ 

ƕȄʽǠ̡Ǹ Ɲ̗ǿȝƜ˚ǧƗˢʼƜɬƗ̗ǅǸ ƜǿǸǢ˘Ɯ˚ǠȹǸ.  

 

ǠȷЖ̗ǠǧƗʁȼʼ̗ ƕȄʼʄ̧̣ȼǸ Ɯȳɬȳ˧ɧ˘ɔˢȷ ȼˢ˛̧ɔȕ ƕȄʼ˚Ǡ̕ˢɩɔ ǃɧ˘ːʼǡ̧ɔǸ:  

 

1) ƕɖɧȽɖǸ ƕȳɩ̗̕ǠǸǠːʼǠǸ Ƙɍȼ̗ȁǠ̗̕ǢȹǸ ƕȄʼ̗ǢƕːʼǠǸ ǃɧ˘Ɯ̗ (PHPSP) 

Ɯǿȕ̲ȝƜ˚ǧƗ˫̧ȼǸ ǃʼɢə̗ʁǠǧƗʁȼʼɔȕ Ɯ̡ˢ˝̗̕Ǡʼɔȕ ǃʺʗʁ̗ǧƗ˫ȕǢɔȕ əʼ̗ʁɩǠȕ 

ƕɖɧȽɔȕ ƕȳɩ̗̕ǠǸǠːʼǠɔȕ. ǃʺʗʁ̗ǧƗ˫ȕǢǸ ǃɧ˘ːʼǠȷ ƜǿɧȢȕʆ̗Ǩ̗ǠǧƗ̕Ǹǧ̗ǅǸ 

Ɯǿ̕ȕǠǧƗɼɩɔ 6.0 ʆɢʗ ǧȼƕɢɖǸ ǿɩƝǸ-ƕȄˢ˝ȹǸ Ƙɍȼ̗ȁǠȷȕ ƜǢ̕Ǹǧˢɔ̡ɢɖǸ. 

Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ ƜǿɧȢȕʆ̗Ǩ̗ǠǸǠɼɩɔ ɖə˩Ǹ ƕȳɩɧ˘ʺˢʼƜȕȁɢɔȕ Ɯǿɧ̗ǧƗДǸǢɖǸ 

Ɨȁə̥Ǹ Ɯ̡̗ǧƗʁȼɼɩǠȕ Ɯ̡ˢ˝̕ȕǠƗʼɖǸ ƜǿȝʿƗʼɔȕ Ɯɍȼɩ 6.0 cents ǧȼƕɢɖǸ ǿɩƝǸ-

ƕȄˢ˝ȹǸ ǧƕȕȁɖ̥ ǃʺʗʁ̗ǧƗ˫ȕǢɖǸ ǧ˯˩ə ǃɧ˘ːʼǠȕȁǸ.  

  

2) ɖə˩Ǹ ɖəɧ̕ˢ˧Ɨʼɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠ̗̕ǠǸǠɔˢȹǸ ƕȄʼ˚ǠǸ Ɯǿɨ̡ɢɔ̗ʆƗǠǸǠːʼǠǸ (NTPSS) 

Ɯǿɨ̡ɢɔ̗ʆƗɧ̗ǠǸǠ̧ȼǸ ƜʁɧȽ̡ɢɔ ǃʼɢə̗ʁǠǧƗʁȼʼɔȕ Ɯ̡ˢ˝̗̕ǠƗʼɖǸ 

ǃʺʗʁ̗ǧƗ˫ȕǢɖǸ ǠǿƗȼɩǠȕ 50 ǅʆɢǠ̡ɢɖǸ ƕ̕ɩƕǸ ǢИ˧ȝɩȟ Ɯǿ̡ɢɖǸ ʁ˩ɼɨǸ 700 

ʆ̡ɔ̗ʆ̗ ʃȄɢə̗Ǣ̗ ƕȄˢ˝Ǡȟ ƜǢ̗ǧƗ̕Ǹǧ̗Ǣɔ ƜǢɔ ǧ̗ǿˢɔ ǃȝƜˢɩɔ Ɯƕ˘ɧȷȕ Ǡǿɼɩȟ 

ʁǠǃ˘ Ɯɍȼɩ Ǩʗʃȼɔ ʁ˩ɼɧˢȷ 1,000 ʆДɔ̗ʆ̗ Ƙɍȼ̗ȁǠǸ ƕȄˢ˝ˢȷ ƜǢ̗ǧƗ˫ȕǢɔ ǧȼƕɢɖǸ 

ǧ̗ǿˢɖǸ ǃȝƜˢɩɔ ƗǢǃĬ̆ȷ ȽǸʁĬЖ˝ʃƜˢɔ̥ɖǸ. Ƙɍȼ̗ȁǠɧ˘ʺȕȁǸ 

ƜǿɧȢȕʆ̗Ǩ̗ǠǸǠɬƗˢȼǧ ɖə˩Ǹ Ȣ˫ȼȕȁɢɔȕ ǧ̗ǿǧȽ̗ǠȠ̥ǠǧƗɼɩǠȕ ɖə˩Ǹ 

ɖəɧ̕ˢ˧Ɨʼɔȕ Ƙɍȼ̗ȁǠ̗̕ǠǸǠɔˢȹǸ ƕȄʼ˚ǠǸ Ɯǿɨ̡ɢɔ̗ʆƗǠǸǠːʼǠǸ (NTPSS) 
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Ɯǿɨ̡ɢɔ̗ʆƗǠǸǠːʼǠɔȕ Ɯɍȼɩ ƜǢɧ̗ǠǸǠɼɩǠȕ Ɯǿɨ̡ɢɔ̗ʆƗɧ̗ǠǸǠːʼǠɔȕ 

Ǣ˞ȄƗǠȝɩǠȕ ǃʼɢə̗ʁǠǧƗʼɖǸ ǃʺʗʁ̗ǧƗ˫ȕǢɖǸ ƜǿɧȢȕʆ̗Ǩ̗ǠǸǠ̕ǸǧˢɔˢȹǸ ǧ̗ǿǧȽǸ.  

  

ƗǿƗ̗ǧ̗Ǣȷ Ƙɍȼ̗ȁǠɖǸ ȀəƗʿǠȟǸ ƜƕȕǣʁƜǸ ǃʿƗɬƗ̗ǢǸ 2024-25 Ɯˢ˞ȟȷ Ɯǿ̗̕Ǡȝɼɩɔ 

$8,359 (ȷȕʆƗ̸̴ȝǸ $7,437ĬȹǸ 2023-24-ɧʆƕǸ) ǠǠ˝̗ǧƗɼɩǠȕ ȀɢəƗːʿȕʇɔȕȁǸ Ȣ˫ȼȕȁɢɔ 

ƜƕǸǣǠȕȁǸ. ǧȼȕȁƜ ƜƕǸǣʁƜǸ Ɲ̗ǿȕʃ̗ǧƗʁȼ̧ȼǧ Ɯʁ˚ƕ̓ɼɩȝǸ ȼȁɖ̦̥ʼɔȕ ƜǿǢʽǠǸ 

Ɯǿɧ̗ʃ˘Ɯɧ̧ɖǸ ǧƕȕȁɖ̥ ǃʼɢə̗ʁǠǧƗʼɖǸ ǃɧ˘ːʼǠɖǸ Ǣ˞̗Ǣ̗ ƜǢƕɢəƗǠǸǠɔ̗ʆƗʼȼɼɩɔ 

ƜǣǠɧ̧ȷǸ Ɯɍȼɩ/Ɨ˯˫ɪɢɕǸ ǧǠȝʿƗʼɢə̗ǢȷǸ Ƙɍȼ̗ȁǠɔǸ ɖə˩ɍȷ.  

 
 

Ɯʁ̡Ǹ ȀəƗːʿȕʆɔƗʼǸ (əɩəƕ̗ʁȼʼǸ ǿǛǋ˘ȕʁɧ̗ʁȼʼȷ ̓ɭɔ) Ɨɖ˚ɢɕ̗ǋɼɧɬƗ̗ǅǸ $Ĭȷ 

ǃːʼǠ̕ɼɩƜǧ̴̗Ǡȕ Ɨɖ̗ʁˬɼɧˢɔ̡ɢɖǸ ƗǠ̗ǠǧƗʼɢə̗ǢǸ ǃɧ˘ƜȕʆǸ, ̑ Ǣˢ̡Ɨ˚ǠɖǸ 

ȀəƗʿ̗Ǩ˘ʿƗ˫ɼɧƜʼǸ ƜǢƕɢəƗʼɖǸ ȀəƗʿɖǸ Ɯɍȼ ƕȳɩȹǸ ƜǢ̗ǢƜ˚ǠɖǸ ƗǠ̗ǠǧƗʼǸ 

ƕ̗Ȅəƕʿ̗ǠǸ ƕȳɩ̓Ǡ̡ɢɔȕ.  

 

ǧȼƕɢɖɧȽ̗ Ɯȷʄɔ̡ɢɖǸ Ɯǿɧ̗ʃ˘ƜɧǸ ƜǿǸǢ˘ƜɬƗˢȼǧ 4 ǅʆɢǠɔȕ (ȷȕʆƗ̸̴ȝǸ 24.7 ǅʆɢǠȷȕ 

ƜǿǸǢ˘Ɯ̗ǢɖǸ 2023-24-ȷ) ǧƕȼƕǠǧƗɩƜЖƜˢɩɔ Ɯȷʃ˚˘Ɯɔ̡ɢɖǸ Ɯǿɧ˘Ɯɧ̧ɔȕ 

(ʆəȝƜ̗ǧƗɔ̡ɢɖǸ ǿʃȕʆ̡ɢɖǸ, ʆəʿƗɔ̥ɖǸ Ɯɍȼɩ ƜƗɼɬ˚ǠɖǸ), ̑ Ǣˢ̡Ɨ˚ǠǸ ƜȁɔƗʼȷɼɩ 

ƜǿɧȕʆɔǸ Ɯɍȼɩ Ɨ̗ʃƜɪǛ Ɯǿ̡ɢɖǸ. 

 

 

 

 

 

 

2024- 25 ̕Ɨʺʆ̗ǧƗʁȼʼǸ ȀəƗʿɧ˘ɔˢȹǸ ƗɔȕȅɧƜǸ ƕɬɧƗǠʁȼɔƜ̗ǢǸ 
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ȀəƗʿɧ˘ɔˢȹǸ ƗɔȕȅɧƜǸ 
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