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ᑎᑎᖅᑲᑦ ᐃᓗᓕᖏᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐊ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᓯᒪᕗᖅ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ.  ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 21 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᖅ ᐊᒻᒪ ᓈᓴᐅᑎᓕᒃ 
20 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᖏᑦᑕ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᕗᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᑉ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓅᖓᔪᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ. 

ᐅᑯᐊ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᑭᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᖕᒪᖔᖏᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ.  
ᐅᑯᓄᖓ ᐅᓂᒃᑳᓄᑦ ᐅᐃᒍᖏᑦ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᕗᖅ ᓇᓕᐊᒃ ᑭᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᖕᒪᖔᖏᑦ, ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐅᓪᓗᒥ, ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐅᓪᓗᒥᐅᔪᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᒃᓴᓂᒃ. 

 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 

 ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ 
 

ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᕕᐅᔪᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᓐᖏᓚᑦ: 

 ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᒫᓐᓇ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ; 

 ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᓐᖏᑦᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᕕᓃᑦ ᓄᖅᑲᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓚᐅᕋᑎᒃ                 
(ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ).  ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᕈᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᓯᒍᑎᒃ, ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ 
ᐱᔪᓐᓇᖅᓯᓇᔭᖅᑐᑦ. 

 ᓴᓂᕐᕙᑦᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑑᓂᕋᖅᑕᐅᕗᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᕕᓃᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᑦ, ᑭᓯᐊᓂᓗ 
ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓱᓕ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᓚᐅᓐᖏᑦᑐᑦ; ᐊᒻᒪ 

 ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᕕᓂᐅᕗᑦ ᕿᒪᐃᕝᕕᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᕕᓂᕐᓂᑦ ᒫᓐᓇ          
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. 
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ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅᑎᒍᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖏᑦ 
ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᕗᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2021−ᒥᑦ 
ᒫᔾᔨ 31, 2022-ᒧᑦ ᑎᑭᖢᒍ: 

  
 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᓄᖅᑲᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᓐᖏᑦᑐ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 

ᓴᓂᕐᕙᒃᑕ
ᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐ
ᓇᖅᑐᑦ 

 
 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑐ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2021−ᒥ 22 6 1 24 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᓵᖅᑐᑦ 11    

ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᑦ     

• ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᐸᒃᑐᑦ (1)   1 

• ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᔭᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ     

• ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᔭᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᑦ     

ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᑯᑦ     

• ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔪᑦ (4)    

• ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᖁᔨᔪᑦ (4)  4  

• ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᕈᓐᓇᓐᖏᑦᑐᑦ (ᐃᓕᖃᑦᑕᕐᓂᑯᖏᑦ 
ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᑦ 

(2) 2   

ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑐᑦ     

• ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑲᔪᓯᓐᖏᑦᑐᑦ     

• ᕿᒪᐃᕕᖃᖅᑐᖅ    (1) 
• ᕿᒪᒃᑕᐅᓂᑯᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᑦ    1 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2022 22 8 5 25 
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ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓂᖓ 

ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᕗᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 

2021-ᒥᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2022-ᒧᑦ:

  
 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐ  

 
 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᐸᒃ

ᑐᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2021 22 1 24 

ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᓵᖅᑐᑦ 11   

ᓄᖅᑲᕕᒃᑐᑦ    

• ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᐸᒃᑐᑦ (5)  5 

• ᕿᒪᒃᑕᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᒃᓴᑦ    

• ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᐃᓱᓕᕝᕕᓖᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ (1)  1 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 
ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 

   

• ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐃᓱᓕᓯᒪᔪᑦ    

ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᔪᑦ    

• ᓴᓂᕐᕙᐃᖁᔨᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ (3) 3  

• ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᓐᓇᓐᖏᑦᑐᑦ (2)   

ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑐᑦ    

• ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑲᔪᓯᓐᖏᑦᑐᑦ    

• ᕿᒪᐃᕕᖃᖅᑐᖅ   (1) 

• ᕿᒪᒃᑕᐅᓂᑯᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ   1 

ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔾᔨ 31, 2022 22 4 30 
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ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᑐᑦ 

22−ᖑᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ 

ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2022−ᒥ, ᐅᑯᓄᖓᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᑦᑕᑕᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ: 

 
ᐊᑎᐊ ᐃᓂᖓ(ᖏᑦ) 

ᑕᐃᕕᑎ ᐊᕿᐊᕈᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ 

ᐸᐅᓗᓯ ᐊᕿᐊᕈᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᓯᕗᓕᖅᑎ 

ᑑᓂ ᐋᖁᐊᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᐅᖃᖅᑎ 

ᐹᐱ ᐊᓇᕕᓗᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

ᔮᓂᑦ ᐳᕉᔅᑐ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 

ᐹᒥᓚ ᒍᕌᔅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᑐᖏᓕᐊ 

ᔪᐅᔾᔨ ᕼᐃᒃᔅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᐅᖃᖅᑎᐅᑉ ᑐᖏᔨᐊ. ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 

ᑕᐃᕕᑎ ᔪᐊᓇᓯ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ 

ᔪᐃᓕ ᖃᐃᕐᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

ᒥᐊᓕ ᕿᓕᖅᑎ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

ᖁᐊᓴ ᑯᓱᒐᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ 

ᐋᑕᒻ ᓚᐃᑦᔅᑑᓐ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ 

ᔮᓐ ᒪᐃᓐ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ 

ᓵᓚᒪᓐ ᒥᑭ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖓᑦ 

ᒫᒍᓚ ᓇᑲᓱᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ 

ᑭᐅᕋᓐ ᓄᑕᕋᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

ᑖᓂᐊᓕ ᖃᕝᕕᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

ᔪᐊᓇ ᖁᐊᓴ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᒥᓂᔅᑕ 

ᔫᓯᐱ ᖂᑭᐊᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

ᐊᓕᒃᓵᓐᑐ ᓴᒻᒧᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ 

ᔫ ᓴᕕᑲᑖᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ, ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖓᑦ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 

ᖁᒋᕐ ᓯᒪᐃᓚᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ 

 
ᐅᐃᒍᐊ A ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᕗᖅ ᐊᑐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᑭᓱᓄᑦ ᐃᓕᓯᒪᖃᑦᑕᓚᐅᕐᒪᖔᖏᓐᓂᒃ. 

 
ᐃᓂᒋᔭᕕᓃᑦ ᐃᓕᓯᒪᕕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑐᖔᓄᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᓐᓄᑦ.  
ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᑖᓐᓇ ᐃᓂᒋᔭᖓ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᑕᕝᕗᖓᒃᑲᓐᓂᖅ ᐅᑎᕐᓂᖅᐸᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓗᓂᓗ, ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓯᒪᓂᐊᑕ 
ᐊᑯᓂᐅᓂᖏᑦ, ᐊᕐᕌᒍᒥᓗ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᑕᕝᕙᓃᖏᓐᓇᖅᑐᕕᓂᐅᓗᓂ.  ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᐅᐃᒍᖓ A ᓈᓴᐃᖃᓯᐅᔾᔨᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᕕᐅᓐᖏᑦᑐᓂᐅᒐᓗᐊ



5 

Aon Proprietary and Confidential 

 

 



6 

Aon Proprietary and Confidential 

 

 

 
 

 

 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᐸᒃᑐᑦ 

ᒫᔾᔨ 31, 2022−ᒥ 25−ᖑᓚᐅᖅᐳᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᕕᓃᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑖᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪ 30 ᑕᖅᑭᑕᒫᖅᓯᐅᑎᑖᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦ. 

ᔭᓄᐊᕆ 1−ᑕᒫᖅ, ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓅᔾᔪᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ, ᐊᑐᖅᖢᒍ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᑦ ᖃᔅᓯᓂᒃ ᐊᑭᓖᖃᑦᑕᕐᒪᖔᖏᑦ ᓯᑎᐱᕆ 30−ᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᓂᓂᓴᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ.  ᔭᓄᐊᕆ 1, 

2022−ᒥ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕐᓂᖃᓚᐅᖅᑐᖅ 2.41 ᐳᓴᓐᑎᒥᒃ.  ᐅᐃᒍᖓ B ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕗᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᑦᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ. 

ᐅᑯᐊ ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᕗᑦ ᐊᑐᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᓂᑯᖏᓐᓂᒃ ᒫᔾᔨ 31, 2022−ᒧᑦ ᑎᑭᖢᒍ, ᐊᑐᖅᖢᒋᒃ ᑕᒪᒃᑮᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ 

ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ: 

 
 
 
 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑎ 

 
 

ᓄᖅᑲᕐᕕᐊ

ᑕ ᐅᓪᓗᐊ 

 
 
 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

 
ᓄᖅᑲᕈᒻ
ᒪᓯᐊᑦ 
ᑕᖅᑭᑕᒫ
ᖅ 

 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 

ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪ

ᒥ 

 
 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ 
ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ 
ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ 

ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯ

ᒪᔪᒥ 

 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ 

ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪ

ᒥ 

ᑭᖑᓪᓕᖅ
ᐹᖅ 
ᐊᑭᓕᖅᑕ
ᐅᕕᒃᓴ
ᖓ 
ᓄᖅᑲᕈᒻ
ᒪᓯᐊᒥᒃ 

 
ᐋᕆᐊᖅ, ᐄᕙ 

 
1-ᓄᕕᐱᕆ-2013 

 
ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᖅ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᖁᓕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ 

 
$- 

 
$- 

 
1-ᐊᒃᑑᐸ-2023 

 
 
ᐊᑭᓱᒃ, ᐅᓚᔪᒃ 

 
 

1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 
ᐊᓚᕋᓚᒃ, ᑕᐃᕕᑎ 

 
 

1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 

ᖁᓕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

1-ᐊᒃᑑᐸ-2018 

 
 
ᐋᕆᐊᖅ, ᔭᐃᒥᓯ 

 
 

1-ᓄᕕᐱᕆ-2013 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 
ᐹᓇᐹᓯ, ᓕᕙᐃ 

 
 

1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᐳᕋᐅᓐ, ᓚᕖᓂᐊ  
 

1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 
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ᑰᓕ, ᑕᒑ 1-ᓄᕕᐱᕆ-2013 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

$- $- ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

$- $- ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 

 
 
 
 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑎ 

 
 

ᓄᖅᑲᕐᕕᐊ

ᑕ ᐅᓪᓗᐊ 

 
 
 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

 
ᓄᖅᑲᕈᒻ
ᒪᓯᐊᑦ 
ᑕᖅᑭᑕᒫ
ᖅ 

 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 

ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪ

ᒥ 

 
 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ 
ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ 
ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ 

ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯ

ᒪᔪᒥ 

 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ 

ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪ

ᒥ 

ᑭᖑᓪᓕᖅ
ᐹᖅ 
ᐊᑭᓕᖅᑕ
ᐅᕕᒃᓴ
ᖓ 
ᓄᖅᑲᕈᒻ
ᒪᓯᐊᒥᒃ 

 
 
ᔩᓂ ᐃᕐᕋᓪᓗᐊᖅ 

 
 

1-ᓄᕕᐱᕆ-2021 

 
 

ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 
ᐃᐅᓪ−ᑲᓇᔪᖅ, ᒫᓂᑲ 

 
 

1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
ᐃᕝᔭᒍᑕᐃᓚᒃ, ᔫ ᐋᓚᓐ 

 
 

1-ᓄᕕᐱᕆ-2008 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 
  

15-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 
 

1-ᐊᒃᑑᐸ-2023 

ᐃᑭᓪᓗᐊᖅ, ᓖᓴ 

(ᐊᕐᕚᒃᓗᒃ, ᔭᐃᒥᓯ) 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
ᕿᒪᒃᑕᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ 

 
$- 

 
$- 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᐃᖃᓗᒃ, ᐊᓂ 

(ᑲᑦᑐᑦ, ᐲᑕ) 

 
1-ᑎᓯᐱᕆ-2019 

 
ᕿᒪᒃᑕᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ 

 
$- 

 
$- 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 
ᐃᒃᑲᕐᕆᐊᓗᒃ, ᑕᐃᕕᑎ 

 
 

1-ᒫᔾᔨ-2004 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖓᑕ ᐃᓱᓕᕝᕕᐊ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

1-Feb-2009 

 
 
ᐃᖅᑭᑦᑐᖅ, ᐃᓄᑭ 

 
 

1-ᒫᔾᔨ-2004 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖓᑕ ᐃᓱᓕᕝᕕᐊ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

1-ᕕᕗᐊᕆ-2009 

 
ᕿᔪᒃᑖᖅ, ᐸᐅᓗᓯ 

 
1-ᓄᕕᐱᕆ-2021 

 
ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᖅ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

15-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ 

 
$- 

 
$- 

 
1-ᐊᒃᑑᐸ-2036 

ᕿᓚᕝᕙᖅ, ᒥᐊᓕ 

(ᐃᓄᒃ, ᔫᓯᐱ) 

 
1-ᐊᐃᕐᕆᓕ-2019 

 
ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᖅ 

 
$- 

 
$- 

 
ᕿᒪᒃᑕᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ 

 
$- 

 
$- 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
ᖁᒃᓱᒃ, ᔪᐊᔾᔨ 

 
1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 

 
ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᖅ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ 

 
$- 

 
$- 

 
1-ᐊᒃᑑᐸ-2022 
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ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑎ 

 
 

ᓄᖅᑲᕐᕕᐊ

ᑕ ᐅᓪᓗᐊ 

 
 
 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

 
ᓄᖅᑲᕈᒻ
ᒪᓯᐊᑦ 
ᑕᖅᑭᑕᒫ
ᖅ 

 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 

ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪ

ᒥ 

 
 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ 
ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ 
ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ 

ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯ

ᒪᔪᒥ 

 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ 

ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪ

ᒥ 

ᑭᖑᓪᓕᖅ
ᐹᖅ 
ᐊᑭᓕᖅᑕ
ᐅᕕᒃᓴ
ᖓ 
ᓄᖅᑲᕈᒻ
ᒪᓯᐊᒥᒃ 

 

ᑯᓱᒐᖅ, ᖁᐊᓴ 1 

 
1-ᔪᓚᐃ-2016 

 
ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᖅ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᖁᓕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
ᒪᑉᓴᓛᖅ, ᓯᑏᕕ 

 
1-ᓄᕕᐱᕆ2017 

 
ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᖅ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ 

 
$- 

 
$- 

 
1-ᐊᒃᑑᐸ-2022 

 
ᒪᐃᒃ, ᔮᓂ 

 
1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑲᐃᓐᓇᖅᑐ 

(ᐃᓱᓕᑦᑐᖅ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 

2020) 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ 

 
$- 

 
$- 

 
1-ᐊᒃᑑᐸ-2022 

 
ᒥᑭᓐᖑᐊᖅ, ᓯᒥᐊᓐ 

 
1-ᒫᔾᔨ−2020 

 
ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᖅ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

15-ᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ 

 
$- 

 
$- 

 
1-ᕕᕗᐊᕆ-2035 

 
 
ᓇᑦᓯᖅ, ᐸᑎᖅ 

 
 

1-ᓄᕕᐱᕆ2021 

 
 

ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 
ᐃᖕ, ᑭᐅᓪᕙᓐ 

 
 

1-ᔪᓚᐃ-2004 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖓᑕ ᐃᓱᓕᕝᕕᐊ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

1-ᔫᓂ-2014 

ᓂᓐᖓᒃ, ᓯᓖᓐ (ᓂᓐᖓᒃ, ᔮᓐ)  
1--ᑎᓯᐱᕆ--2016 

 
ᕿᒪᒃᑕᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ 

 
$- 

 
$- 

 
ᕿᒪᒃᑕᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ 

 
$- 

 
$- 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 
ᓂᖏᐅᖓᓐ, ᔮᓂ 

 
 

1-ᓄᕕᐱᕆ-2013 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᓄᑕᕋᖅ, ᔪᐊᓇ (ᓄᑕᕋᖅ, ᔫᐱ)  
1-ᒪᐃ-2006 

 
ᕿᒪᒃᑕᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ 

 
$- 

 
$- 

 
ᕿᒪᒃᑕᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ 

 
$- 

 
$- 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 
 

 

1 ᖁᐊᓴ ᑯᓱᒐᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑕ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᓄᖅᑲᓚᐅᖅᑐᖅ ᔭᓄᐊᕆ 11, 1017−ᒥ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ
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ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑎ 

 
 

ᓄᖅᑲᕐᕕᐊ

ᑕ ᐅᓪᓗᐊ 

 
 
 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

 
ᓄᖅᑲᕈᒻ
ᒪᓯᐊᑦ 
ᑕᖅᑭᑕᒫ
ᖅ 

 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 

ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪ

ᒥ 

 
 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ 
ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ 
ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ 

ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯ

ᒪᔪᒥ 

 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ 

ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪ

ᔪᒥ 

ᑭᖑᓪᓕᖅ
ᐹᖅ 
ᐊᑭᓕᖅᑕ
ᐅᕕᒃᓴᖓ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪ
ᓯᐊᒥᒃ 

 
 
ᐅᑉᕋᐃᔭᓐ, ᑭᐊᕙᓐ 

 
 

1-ᔫᓂ-2004 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖓᑕ ᐃᓱᓕᕝᕕᐊ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

1-ᓄᕕᐱᕆ-2009 

 
 

ᐅᑲᓕᖅ, ᐸᐅᓗᓯ 

 
 

1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

ᐲᑐᓴᓐ, ᑮᑦ 

 
 

1-ᓄᕕᐱᕆ2017 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 
ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᖃᑦᓯᔭ, ᐃᔨᕙᓪᓗᖅ(ᓯᐊᓪ, ᕗᕆᑦ)  
1-ᔪᓚᐃ-2021 

 
ᕿᒪᒃᑕᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ 

 
$- 

 
$- 

 
ᕿᒪᒃᑕᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ 

 
$- 

 
$- 

 
ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

ᖁᐊᓴ, ᐹᓪ 

 
 

1-Sep-2021 

 
 

ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

ᕿᒻᖑᖅ, ᐃᒥᓕᐊᓐᓄ 

 
 

1-ᓄᕕᐱᕆ-2021 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 
ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

ᖁᓚᐅᑦ, ᔪᐊᔾᔨ 

 
 

1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 
ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

ᓴᒻᒧᖅᑐᖅ, ᑖᒥ 

 
 

1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 

 
 

ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 
66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 
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ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑎ 

 
 

ᓄᖅᑲᕐᕕᐊ

ᑕ ᐅᓪᓗᐊ 

 
 
 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ 

 
ᓄᖅᑲᕈᒻ
ᒪᓯᐊᑦ 
ᑕᖅᑭᑕᒫ
ᖅ 

 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ 

ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪ

ᒥ 

 
 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ 
ᑕᖅᑭᑕᒫᖅ 
ᐱᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 

 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ 

ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯ

ᒪᔪᒥ 

 

ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ 

ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ 

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪ

ᒥ 

ᑭᖑᓪᓕᖅ
ᐹᖅ 
ᐊᑭᓕᖅᑕ
ᐅᕕᒃᓴ
ᖓ 
ᓄᖅᑲᕈᒻ
ᒪᓯᐊᒥᒃ 

 
 

ᓯᐊᓪ, ᕗᕆᑦ1 

 
 

1-ᓄᕕᐱᕆ2013 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

$- 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

$- 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᓯᐅᓴᒃ, ᑖᓂᐊᓕ  
 

1-ᑎᓯᐱᕆ-2014 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 
ᑕᑉᑑᓇ, ᐲᑕ 

 
 

1-ᓄᕕᐱᕆ-2017 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

ᑕᐅᑐᓐᖏ, ᑳᑎ2 

 
 

1-ᓄᕕᐱᕆ-2021 

 
 

ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

ᑲᑐᔾᔭᐅᔪᑦ ᕿᒪᐃᕕᐅᔪᓄᑦ 

66.67% 

ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐱᓪᓚᕆᖕᓂᐅᓴᔪᖅ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 
 

ᐊᑐᓐᖏᑦᑐᖅ 

 
 
ᐅᒡᔪᒃ, ᔩᓂ 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ: 1-ᓄᕕᐱᕆ-

2018 ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ: 1-

ᔪᓚᐃ-2016 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑲᐃᓐᓇᖅᑐ 

(ᓄᕕᐱᕆ 1, 2018-

ᒥᑦ ᐊᒃᑑᐸ 1, 2027-

ᒧᑦ) 

 
 

$- 

 
 

$- 

 

ᖁᓕᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᖏᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ 

 
 

$- 

 
 

$- 

 
 

1-ᔫᓂ-2026 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ   $- $-  $- $-  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ᕗᕆᑦ ᓯᐊᓪ ᐃᓅᔪᓐᓃᓚᐅᖅᑐᖅ ᔫᓂ 7, 2021-ᒥ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖏᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᓄᑦ ᐃᔨᕙᓪᓗᖅ ᖃᑦᓯᔭᒨᖃᑦᑕᓯᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᔪᓚᐃ 1, 2021−ᒥ. 

2 ᑳᑎ ᑕᐅᑐᓐᖏᐅᑉ ᓄᖅᑲᕈᒪᓯᐊᖏᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᐃ 2022−ᒥ, ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᓄᕕᐱᕆ 2021-ᒥᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 2022−ᒧᑦ.
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ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᖏᑦ (ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ) 
ᐅᑯᐊ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᓐᓂᓐᖔᖅᑐᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪᓂ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ: 

 
ᐊᑎᐊ ᓄᖅᑲᕐᕕᐊᑕ ᐅᓪᓗᐊ 
ᐃᕐᕋᓪᓗᐊᖅ, ᔩᓂ ᐊᒃᑑᐸ 25, 2021 
ᕿᔪᒃᑖᖅ, ᐸᐅᓗᓯ ᐊᒃᑑᐸ 25, 2021 
ᓇᑦᓯᖅ, ᐸᑎᖅ ᐊᒃᑑᐸ 25, 2021 
ᖁᐊᓴ, ᐸᐅᓕ ᐋᒡᒌᓯ 13, 2021 

 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᖏᑦ 
ᑎᓴᒪᐅᔪᖅᑑᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᓐᓇᓚᐅᓐᖏᑦᑐᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2022-ᒥ.  ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕋᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᓕᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᕕᓂᕐᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ 
ᐃᓚᒋᓗᒋᑦ, ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖅᐸᑕ ᐃᓕᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓂᐊᕈᓂᐅᒃ ᐊᑎᓂ.  

 
ᐊᑎᐊ ᓄᖅᑲᕐᕕᐊᑕ ᐅᓪᓗᐊ 
ᖃᒥᓐᖑᐊᖅ, ᒦᓚ ᐊᐃᕐᕆᓕ 3, 2020 
ᖁᒻᒧᐊᒃᑐᖅ, ᐋᑕᒥ ᒫᔾᔨ 15, 2011 
ᓄᕿᓐᖓᖅ, ᓵᒥᐅᓪ ᐊᒃᑑᐸ 24, 2014 
ᐸᐅᓗᓯ, ᐃᓄᒃ ᕕᕗᐊᕆ 22, 2010 
ᐲᑐᓴᓐ, ᑳᓪᕕᓐ ᐊᒃᑑᐸ 25, 2021 
ᖃᒪᓂᖅ, ᑕᐃᕕᑎ ᐊᒃᑑᐸ 25, 2021 
ᓴᒻᒧᖅᑐᖅ, ᐊᓕᒃᓵᓐᑐ ᐊᒃᑑᐸ 30, 2017 
ᐅᐃᓕᐊᒻᔅ, ᐅᓖᐱᑲ ᕕᕗᐊᕆ 16, 2004 

 
ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ 

ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᑕᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᖅᑲᖓᑎᑦᑎᑲᐃᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔫᑎᒃᓴᓂᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦ, ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᖢᓂᓗ 2017-ᒥ ᐊᒻᒪ 2021 ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ.  ᐊᑭᓕᖅᓲᑏᑦ 
ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᐅᓂᖓᓂ. 

 
ᐊᑎᐊ ᓄᖅᖃᖓᑲᐃᓐᓇᕐᕕᐊ ᑕᖅᑭᑕᒫᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ 

ᑯᓱᒐᖅ, ᖁᐊᓴ ᓄᕕᐱᕆ 1, 2017 103 

 
ᓄᖅᑲᖓᑎᑕᐅᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᓈᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᒃᑲᓐᓂᕆᐊᕐᕕᐊᓄᑦ. 
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ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᓂᕐᕙᐃᓯᒪᔪᑦ 
ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᓴᓂᕐᕙᐃᓚᐅᖅᑐᖅ ᒫᔾᔨ 31, 2022-ᒥ ᑖᒃᑯᓇᓐᖓᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖓᓱᑦ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᓐᓂᑦ.  ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒥᑦ ᓄᖅᑲᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᖅᖢᓂ 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖏᑦᑎᒍᑦ. 

 
ᐊᑎᐊ ᓄᖅᑲᕐᕕᐊᑕ ᐅᓪᓗᐊ 
  
ᐊᕐᓇᒃᑲᖅ, ᐹᑑᓯᐊ ᐋᒌᓯ 17, 2021 
ᕋᒻᐴᓪᑦ, ᐋᓚᓐ ᐊᒃᑑᐸ 25, 2021 
ᓯᐅᑎᐊᐱᒃ, ᐃᓕᓴᐱ ᐊᒃᑑᐸ 25, 2021 
ᑐᑐ, ᕼᐊᓐᑐ ᐊᒃᑑᐸ 28, 2013 
ᑕᐅᑐᓐᖏ, ᑳᑎ1 ᐊᒃᑑᐸ 25, 2021 

 
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᕙᒃᐳᑦ 
ᓄᖅᑲᕕᖕᓂᖓᓄᑦ ᑎᑭᖢᒍ.  ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᖁᓛᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓚᖃᖅᐳᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᕕᖏᑦ ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ 
ᐃᓱᓕᕝᕕᖃᓚᐅᕐᓂᖓᑕ ᐅᓪᓗᐊᓂ ᔭᓄᐊᕆ 1, 2022-ᒧᑦ. 

 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ 60-ᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑖᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᐅᓂᖅᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓪᓘᓐᓃᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᓂ 

 
ᐊᑎᐊ 
ᐋᖁᐊᖅ, ᑑᓂ 
ᐊᓇᕕᓗᒃ, ᐹᐱ 
ᕿᓕᖅᑎ, ᒥᐊᓕ 
ᑯᓱᒐᖅ, ᖁᐊᓴ 
ᖁᐊᓴ, ᔪᐊᓇ 
ᓴᒻᒧᖅᑐᖅ, ᐊᓕᒃᓵᓐᑐ 
ᓴᕕᑲᑖᖅ, ᔫ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

1ᑳᑎ ᑕᐅᑐᓐᖏ ᐊᒻᒪ ᐹᑑᓯᐊ ᐊᕐᓇᒃᑲᖅ ᐃᓗᐃᒃᑲᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑑᒃ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ ᒪᐃᖑᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᐃᕐᕆᓕ 

2022−ᒥ.
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ᑮᓇᐅᔭᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑏᑦ  

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᑦ RBC Investor Services−ᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑐᒃᓴᒫᓕᐊᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ Beutel, Goodman & Company 
Ltd−ᑯᓐᓄᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᕐᓂᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2021 ᐊᒻᒪ ᒫᔾᔨ 31, 2022 ᐊᑯᓐᓂᖓᓄᑦ ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᑦ: 

 

 
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᖅᐸᑕ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2021−ᒥ $17,902,670 

  
ᑐᓐᓂᖅᑯᑏᑦ  
• ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓂᑦ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᑐᑦ 319,226 
• ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑐᓂᕙᒃᑕᖏᑦ 849,800 

  
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 734,716 

  
ᐃᑲᔫᑏᑦ  
• ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ (346,948) 
• ᐃᓗᐃᒃᑲᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ (1,600,695) 

  
ᐊᑭᖏᑦ  
• ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 
(81,781) 

• ᐊᓪᓚᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ (18,509) 
  
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᖅᐸᑕ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2022−ᒥ 17,758,479 

  
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᖅ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓪᓗ  
• ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᑐᓂᔭᑦ) 0 
• ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ) 0 
• ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᐊᑭᓕᖅᓱᕈᑎᑦ) (25,237) 

  
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᖅᐸᑕ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2022−ᒥ $17,733,242 

 
ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᓂᖓᑕ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐅᑎᕐᕕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 3.62 ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ (ᐃᓚᓐᖓᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓪᓗ) 
ᑕᒪᑐᒪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ. 

   ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦᑕ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓂᖏᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᐳᑦ 0.85 ᐳᓴᓐᑎᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 
2021−ᒥᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2022−ᒧᑦ.  ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦᑕ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᑐᓂᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑕᑯᔭᒃᓴᐅᕗᑦ ᐅᐃᒍᖓ B−ᒥ. 
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ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑦᑕ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᑦ 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑎᒍᒥᐊᖅᑕᐅᔪᑦ RBC Investor Services−ᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑐᒃᓴᒫᓕᐊᕆᔭᐅᓪᓗᑎᒃ Beutel, Goodman 
& Company Ltd−ᑯᓐᓄᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᕈᖅᐹᓪᓕᕐᓂᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2021 ᐊᒻᒪ ᒫᔾᔨ 31, 2022 ᐊᑯᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᒪᐃᓕᖓᔪᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᓐᖏᑦᑐᒧᑦ: 

 

 
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᖅᐸᑕ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2021 $27,025,365 

  
ᑐᓐᓂᖅᑯᑏᑦ  
• ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᐅᑉ ᑐᓂᔭᖏᑦ 1,769,200 

  
ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 1,094,786 

  
ᐃᑲᔫᑏᑦ  
• ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ (998,457) 

  
ᐊᑭᖏᑦ  
• ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑎᑦᑎᔨᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 
(81,781) 

• ᐊᓪᓚᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ (24,378) 
  
ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2022−ᒥ 28,784,735 

  
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓪᓗ  
• ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᑐᓂᔭᑦ) 0 
• ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ) 0 
• ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (ᐊᑭᓕᖅᓱᕈᑎᑦ) (26,594) 

  
ᐊᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐅᕐᕈᑕᐅᓐᓂᕈᑎᒃ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ ᒫᔾᔨ 31, 
2022−ᒥ 

$28,758,141 

 
 

ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᓂᖓᑕ ᐊᑭᓪᓗᐊᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᖏᑎᒍᑦ ᐅᑎᕐᕕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 3.61 ᐳᓴᓐᑎᓂᒃ (ᐃᓚᓐᖓᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᓪᓗ) 
ᑕᒪᑐᒪᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂ. 
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ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ 
ᑲᑎᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑦᑎᑐᐃᓐᓇᖅᐳᖅ ᑕᒪᒃᑮᖕᓂᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖓᒎᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪ     
ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᖏᑕ ᐱᖁᕐᔭᕐᔪᐊᖓᒎᖅᑐᓂᒃ. 

 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2021 ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2022 
ᐱᖁᑎᑎᒍᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 68% 67% 
ᐊᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 30% 32% 
ᓯᕕᑭᑦᑐᓅᖓᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ 2% 1% 
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 100% 100% 

 

ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2021−ᒥ ᐊᔾᔨᒌᓐᖏᑦᑐᑦ ᐊᐃᕐᕆᓕ 1, 2022−ᒥ

ᓯᕕᑭᑦᑐᓅᖓᔪᑦ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 

ᐱᖁᑎᑎᒍᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᓯᕕᑭᑦᑐᓅᖓᔪᖅ 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 

ᐱᖁᑎᑎᒍᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪ
ᑦ 
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    ᐅᐃᒍᐊ A—ᓇᐃᒡᓕᑎᒻᓯᒪᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑭᓱᓕᕆᔨᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᒫᔾᔨ 31, 2022−ᒥ 
ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᓪᓗᒥ 22−ᖑᔪᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ. 

ᐊᑎᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓ ᐃᓕᓯᒪᓂᖓᑕ ᐅᓪᓗᖏᑦ 
!. ᐊᕿᐊᕈᖅ, ᑕᐃᕕᑎ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 30, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ 21, 2017 – ᔫᓂ 14, 2018 
(ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ) 

 ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᑐᖏᓕᐊ ᔫᓂ 15, 2018 – ᓄᕕᐱᕆ 18, 2021 
 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ 19, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
   
2. ᐊᕿᐊᕈᖅ, ᐸᐅᓗᓯ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ  25, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᓯᕗᓕᖅᑎ ᓄᕕᐱᕆ 19, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
   
3. ᐋᖁᐊᖅ, ᑑᓂ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ  28, 2013 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑕᐅᔪᖅ 

ᓄᕕᐱᕆ 19, 2013 – September 22, 2017 

 ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥ 
ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑕᐅᔪᖅ 

ᓄᕕᐱᕆ 21, 2017 – September 17, 2021 

 ᐅᖃᖅᑎ ᓄᕕᐱᕆ 19, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
   
4. ᐊᓇᕕᓗᒃ, ᐹᐱ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ  25, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   
5. ᐳᕉᔅᑐ, ᔮᓇᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ  25, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 19, 2022 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
   
6. ᒍᕌᔅ, ᐹᒥᓚ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ  25, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᑐᖏᓕᐊ ᓄᕕᐱᕆ 19, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
   
7. ᕼᐃᒃᔅ, ᔪᐊᔾᔨ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ  28, 2013 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 7, 2014 – ᓄᕕᐱᕆ 9, 2015 
 ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᑲᐃᓐᓇᖅᑐᑦ − 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᕐᔪᐊᖅ 

ᔫᓂ 10, 2014 –ᓄᕕᐱᕆ 6, 2015 

 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ 10, 2015 ᓄᕕᐱᕆ 20, 2017 
 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 12, 2018 – June 14, 2018 

(ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ) 
 ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᔫᓂ 15, 2018 – ᓄᕕᐱᕆ 18, 2021 
 ᐅᖃᖅᑎᐅᑉ ᑐᖏᓕᐊ ᓄᕕᐱᕆ 19, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 8, 2022 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
   
8. ᔪᐊᓇᓯ, ᑕᐃᕕᑎ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ  28, 2013 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 Cᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 7, 2014 – ᓯᑎᐱᕆ 22, 2017 
 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ 21, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
   
9. ᖃᐃᕐᓂᖅ, ᔪᐃᓕ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 30, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   
10. ᕿᓕᖅᑎ, ᒥᐊᓕ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 25, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
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ᐊᑎᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓ ᐃᓕᓯᒪᓂᖓᑕ ᐅᓪᓗᖏᑦ 
11. ᑯᓱᒐᖅ, ᖁᐊᓴ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 30, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ 21, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
   
12. ᓚᐃᑦᔅᑑᓐ, ᐋᑕᒻ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 30, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ 19, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦt 
(ᐃᓂᖓ ᐃᓱᒪᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᐃᕐᕆᓕ 20, 2022−ᒥ) 

   
13. ᒪᐃᓐ, ᔮᓐ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 30, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖓᑦ ᓄᕕᐱᕆ 21, 2017 – ᓯᑎᐱᕆ 17, 2021 
 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 12, 2018 – ᓯᑎᐱᕆ 17, 2021 
 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᓯᑎᐱᕆ 27, 2018 – ᓯᑎᐱᕆ 17, 2021 
 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ 19, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
   
14. ᒪᓕᑭ, ᓵᓚᒪᓐ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 25, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᓄᕕᐱᕆ 19, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖓᑦ ᓄᕕᐱᕆ 19, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
   
15. ᓇᑲᓱᒃ, ᒫᒍᓕᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 30, 2017 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 12, 2018 – ᐊᒃᑐᐸ 30, 2020 
 ᒥᓂᔅᑕ ᐊᒃᑑᐸ 31, 2020 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
   
16. ᓄᑕᕋᖅ, ᑭᐅᕋᓐ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 25, 2021 – pᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   
17. ᖃᕝᕕᒃ, ᑖᓂᐊᓕ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 25, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   
18. ᖁᐊᓴ, ᔪᐊᓇ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ October 25, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ 19, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
   
19. ᖂᑭᐊᖅ, ᔫᓯᐱ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 25, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   
20. ᓴᒻᒧᖅᑐᖅ, ᐊᓕᒃᓵᓐᑐ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 25, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

   
21. ᓴᕕᑲᑖᖅ, ᔫ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐊᒃᑑᐸ 28, 2013 – pᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 7, 2014 – ᓄᕕᐱᕆ 9, 2015 
 ᒥᓂᔅᑕ ᓄᕕᐱᕆ 10, 2015 – ᓄᕕᐱᕆ 20, 2017 
 ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᑉ ᑐᖏᓕᐊ ᓄᕕᐱᕆ 21, 2017 – ᔫᓂ 14, 2018 

(ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓐᖏᑦᑐᖅ) 
 ᓯᕗᓕᖅᑎ June 15, 2018 – ᓄᕕᐱᕆ 18, 2021 
 ᑲᑎᒪᑐᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒥ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᓄᕕᐱᕆ 19, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖓᑦ ᓄᕕᐱᕆ 19, 2021 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 8, 2022 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 
   
22. ᓯᒪᐃᓚᑦ, ᒍᕆᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑎ ᐋᒡᒌᓯᓂ 24, 2020 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ 

 ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ ᒫᔾᔨ 8, 2022 – ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ (ᐃᓂᖓ 
ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᐃᕐᕆᓕ 20, 2022−ᒥ) 
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ᐅᐃᒍᐊ B—ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑕᑎᖏᑕ ᐊᑭᒋᓚᐅᖅᑕᖏᑦ 
ᐊᑖᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑭᒋᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐃᓚᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᓕᕝᕕᐊ ᒫᔾᔨ 31 ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔾ− 

ᔪᑏᑦ (%) 

ᓄᖅᑲᕈᒻᒪᓯᐊᑦ  
ᐊᑭᑦᑐᕆᐊᕈᑎᖏᑦ (%) 

2022 0.94 2.41 

2021 0.85 1.04 

2020 1.39 1.93 

2019 1.29 2.21 

2018 1.02 1.50 

2017 1.12 1.41 

2016 1.24 1.27 

2015 1.40 1.66 

2014 1.45 0.94 

2013 1.54 1.95 

2012 1.66 2.81 

2011 1.88 1.41 

2010 1.69 0.57 

2009 2.59 2.50 

2008 3.10 1.88 

2007 2.91 2.23 

2006 2.48 2.24 

2005 2.78 1.69 

2004 2.75  

2003 3.71  

2002 3.73  

2001 4.92  

2000 5.03  
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Aon−ᑯᑦ ᑭᓇᒃᑰᖕᒪᖔᑕ 
Aon plc (NYSE:AON) ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᕗᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᔨᑦᓯᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᕐᓂᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᓄᖅᑲᕈᒻᖅᒪᓯᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓕᐅᖅᑎᑦ. ᐅᖓᑖᓃᑦᑐᑦ 50,000 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ 120-ᖑᔪᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥ ᓄᓇᖃᖅᑲᑎᒌᖏᑦᑐᑦ ᓴᓐᖏᓂᖅᑖᖅᐸᑐᑦ  ᐱᔨᑦᓯᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᐅᔪᓄᑦ ᓇᓚᒎᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ.  
 
ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᐅᑯᐊ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᕌᖓᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐋᖅᑭᒡᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᑭᐅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᖕᒧᑦ ᐅᕝᕙᓗ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᓯᒪᔭᕗᑦ 
ᓇᓕᖅᑯᑦᑎᓯᒪᒐᓱᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᕙᖅᓯᒪᖏᓪᓗᑎᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ ᑐᓂᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ, ᑭᓯᐊᓂᓕ ᐅᖃᕈᓐᓇᖏᑦᑐᒍᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓕᒫᑦᑎᐊᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᓇᓕᖅᑯᑎᓯᒪᔪᐃᓐᓇᐅᓂᕋᕐᓗᒋᑦ 
ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᔪᓯᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᓇᓕᖅᑯᑎᓯᒪᓂᕆᔭᖓ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᑦ. ᑭᓇᑐᐃᓐᓇᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕆᐊᑐᖏᑦᑐᑦ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ ᐅᖃᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓚᐅᕐᓗᓂ ᓂᓪᓕᐅᑎᔭᐅᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᓇᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ. 
 
© 2023 Aon Hewitt Inc. ᐃᔾᔪᐊᖅᑕᐅᔾᔭᐃᒃᑯᑖ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 

 

 

ᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᒪᔪᑦ ᐃᓗᓕᖃᕐᒪᑕ ᑲᓐᖑᓇᖅᑐᓂᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᔨᕋᖅᑑᑎᐅᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᔾᔪᑎᖃᖅᐳᑦ ᐃᔾᔪᐊᖅᑕᐅᔾᔭᐃᒃᑯᓯᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ Aon Hewitt-ᑯᓐᓄᑦ.  ᐅᑯᐊ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᓐᖑᓇᖅᑑᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖓᓐᓄᑦ Aon ᐅᑯᐊ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖏᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓯᓚᑖᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖏᑦᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᖅᑳᖅᓯᒪᓗᑎᒃ Aon-ᑯᓐᓄᑦ. 
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